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1. Bevezeté megjegyzések!

1.1 Nemek kozotti egyenloségi tervek: EU jogi keret és altalanos feltételezések

Az Eurépai Unid mindig is a nemek kozotti esélyegyenldség megvalositasat tiizte ki célul

globalisan. A kiilonb6z0 intézkedések végrehajtdsa még nem zarult le, szdmos olyan 1€pés
tortént az elmult években, évtizedekben, amelyek hozzéjarultak a nemek kozotti kiillonbségek
teljes megsziintetéséhez. Az intézkedések és a kialakitott jogi keret altalanos dsszefiiggésben
probalja szabalyozni a kérdést.

Az Eurdpai Uni6 tobb f6 megoldassal probalja biztositani a nemek kozotti egyenldséget:

1) Egyrészt fejlesztéssel igyekszik megteremteni a megfeleld szabdlyozasi keretet a
vonatkozd jogi normakat.

2) Masrészt a nemek kozotti egyenldség dimenzidjat minden politikéjaba és termékébe
integralta egyetemes kovetelmény.

3) harmadlagos, szamos célzott intézkedést vezetett be a helyzet javitasara nok.

A jogi hatteret tekintve az EU el6szor az ,,egyenld munkaért egyenld bért” elvét fogalmazta
meg. 1957-ben, amely még mindig megtalalhaté az Eurdpai Unié miikodésérdl szolo szerzodés
157. cikkében. Eurdpai Unid (tovabbiakban: EUMSZ), mint a férfi esélyegyenldség sarokkove
¢s nok. Minden tagallamnak biztositania kell ennek az elvnek a végrehajtasat. Azt kimondja
tovabba, hogy az Europai Parlament és a Tandcs a rendes jogalkotasi eljaras, valamint a
Gazdasagi és Szocialis Bizottsaggal folytatott konzultaciot kovetden intézkedéseket fogad el az
esé¢lyegyenlOség és az egyenlOség elvének érvényesiilése érdekében a férfiakkal és ndkkel valo
banasmod a foglalkoztatés terén, beleértve az egyenld bérezés elvét is egyenld munkaért. Ami
az intézkedések végrehajtasat illeti, ebben a részben azt talaljuk, hogy a a férfiak és ndk kozotti
teljes egyenldség biztositasa érdekében a munka vilagaban, az egyenldség elvét kezelés nem
akadalyozza meg a tagéallamokat abban, hogy olyan intézkedéseket tartsanak fenn vagy
fogadjanak el bizonyos eldnyokért annak érdekében, hogy az alulreprezentalt nem szamara
konnyebb legyen a torekvés szakmai tevékenységet folytatni, vagy a Kkarrierjiik soran
bekovetkezett hatranyokat megelézni vagy kompenzalni fejlesztés. Ezek a kovetelmények
késobb megjelentek a Charta 21. Cikkében Az Eurdpai Uni6 alapvetd jogai. Az EUMSZ 8.
cikke az EU-nak azt a feladatot is felruhazza, hogy az egyenlétlenségek megsziintetése és a nék
és férfiak kozotti egyenldség eldmozditasa minden tevékenységében.

Lathato tehat, hogy a munka vilaga fejlesztette ki el0szor a nemek kérdését az egyenldseg,
de az évek soran az Eurdpai Uni6 szdmos mas jogi aktust is elfogadott annak biztositasara

egyenldség nemcsak a munkaviszonyokban, hanem lehetdség szerint az élet minden
teriiletén.

A 16 relevans jogi dokumentumok koziil elsoként az iranyelvet kell megemliteni 79/7/EGK
, amely elséként a férfiak és ndk kozotti kiilonbségek felszamolasat tlizte ki célul a
tarsadalombiztositas teriiletén. Kiilonosen véd a betegségek, rokkantsag, az Oregség, a
munkahelyi balesetek, a foglalkozasi megbetegedések és a munkanélkiiliség, valamint a
szabalyok és a szocidlis e rendszerek kiegészitésére vagy helyettesitésére iranyuld tamogatas.

2

LA jelentés ezen része nagyrészt a kovetkezék alapjan késziilt: E. Kriston , A nemek kozotti egyenléség jogi hdttere,
Handbook-GEPARD-DEF---ING _042024.pdf (gepard-project.eu) , 12-17. o. és Torbus U, Pottorak M., Nemek
kozétti egyenliseg terve a K+1-hez. Megfigyelések a Katowicei Sziléziai Egyetem kezdeti tapasztalatai alapjan |
Roczniki Administracji én Prawa 2022; 4 (XXII): 51-69, https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.3315 pp. 52-62 és
a GEPARD Projects partnerek egyéni tapasztalatai.

2A TANACS IRANYELVE (1978. december 19.) az egyenldség elvének fokozatos végrehajtasardl

férfiak és nék szocialis biztonsagi tigyekben torténd kezelése (79/7/EGK) https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/
EN/ALL/? uri =celex%3A31979L0007.



https://gepard-project.eu/file/risorse/Handbook-GEPARD-DEF---ING_042024.pdf
https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.3315%25252520pp.%2525252052-62
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A dokumentum egyenlo kezelés a kovetkezo teriileteken — a csaladi vagy csaladi allapotra valo
tekintet nélkiil:

- arendszerek hatalya és az azokhoz valo hozzaférés feltételei,

- a hozzajarulési kotelezettség és a jarulékszamitas tekintetében,

- az ellatasok kiszamitasa, beleértve a hazastarsak és az eltartottak utan jaré juttatasokat, és
a az ellatasra vald jogosultsag id6tartamara és fenntartasara vonatkozo feltételek.

A kovetkezd mérfoldké a jogalkotasban a 92/85/EGK iranyelv volt *a varandos
munkavallalok és a munkavallalok munkahelyi biztonsaganak és egészségvédelmének javitasat
0sztonzo intézkedések bevezetésérol akik nemrégiben sziiltek. Ebben az esetben a jogszabaly
sokkal specialisabb megkozelitést alkalmaz olyan egyedi helyzetben 1évé személyek csoportja,
ahol megkiilonboztetésre van sziikség annak érdekében, hogy esélyegyenldség a hétkoznapi
dolgozdkhoz képest.

Az esélyegyenldségi kérdések kiterjesztése a 2000-es évek elején kezdddott, amikor az
eurdpai

Az Union Ggy probalt altalanos megoldast talalni a kérdésre, hogy elhagyta a munka vilagat.
Ez volt az elsé a 2000/43/EK tanécsi iranyelv “végrehajtotta az egyenld banismod elvétfaji
vagy etnikai szarmazasra vald tekintet nélkiill megjelent, tiltva az alapon torténd
megkiilonboztetést faji vagy etnikai szarmazas tobb teriileten. A dokumentum preambuluma
tartalmazza, hogy a annak érdekében, hogy biztositsak a demokratikus és tolerans tarsadalmak
fejlodését, amelyben minden ember megteheti faji vagy etnikai szarmazasra valo tekintet nélkiil
részt vegyenek az alapon torténd megkiilonboztetés elleni fellépésben a faji vagy etnikai
szarmazasnak tal kell 1épnie az 6nalld vallalkozok és a nem 6nalld vallalkozok hozzaférésén
foglalkoztatas és olyan teriileteket fednek le, mint az oktatds, a szocialis védelem, beleértve a
szocialis biztonsadgot ¢és egészségiligyi ellatas, szocidlis elénydk, az arukhoz ¢és
szolgaltatdsokhoz val6 hozzaférés és azok ellatasa.

Ezzel dsszefliggésben a Tanacs 2004/113/EK irdnyelvét °2004-ben tették kozzé. Ez az
arukhoz és szolgéltatdsokhoz valo egyenld hozzaférés és az azokhoz valéd egyenld hozzaférés
eldmozditasara Osszpontosit a megfeleld helyzetekben. Ennek célja Az iranyelv azt is
megmutatta, hogy a foglalkoztatasi és szocidlpolitikai teriileteken tal kivan lépni a nemi
kérdések szélesebb korli elismerése.

Az Europai Unié 2006 ota szamos kérdést feliilvizsgalt a meglévik tekintetében
szabalyrendszer ¢s 1 iranyelvek jelentek meg, amelyek a lehetséges a nemek kozotti
egyenldség perspektivai még szélesebb korben és a valtozo tarsadalmi igényekkel 6sszhangban
6. 2010-t61 az Eurdpai Unio esélyegyenléségi stratégisjaval osszhangban a teriiletek kore

3A Tanécs 92/85/EGK iranyelve (1992. oktober 19.) az §sztdnzo intézkedések bevezetésérol

a varandos és a kozelmultban végzett munkavallalok munkahelyi biztonsaganak és egészségvédelmének javitasa
sziil vagy szoptat (tizedik egyedi iranyelv az iranyelv 16. cikkének (1) bekezdése értelmében).

89/391/EGK) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A31992L.0085.

4A Tanacs 2000/43/EK iranyelve (2000. jinius 29.) az egyenlé banasmod elvének végrehaijtasarol

faji vagy etnikai szarmazasra valo tekintet nélkiil.

>A TANACS 2004/113/EK IRANYELVE (2004. december 13.) az egyenlé banasméd elvének végrehajtasarél
férfiak és nok kozott az arukhoz és szolgaltatasokhoz valo hozzaférésben és azok ellatasaban https://eurlex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/? uri =celex%3A32004L0113.

®A fontos modositasok: AZ EUROPAI PARLAMENT ES A PARLAMENT 2006/54/EK IRANYELVE

A TANACS (2006. julius 5.) az esélyegyenléség és az egyenldség elvének végrehajtasarol

a férfiakkal és nokkel valé banasmod foglalkoztatasi és foglalkozasi kérdésekben (atdolgozas) https://eurlex.
europa.eu/legal-content/EN/TXT/? uri =celex%3A32010L0018.

Az Europai Parlament és a Tanacs 2010/41/EU iranyelve (2010. jalius 7.)

az 6nallo vallalkozoi tevékenységet folytato férfiak és ndk kdzotti egyenld banasmaod elve
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meghosszabbitottdk, és  kozzétették a  2011/36/EU  ‘eurdpai  parlamenti  és
tandcsi irdnyelvet 8 amely megnyitotta az utat az emberkereskedelem elleni kiizdelem
dimenzidjaként emberi 1ények. Ez az irdnyelv elismeri az emberkereskedelem nemi jellegét

Iények, valamint az a tény, hogy férfiakat és ndket mas-mas célbol kereskednek, igy novelve

annak tudatositasa, hogy a segitségnyujtas és tamogatas soran figyelembe kell venni a nemek
kozotti kiilonbségeket adott esetben intézkedéseket.

Végezetiil, a szabalyteriiletek kiszélesitését célzd 1épések kozott az Europai Unid
1épéseket tett a polgarok maganéletében az esélyegyenldség elismerése érdekében is, aminek
eredményeként egy iranyelv a munka és a maganélet egyensulyat szolgald intézkedésekrol a
sziilok és gondozok szamara °. Ez a dokumentum kifejezetten kimondja hogy a munka és a
maganélet kozotti egyensuly megteremtésére iranyulod politikdknak hozza kell jarulniuk a
nemek kozotti egyenléség megvaldsitasahoz azaltal, hogy elémozditjak a n6k munkaerd -piaci
részvételét, valamint a gondozasi feladatok egyenlé megosztasat a nemek kozotti jovedelem-
¢s fizetésbeli kiilonbségek megsziintetése. A f6 probléma benne ez a teriilet a ndk
alulreprezentaltsdga a munkaerdpiacon , ami nehezen megoldhatdé a munka és a csaladi
kotelezettségek egyensulya. Sok esetben gyermekvallalas utdn a nék az valoszintileg kevesebb
orat dolgoznak fizetett 4llasban, és tobb 1d6t toltenek a nem fizetett ellatassal feleldsségeket.

A munka és a maganélet egyensulya ezért tovabbra is komoly kihivast jelent sok sziil6 és
munkavallal6 szdmara gondozési kotelezettségek, kiilondsen a hosszabb munkaidd és a valtozo
munkaidé miatt mintak, amelyek hatranyosan érintik a nSk foglalkoztatasat. Igy az elbbi
szempontok igyekeztek szemléltetni azokat a fobb teriileteket, kérdéseket, ahol az Eurdpai Unio
mar probalkozott az esélyegyenldség lehetdségének kiépitésével, de az is latszik a leirtak és
felsoroltak jogi szovegeket, amelyek mindegyike iranyelvek formajaban keriilt végrehajtasra.
Mint a Ennek eredményeként ezeket a tagallamokban végre kellett hajtani, ami sok esetben
meg is tortént sikeres volt, de a tényleges megvaldsitas kiilonb6zé megoldasok formajaban
valosult meg *°.
emlitett jogi eszk6zokon keresztiil beépiilt a tagallamok mindennapi életébe eszkozoket, de
jelentds eredményeket lathatunk a Szdmvevdszék munkéjanak oldalarol is. A birdsdg Az
Eurdpai Uni¢ Igazsagiligyi Tanacsa (a tovabbiakban: EUB) szamos ligyben értelmezte a
vivmanyok rendelkezéseit a tagallami vitdk és értelmezési nehézségek miatt.
Allamok. Ezért is fontos lehet néhany relevans kapcsolodé eset bemutatésa annak érdekében

biztositsa a teljes elemzést.

A 6 kérdés a Marschall -iigyben 'az volt, hogy van-e olyan nemzeti szabély, amely
pozitivan diszkriminalja a n6i munkavallalokat bizonyos dgazatokban, ahol jellemzden tobb a

kapacitas és a 86/613/EGK tanacsi iranyelv hatalyon kiviil helyezése https://eur-lex.europa.eu/legalcontent/
EN/TXT/? uri =celex%3A32010L0041.

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2011/36/EU iranyelve (2011. aprilis 5.) a megelézésrdl és a

az emberkereskedelem elleni kiizdelem és aldozatainak védelme, valamint a tanacsi keretrendszer felvaltasa
2002/629/1B hatarozat https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32011L0036.

8Az Eurdpai Parlament €s a Tanacs 2011/36/EU iranyelve (2011. aprilis 5.) a megel6zésrol és a

az emberkereskedelem elleni kiizdelem és aldozatainak védelme, valamint a tanacsi keretrendszer felvaltasa
2002/629/1B hatarozat https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32011L.0036.

Az Euroépai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 iranyelve (2019. junius 20.) a munkardl és a maganéletrol
egyenleg a szlilok és gondozok szamara , valamint a 2010/18/EU tandcsi iranyelv hatdlyon kiviil helyezése
https://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/? uri =celex%3A32019L.1158.

0Természetesen az Eurdpai Uni6 figyelemmel kiséri a végrehajtas folyamatait a tagallamokban, a

amelynek eredményei az 0sszes fent emlitett irAnyelvre vonatkozoan is megtalalhatok a megjeldlt forrasokban.
11C-409/95. sz. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2uri=CELEX%3A61995CJ0409.



i +~"*+ | Co-funded by
GEPARD “...~ | the European Union

férfi, mint a nok ellentétes az unios joggal. A jelen ligyben az EUB nem talélta a tagallamé
megoldas jogellenes, kimondva, hogy a férfi és ndi jeldltek azonos végzettséggel a
kompetenciajuk, kompetencidjuk és szakmai teljesitményiik alapjan nem zarja ki a nemzeti
olyan jogszabaly, amely elsdbbséget biztosit a ndi munkavallaloknak ilyen helyzetekben,
feltéve, hogy ez igy van minden esetben a ndkkel azonos képesitést férfi jelentkezok szamara
biztositott a palyazok szamara, hogy a palyazatot objektiven, minden kritériumot figyelembe
véve értékeljék a jeloltek személyazonossagaval kapcsolatos, €s kizar minden elényt a néi
jeloltek szamara, feltéve, hogy egy vagy tobb kritérium a férfi jelolt javara billenti a mérleget,
és kritériumai nem diszkriminativak a ndi jeloltekkel szemben. A Hakelbracht -iigyben %a
kérdést eldterjesztd birdsag arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy a nemzeti térvényhozas,
olyan helyzetben, amikor egy személy, aki magat aldozatanak tekinti nemi alapon torténd
megkiilonboztetés miatt feljelentést tett, egy alkalmazottja, aki tamogatja 0t ez az dsszefiiggés
csak akkor védve van a munkaltatdja altal hozott megtorld intézkedésektdl, ha megtette a
panasz kivizsgéalasa soran tanuként jart el, vallomésa megfelel annak a vonatkoz6 szabalyzatban
eléirt formai kovetelményeket. Ebben az itéletében az EUB korabbi gyakorlata mellett
kimondta, hogy a hatékony birosagi feliilvizsgalat elve megfosztana hatékonysaganak
lényegét6l, ha az altala nyujtott védelem nem igy lenne ki kell terjednie azokra az
intézkedésekre, amelyeket a munkaltatd megtehet egy, az altala inditott keresetre valaszul az
egyenld bandsmod elvének betartasat. A hasonlotol valo félelem olyan intézkedések, amelyek
ellen nem all rendelkezésre birdsagi jogorvoslat, azzal a kockazattal jarna, hogy elriasztja
azokat a munkavallalokat, akik diszkriminacié aldozatainak tekintik magukat jogaik birosag
elotti érvényesitésébol, és kovetkezésképpen sulyosan veszélyeztetné az altala kovetett cél
elérését a vizsgalt irdnyelv rendelkezései.

A nemek kozotti egyenldség biztositdsa azonban nem ért véget a fent leirt folyamatokkal.
Még mindig sok teriileten lehet javitani a hatékonysagon, vagy tovabbi intézkedésekre
van sziikség. Ezek kozé tartozik — kétségteleniil — a kutatas és az innovacio.

2022-t8] minden olyan szervezetnek , amely az Eurdpai Unié Horizont Eurdpa 2021-2027-
es programjabol (a tovabbiakban: Europa Horizont, Program ) tdmogatasra palyazik,
palyazatahoz kiilon kérdéivet kell benytjtania, amelyben kijelenti, hogy rendelkezik a nemek
kozotti esélyegyenldségi tervvel (a tovabbiakban: GEP, a terv). *Ezt a nyilatkozatot késébb
figyelembe veszik az entitds érvényesitési folyamataban. A terv sziikségességének, mint
alkalmassagi feltételnek a bevezetése a Horizont Europe jogalapjabol fakad, amely a nemek
kozotti egyenldséget az egyik legfontosabb célkitlizéseként ismeri el.

Kutatasi és Innovacios Keretprogram” 1étrehozasarol sz610, 2021. aprilis 28-i (EU) 2021/695
eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (53) preambulumbekezdése, amely megallapitja a
részvételi és terjesztési szabalyokat, °eldirja, hogy a program keretében kidolgozott

12C-404/18. sz. https://curia.europa.eu/juris/liste.jsf?nat=or&mat=or&pcs=00r&jur=C%2CT%2CF&num=C-
404%252F18&for=&jge=&dates=&language=en&pro=&cit=none%252CC%252CCJ%252CR%252C2008E
%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252Crue%252Cfalse%252Cfalse&oq
p=&td=%3BALL&avg=& Igrec = hu&lg =&page=1&cid=2118038.

Bisbbéves pénziigyi keret (MFF) EU altali elfogadasdhoz , amely nagyobb hangsulyt fektet a nemek kozotti
egyenlOség érvényesitésére az unids koltségvetésben. A Tanacs (EU, EURATOM) 2020/2093/EK rendelete (2020.
december 17.) a 20212027 kozotti idészakra vonatkozd tobbéves pénziigyi keret meghatarozasarol, az EU
Hivatalos Lapja L1 433/11.

Y% A Horizont Europe Utmutaté a nemek kézétti egyenldségi tervekhez (GEPs), Luxembourg: Az Eurépai Uni6
Kiadohivatala, 2021. szeptember, 1. 0. 7.

15Az Eur6pai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/695 rendelete (2021. aprilis 28.) a Horizont Eurépa — Kutatasi és
Innovécios Keretprogram létrehozasardl , részvételi és terjesztési szabalyainak megallapitasardl, valamint az
1290/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl és (EU) No 1291/2013 (EGT vonatkozasu szoveg)
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tevékenységek A programnak torekednie kell a nemek kozotti torzitas €s egyenldtlenségek
felszamolasara, a munka és a maganélet egyenstilyanak javitasara, valamint a ndk és férfiak
kozotti egyenlOség elomozditasara a kutatds €s innovacié (K+I) teriiletén, beleértve a nemi
alapti megkiilonboztetés nélkiili egyenld bérezés elvét is, dsszhangban az iranyelv 2. és 3.
cikkével. az Europai Unioérol szolo szerzédés (EUSZ), valamint az Europai Unié miikodésérol
sz016 szerz6dés (EUMSZ) 8. és 157. cikke. A nemi dimenzidt be kell épiteni a K+ tartalomba,
¢s a kutatasi ciklus minden szakaszdban végig kell kovetni. Ezenkiviil a program
tevékenységeinek az egyenldtlenségek megsziintetésére, valamint az egyenldség és a
sokszinliség eldmozditdsara kell irdnyulniuk a K+I minden vonatkozéasaban, az életkor,
fogyatékossag, faji és etnikai szdrmazds, vallas vagy meggy6zodés, valamint szexudlis
iranyultsag tekintetében. A Horizont Eurdpa egyik, a 7. cikkben meghatéarozott elve azt jelzi,
hogy a program biztositja a mindenki szdmara biztositott esélyegyenldség hatékony
eldmozditasat és a nemek kozotti egyenldség dimenzidjanak megvaldsitasat, beleértve a nemek
kozotti esélyegyenldség altalanos érvényesitését a K+I tartalmakban. Célja a nemek kozotti
egyensulyhiany okainak kezelése. Kiilonds figyelmet kell forditani a nemek kozotti egyensuly
lehetéség szerinti biztositdsdra az értékeld testiiletekben ¢és mas relevans tandcsado
testliletekben, példaul testiiletekben és szakértdi csoportokban (6. bekezdés).

A Horizont Eurépa — Kutatasi és Innovacios ®Keretprogram végrehajtasara vonatkozo
egyedi program létrehozasarol szold, 2021. majus 10-1 (EU) 2021/764 tanacsi hatarozat a
nemek kozotti egyenldség erdsitését az egyedi program operativ célkitiizéseinek tekinti (a 2.
cikk (2) bekezdése). , al. e). Az egyedi programnak a stratégiai terven keresztiil torténd
végrehajtasa tobbek kozott olyan konkrét kérdéseket tartalmaz, mint a nemek kozotti
egyenldség, és a nemek kozotti egyenldség dimenzidjanak a K+ tartalomba vald beépitése (6.
cikk (3) bekezdés, e al.).

munkaprogram elfogadasardl a Horizont Eurdpa egyedi program keretében — a kutatasi és
innovaciods keretprogram ¢s annak keretében A 2022-es koltségvetés finanszirozasa kifejezetten
eléirja, hogy a nemek kozotti esélyegyenldségi terv (GEP) mint tdmogathatosagi feltétel
bevezetése a fenntarthatd intézményi valtozads megvalositdsanak tadmogatasat célozza a
palyazok szamara. A Bizottsag tovabba hangsulyozza, hogy a kutatds finanszirozoinak és
szolgaltatoinak alapvetd szerepe van a figyelem felkeltésében, valamint a nemek kozotti
egyenléség kutatdsi és oktatési tartalmaikba vald integralasaban.’

Mint emlitettiik, a nemek kozotti egyenldség elve az Eurdpai Unid egyik alapvetd, egyben
»alapitonak™ tartott elve és értéke, amely a szervezet els6dleges jogaban is kifejezddik . Mig az
évek soran a jogszabalyok, a joggyakorlat, valamint a Szerz6dések mddositasai hozzajarultak
mind magéinak az elvnek, mind annak EU-n beliilli végrehajtdsdnak nyilvanvald
megerdsodéséhez, a fenntarthatd valtozas allando és proaktiv jellegli fellépéseket igényel. Ezért
nem meglepd, hogy a nemek kdzotti egyenldség immar az Eurdpai Bizottsag 2019-2024 kozotti
1d6szakra vonatkozd kiemelt cselekvési teriiletei kozé tartozik, amint azt a 2020-2025-3s
nemek kozotti egyenldségi stratégia is megerdsiti.'®

A GEP-et ezért az Europai Foglalkoztatasi Stratégia részének kell tekinteni, amelynek célja
a nemek kozotti egyenldség megerdsitése az egyetemeken. Teljes mértékben 6sszhangban van

PE/12/2021/INIT. HL L 170., 2021.5.12. (a rendelet).

16 A Tanacs (EU) 2021/764 hatarozata (2021. majus 10.) a Horizont Eurdpa — Kutatasi €s Innovacios Keretprogram
végrehajtasara vonatkoz6 egyedi program létrehozasarol és a 2013/743/EU hatarozat hatalyon kiviil helyezésérdl.
17 A Horizont Europe Utmutat6 a nemek kozotti egyenléségi tervekhez ..., p. 6.

18 A Bizottsag kozleménye az Europai Parlamentnek, a Tanacsnak, az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsagnak
és a Régidk Bizottsaganak: FEgyenléség Unioja: A nemek kézotti egyenldség stratégigja 2020-2025.
COM/2020/152 végleges.
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azokkal az ideiglenes egyedi intézkedésekkel is, amelyek célja a két nem kozotti
versenyfeltételek kiegyenlitése, valamint strukturalis, tdrsadalmi és kulturdlis valtoztatasok
végrehajtasa a nokkel szembeni diszkriminacié multbeli és jelenlegi formainak €s hatasainak
korrigalasa érdekében.®

Bar a GEP csak most lett eléfeltétele a Horizont Eurdpa programban valo finanszirozasra
vald jogosultsagnak , a nemek kozotti esélyegyenloség dltalanos érvényesitési politikdinak a
kutatasba vald bevonasanak sziikségességét mar tobb mint egy évtizede jelezték . 2012
juliusédban a Bizottsdg kozleményt adott ki, amelyben felhivja a figyelmet a nemek kozotti
egyenléséget garantald elvek megallapitasara és végrehajtasara az akadémiai élet minden
terliletén annak érdekében, hogy véget vessiink a megengedhetetlen tehetségek pazarlasanak, a
nézetek és attitiidok sokféleségének a kutatasban. és a mindség megvalositasa. °A kozlemény
kiemeli a magasan képzett ndk jelentds elvesztését és nem hatékony felhasznalasat az eurdpai
kutatasi térségben (beleértve a dontéshozatali folyamatot, valamint a kutatas tervezését,
értekelését és végrehajtasat). Ami kiilondsen figyelemre mélto, a Bizottsag nem korlatozodott
a tagéallamokkal szemben tdmasztott jogi és politikai elvardsok megfogalmazasara (beleértve a
nemek kozotti egyenldségi tervek elfogadasat), hanem kotelezettséget vallalt arra, hogy
valamennyi szakérti csoportjaban az alulreprezentalt nem 40%-at biztositja. Végezetiil a
Horizont 2020 volt az elsé olyan keretprogram, amely a nemek kozotti egyenlOséget
horizontalis prioritasként ismerte el, *’mig a nemek kozotti egyenléség dimenzidjanak a
kutatasi és innovacios (K+I) tartalomba vald integralasa biztositsa, hogy mind a ndk, mind a
férfiak biologiai és tarsadalmi/kulturalis jellemzdi, valamint a nemek kozotti egyenldséggel
kapcsolatos célkitizések relevans modon szerepeljenek a kutatasi és innovacids projektek
Osszefiiggésében.

A nemek kozotti egyenléség tervet (GEP) 1gy hatarozhatjuk meg, mint
kotelezettségvallalasok és cselekvések oOsszességét, amelyek célja a nemek kozotti
eZ%yenl('iség elomozditasa egy szervezetben intézményi és kulturalis valtozasokon keresztiil

A nemek kozotti egyenldségre vonatkozoé terv jellemzdéen magaban foglalja egy sor alapelv
létrehozasat és hatékony megvaldsitdsat a nemek kozotti egyenldség védelme érdekében az
akadémiai élet minden teriiletén 23. A nemek kozotti esélyegyenléségi tervnek nincs univerzalis
sablonja, mivel az intézkedések sora a 2*szervezet tipusatol , a tevékenységi szektortol, az eddig

BCEDAW bizottsag (2004). 25. szamii dltaldnos ajanlis a 4. cikk (1) bekezdéséhez — Ideiglenes kiilonleges
intézkedések , elérhetd: http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/ CEDAW/Pages/Recommendations.aspx
(Hozzaférés: 2022.11.12.) és K. Sekowska -Koztowska , Miedzy obowigzkiem a przyzwoleniem . Srodki wyr ¢
wnawcze na rzecz kobiet jako hangszer realizacji praw cziowieka [ Kozott kotelesség és beleegyezés .
Kompenzdcios intézkedések a nék szamdra, mint az emberi jogok elérésének eszkoze ], Warszawa 2021, passim.

20 Megerdsitett Europai Kutatasi Térségi Partnerség a Kivalosagert és a Novekedésért , Briisszel, 2012.7.17.,
COM( 2012) 392 végleges.

21Eurdpai Bizottsag, Kutatasi és Innovécios Fdigazgatosag, Nemek szerinti innovdciok: hogyan jarul hozzd az
inkluziv elemzés a kutatashoz és az innovaciohoz , Kiadohivatal, 2020, https://data.europa.eu/doi/10.2777/619077
(Hozzaférés: 2022.10.3.) .

22 A Horizont Europe Utmutato a nemek kozotti egyenléségi tervekhez ..., p. 5.

23VFA Barros, RM Vasconcelos, E. Araujo, L. Amaral és I. Ramos , A Positive Perspective to Implementation of
a Gender Equality Plan: a kérdés a tervezésrél, az idordl és a részvételrél , 2018 IEEE Frontiers in Education
Conference (FIE), San Jose , CA, USA, 2018, 1-5. 0., doi : 10.1109/FIE.2018.8659112.

24A tobb eurdpai egyetem konzorciuman beliill megvalosulo6 GEPARD projekt keretein beliil azonban (a projekt
egyik eredményeként) egy Egyetemes Nemek Egyenldségi Terv kidolgozasat tervezik, bar ez nem annyira
megoldas. amelyek az elfogadott megoldasok reprodukalhatésaga miatt mindenhol alkalmazhatoak, mint olyan
lehetdségek sora, amelyek lehetové teszik egy adott intézmény igényeinek és elvarasainak megfelelé nemek
kozotti egyenldségi terv felépitését (bovebben lasd IV. pont ).
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meghozott diszkriminacioellenes intézkedésektdl, valamint a diagnosztikaban azonositott nemi
torzitas és egyenlOtlenség tipusatol fligg. a szervezet . A 2021 szeptemberében kozzétett
iranymutatasa részeként azonban a Bizottsag négy olyan kotelezo eljarasi kovetelményt
hatirozott meg, amelyeknek a GEP-nek meg kell felelnie . °A Horizont Eurépa jogosultsagi
feltételére vonatkoznak, de univerzalisnak tekinthetok, mivel vonatkozhatnak mind a K+I-re,
mind pedig mas (nem K+I) szervezetekre, amelyek célja egy ilyen terv létrehozasa.

Elészor is, a nemek kozotti egyenloségi tervnek meg Kkell felelnie a formai
kovetelményeknek. Az intézmény honlapjan kozzétett, a felsd vezetés altal aldirt és az
intézményen beliil aktivan kommunikalt hivatalos dokumentumnak kell lennie. A tervnek
bizonyitania kell a nemek kozotti egyenldség iranti elkdtelezettséget, vilagos célokat kell
kitliznie, valamint részletes intézkedéseket és intézkedéseket kell meghataroznia ezek elérésére.
Magara az intézményre van bizva, hogy meghatdrozza a konkrét célokat és intézkedéseket.

A nemek kozotti esélyegyenloségi terv megkoveteli a végrehajtasaért felelos személyek
azonositasat (a nemek kozotti egyenldség terén elkiilonitett eroforrasok és szakértelem).
A GEP létrehoziasahoz egy meghatirozott keretrendszer (szervezeti és pénziigyi)
kialakitasa szlikséges, €s a szervezeten mulik, hogy mire van sziikség, és milyen struktirdkon
beliil tdmogatja a fenntarthatd szervezeti valtozas alland6 folyamatat a nemek kozotti
egyenldség elvének megerdsitése érdekében.

A nemek kozotti esélyegyenldségi terv végrehajtasa adatgyiijtést és nyomon kovetést is
igényel. A szervezetnek nemre/nemre lebontott adatokat kell gytijtenie a személyzetrdl és a
hallgatokrol, és ezek alapjan kell elkészitenie az éves jelentést. Mivel a GEP a szervezet sajatos
igényeihez van ,,szabva” , minden szervezet maga donti el, hogyan valassza ki a legrelevansabb
mutatokat, hogyan gytijti és elemzi az adatokat, beleértve az ehhez sziikséges eréforrasokat, és
gondoskodik az adatok kozzétételérol és kozzétételérdl. évente ellendrizni kell. Az
Osszegyljtott adatoknak tamogatniuk kell a tervben szerepld célkitlizéseket és célokat, valamint
a nemek kozotti egyenldség megvalositasi folyamatanak értékelését.

A nemek kozotti esélyegyenloségi terv negyedik lényeges eleme a képzés. A GEP-nek
tartalmaznia kell a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos figyelemfelkeltd és képzési
tevékenységeket. Ezeknek a tevékenységeknek az egész szervezetet be kell vonniuk , és
bizonyitékokon alapuld, folyamatos €s hosszl tdva folyamatnak kell lenniiik. A képzésnek ki
kell terjednie az alkalmazottakra és a dontéshozokra iranyul6 tudattalan nemi elditéletekre is.
Ki kell terjednie a szervezeten beliili kommunikacids tevékenységekre is , és tartalmaznia kell
a nemek kozotti egyenldségrol szolo képzést, amely az dsszes vagy kivalasztott csoportot célzo
konkrét témakra Osszpontosit.

E négy kotelezd kovetelményen kiviil a Bizottsag a 2020-2025-6s nemek kozotti
egyenlOségi stratégia feltételezéseit kovetve ot javasolt tematikus teriiletet is meghataroz,
amelyeket a K+I intézményeknek figyelembe kell venniiik a GEP-eikben.
A kovetkez6 kérdéseket fedik le:

1. a munka és a maganélet egyensilya és szervezeti kultira,

2. a nemek kozotti egyensily a vezetésben és a nék és férfiak egyenlé részvétele a
dontéshozatalban,

3. anemek kozotti egyenléség a munkaerd-felvételben és a szakmai elémenetelben,

4. anemi dimenzié integralasa a kutatasi és oktatasi tartalomba,

5. anemi alapu erészak elleni intézkedések, beleértve a szexualis zaklatast is.

A Bizottsag ezt a kordbban idézett, 2021. szeptemberi irdnymutatasban is hangsulyozta ,
jelezve, hogy a hatékony GEP-nek olyan valtozasi modellen kell alapulnia, amely azonositja a
kezelendd problémakat, és meghatdrozza azok okait és kivant eredményeit, beleértve a célokat

25 A Horizont Europe Utmutaté a nemek kozotti egyenldségi tervekhez ..., p. 5.
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is. Részleteznie kell a célok eléréséhez sziikséges intézkedéseket €és az eldrehaladas nyomon
kovetésére szolgald mutatokat is. A GEP-nek be kell vonnia az egész szervezetet, legyen az a
felsO vezetés, az 6sszes alkalmazott, hallgatok €s doktoranduszok (oktatoi szervezet esetén ),
vagy mas érdekelt felek. Egy olyan folyamatos folyamatot is kell alakitania, amely 6sztonzi az
onreflexiot, valamint a megtett intézkedések €s az elfogadott gyakorlatok feliilvizsgalatat.

A Bizottsadg iranymutatasai egyetemesek, ¢és ezért altalanosak is. A nemek kozotti
es¢lyegyenlOségi terv felallitasa egy szervezet szamara, beleértve az egyetemet is, az
azonositott problémaktol és tamogatast igényld teriiletektdl fiigg, hogy a legmegfelelébb (és
egyben megvalosithatd) megoldasi javaslatokat hozzuk 1étre.

1.2 A nemek kozotti egyenloségi terv (GEP) Kkidolgozasanak és végrehajtasanak
modszertana — rovid attekintés

Szervezetre jellemz0 — a kotelezettségvallalasok mellett — a cimzettek egyfajta
,megszolitdsa” arra vonatkozdan, hogy milyen 1épések sziikségesek az egyes szabvanyok
hatékony megvaldsitasahoz. Ami a nemek kozotti egyenléséget illeti a K+I-ben, a GEAR
eszkoz jo példa erre a megkozelitésre. 2015 o6ta miikddik, és foként a Horizont 2020 keretében
finanszirozott, nemi szempontu projektek tapasztalataira épiil.°

A nemek kozotti esélyegyenldségi terv elkészitése egy egyetemen sok esetben példatlan
kérdés, mivel az Eurdépa Horizontban 2022-ben 1j alkalmassagi feltétel bevezetésének
kovetkezménye. Ez azt jelenti, hogy magat az eszkozt is frissiteni kellett és hozza kellett
igazitani jelenlegi szabvanyok. Ennek eredményeként ma a GEAR eszkéz olyan
tudasgytijtemény, amely arrdl szol, hogy mik is a nemek kozotti esélyegyenldségi tervek, és
kinek kell részt vennie azok megalkotasaban, miért sziikséges a GEP 1étrehozasa a fenntarthatd
valtozas eléréséhez, hogyan lehet ,,1épésrdl 1épésre” 1étrehozni. egy ilyen tervet, és végiil hol
keressiink jogi normakat ezen a terlileten, valamint példakat a bevalt gyakorlatokra.

Az egyetemekkel kapcsolatban 2’a GEAR eszkdz a kovetkezo 1épések megtételét javasolja:?

1. Annak az intézménynek a kontextusanak megértése, amelyre a nemek kozotti
esélyegyenléségi tervet meg kivanjak késziteni, 2%azonositani azokat az embereket és
kapacitasokat (egyetemen beliil és kiviil egyarant), amelyek tdmogathatjak a terv elkészitését,
¢s megérteni, hogyan miikodik a valtozasi folyamat a logika szerint a gender mainstreaming
ciklusban;*

2. Status quo elemzése ¢és értékelése — a személyzet, a készségek, a pénziigyi és technikai
eréforrasok kezdeti diagnozisa, majd a kontextus, a felsdoktatasi intézmények mitkodésének
jogi és politikai kereteinek meghatarozasa, a nemek kozotti egyenldség meghatirozasa a
felsGoktatasi intézményben eddig végrehajtott intézkedések és tevékenységek (ha vannak),
végiil egy mélyrehaté diagndzis és az eredmények Osszehasonlitdsa mas hazai és kiilfoldi
felsdoktatasi intézmények helyzetével; ennek a szakasznak a célja a kihivasok és célok

26A nemek kozotti egyenlség az akadémidban és a kutatisban — GEAR eszkoz: https:/eige.europa.eu/gender-

mainstreaming/toolkits/gear (Hozzaférés: 2022.11.10.).
27

szervezetek szamara kiilon atmutato késziilt .

28A nemek kozotti egyenléség az akadémidban és a kutatasban, 1épésrdl 1épésre utmutatd kutatoszervezetek |
egyetemek és allami szervek szamara: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/step-step-guide
(Hozzaférés: 2022.11.10.).

29| de tartozik a hely, a torténelem, a gazdasagi helyzet, a vezetési célok és prioritasok, a struktira, a politikik, a
szervezeti kultira, a méret és a jogi keret, amelyben az intézmény mukodik.

é azis van: meghatarozas, tervezés, cselekvés és ellenOrzés.
30Negy fi hat ot , cselek 11
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azonositasa, azaz a GEP kulcsfontossagu hatasteriileteinek meghatarozasa *annak érdekében,

hogy a jovOben az ezen az alapon elért valtozasokat is értékelni lehessen (monitoring és
értékelési stratégia);

3. A nemek kozotti esélyegyenldségi terv elkészitése — konkrét intézkedések
megtervezése az elvégzett diagndzis eredményei, a rendelkezésre allo forrasok €s a jogosultsagi
kritériumokra vonatkozd bizottsagi irdanymutatasok alapjan, mindig szem el6tt tartva, hogy a
tervnek holisztikusnak és integraltnak kell lennie (mind belsd, mind kritikus dokumentumokkal
és folyamatokkal az egyetemen); 32azt is hangstlyozzak, hogy a felsd vezetés bevonasa és a
prioritasok ésszerli meghatarozasa létfontossagli ebben a szakaszban;

4. A terv megvalositasa —az 33erre a célra 1étrehozott team altal, a tervezett tevékenységek
egyeztetett litemezése szerinti végrehajtasa, amelyet — az egyetemi valtozas fenntarthatdsaga
érdekében — a lehetd legmagasabb fokon ¢és széles korben intézményesiteni kell. terjesztett;
Javasoljuk tovabba, hogy a képzési és figyelemfelkeltd tevékenységeket ne hagyjak fel a terv
végrehajtasi szakaszaban, és tovabbra is a terv végrehajtasaért kozvetleniil felelés csapaton
kiviiliek er6forrasait (tudésat és készségeit) hasznaljak fel,;

5. A terv eldérehaladasanak nyomon kovetése és értékelése — a diagnosztikai szakaszban
elkészitett nyomon kovetési €s értékelési stratégia alapjan ellendrzi a megtett intézkedések
hatékonysagat és a terv hatdsanak mértékét a javasolt valtoztatasok megvalositasara (azonban
hangstlyozva, hogy kiilonbséget kell tenni a monitoring és az értékelési célok kozott).
Azt is meg kell jegyezni, hogy a ,,Horizont Eurdpa” program éves nyomonkdvetési jelentéseket

31Epben a szakaszban el8szor el kell dénteni, hogy kit kell bevonni az elemzés elvégzésébe ( szakosodott
egység/testiiletek vagy dedikalt és hivatalosan megbizott csapat), majd meg kell vizsgalni az integracio jogi keretét
és nemzeti stratégiait (beleértve a pénziigyi stratégidkat is). a nemek kozotti egyenldség kutatdsban és
felsdoktatasban (ha van), az intézmény egyfajta ,,belso auditja” (itt példaul a SAGE projekt keretében kidolgozott
kérd6iv hasznalhatd), végiil a a diagnozis soran figyelembe veend6 mutatdkat, a kvantitativ és kvalitativ kutatasok
végzésének modszertanat, eredményeinek értékelését az dsszehasonlithatd vizsgalatok hatterében. A kérddiv a
SAGE projekt részeként késziilt https://www.sage-
growingequality.eu/web/assets/media/tools/audit_guidelines.pdf  (Hozzaférés:  2022.11.10.), végil a
diagnosztikaban figyelembe veendd indikatorok meghatarozasa, a kvantitativ és kvalitativ kutatasok végzésének
modszertana, eredményeinek dsszehasonlithatd szervezethez viszonyitott értékelése .

32Fontos megjegyezni, hogy a tervnek olyan kérdésekkel kell foglalkoznia, amelyek az egész kozosséget érintik,
hogy a valtozasnak esélye legyen a fenntarthatosagra. igy a GEP felallitasakor tobb lényeges elemet is figyelembe
kell venni: célok, intézkedések, indikatorok, célok, hataridok és felelésségek. Ennek érdekében tobbek kozott az
is javasolt, hogy a tervvel kapcsolatos munka legyen részvételen alapulo, a célokat és a cselekvéseket a SMART
moddszerrel hatdrozzak meg, masok jo gyakorlatait vegyék inspiracionak, és hogy a meglévé forrasokat
racionalizalni kell a GEP-hez (jelentds valtozas viszonylag kis koltséggel), hogy a terv evolucids és dinamikus
dokumentum legyen, hogy a kiilonboz6 szerepldk felelGsségét a terv kiilonb6z6 elemeinek végrehajtasaban egy
meghatarozott id6kereten beliil egyértelmiien meg kell jeldlni. , hogy tartdsan bdviteni kell a tervet timogatod
érintettek korét, végiil pedig hosszu tavra kell tervezni a cselekvéseket, folyamatokat a meglévd erdforrasok
fenntarthato felhasznalasa érdekében. A PLOTINA projekt eredményei hasznosak lehetnek a terv kidolgozasaban:
https://www.plotina.eu/plotina-formative-toolkit/ (Hozzaférés: 2022.11.10.).

35 csapatnak ismernie kell a kdvetkezOket: a szervezeti valtozasok eldmozditasa, az ellenallas kezelése, a
tamogato haldzatok épitése, a kutatdi palya nemi vonatkozésai, a dontéshozatal és a kutatas és az oktatas tartalma,
onértékelés, monitorozas, adatgylijtés és elemzés, sajatossdgok és az intézmény miikodése. A csapatnak
rendszeresen taldlkoznia kell a dontéshozd funkciot betoltdkkel is, hogy folyamatosan megvitassak az
elérehaladast, a javasolt valtoztatasokkal szembeni ellenallasi helyzeteket, és azonositsak azokat a teriileteket, ahol
a kiilonboz6 koriilmények miatt sziikség lesz a terv modositasara.

A monitoring célja az adatok (féleg mennyiségi) folyamatos és szisztematikus gy(jtése, hogy a vezetés
folyamatosan ismerje a terv végrehajtasanak konkrét elérehaladasat (,,output”). Az értékelés célja ezzel szemben
aterv eredményességének objektiv felmérése a (foleg mindségi) monitoring adatok alapjan, hogy levonhato legyen
a tanulsag a jovobeli tevékenységek tervezéséhez. A TARGET projekt altal kifejlesztett megoldasok hasznosak
lehetnek ebben a szakaszban: http://www.gendertarget.eu/wp-
content/uploads/2018/12/741672_TARGET Monitoring_Tool D4.pdf (Hozzaférés: 2022.11.10.).
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ir eld, mikdzben ennek a szakasznak az eredményeit széles korben terjeszteni kell maganak a
tervnek a pozicidjanak megerdsitése és a valtozas ciklikus jellegének biztositasa érdekében;

6. A nemek kozotti egyenldség elomozditasa az egyetemen a terv végrehajtasa utdn —
folyamatos erdfeszitések a tervben kidolgozott normak fenntartasara (a regresszio €s a korabbi
nemkivanatos gyakorlatokhoz valo visszatérés elkeriilése érdekében), 10j teriiletek ( pl.
interszekcionalitds) €s stratégidk azonositasa (pl. a nemek kozotti egyenldség szempontl
koltségvetés-tervezés) , valamint a legjobb gyakorlatok és korlatok azonositasa a kovetkezo
terv javitdsdhoz.

Az eszk0z azt is javasolja, hogy milyen tényezok segitik eld a terv kidolgozésat és
végrehajtasat, ¢s hogyan lehet lekiizdeni a nemek kozotti egyenldségre vonatkozo stratégidk
egyetemi megvaldsitasa eldtt allo leggyakoribb akadalyokat és kihivasokat.

A GEAR eszkoz logikéja és attekinthetdsége alapjan ugy dontottiink, hogy hozzaadunk
néhany olyan elemet, amelyek megkdnnyitik a fent javasolt kiilonféle 1épések lekiizdését. Ezek
koziil mindenekeldtt az UGEP-t kell kiemelniink , mint egy olyan eszkdzt, amely jelentdsen
megkonnyiti a GEP megalkotasat (vagy feliilvizsgalatat). A masik elem a projektpartnereknek
sz6lo ajanlasok is, amelyek kifejezetten javithatjdk az intézmény helyzetének megértését,
felmérhetik a helyzetet, ¢s megkdnnyithetik az eddig végrehajtott egyenldségi és sokszinliségi
politikak értékelését. Végiil a modszertani kérdések kozvetlen kezelése a GEPARD projekt
masodik eredménye, a modszertani utmutato .

1.3 GEP politika a GEPARD Projekt nemzetkozi konzorciuman beliil
1.3.1 A nemek kozotti egyenléség terve a Katowicei Sziléziai Egyetemen
A Sziléziai Egyetem volt az egyik elsd egyetem Lengyelorszagban (és az elsd a Sziléziai
Vajdasagban), amely 202 1-ben kidolgozta és végrehajtotta a nemek kozotti egyenldségi tervet.
%K étségtelen, hogy a Horizon Europe program uj alkalmassagi kritériuma hozzajarult a munka
intenzivebbé tételéhez. a dokumentumon. Ugyanakkor hangsulyozni kell , hogy az egyetemen
megvaldsitott esélyegyenldségi politika stratégiai fellépést feltételezett ezen a teriileten (ami
tobbek kozott az egyetem munkaltatoként hatalyos jogszabalyi eldirasaibol, az alapszabaly (4)

bekezdésében megjeldlt értékekbdl 3és a nyilatkozat az egyenld és sokszinti kozosségrol 37).
A kezdeti koncepcionalis munka 2020 oktoberében kezdddott. Foleg a széles korben
értelmezett jogi kontextus és a mas (hazai és kiilfoldi) egyetemeken érvényes GEP-
megallapodasok elemzésére , valamint a Sziléziai Egyetem el6tt all6 konkrét kihivasok és célok
azonositasdra 6sszpontositott. Ebben a szakaszban kiemelt szerepet kapott a tagok onkéntes
részvétele a Bizottsag kovetelményeinek megfeleld esélyegyenldségi tervek elkészitésére
vonatkoz6 képzéseken. A Sziléziai Egyetemen a diszkriminacioval és az egyenl6tlen
banasmoddal kapcsolatos kvalitativ kutatasi eredmények, ®valamint az Oktatasi Osztaly, a

34

34 Torbus U, Péttorak M., NEMEK EGYENLOSEGI TERVE A K+I TERVRE. ESZREVETELEK A
KATOWICEI SZILEZIAI EGYETEM KEZDOI TAPASZTALATAI ALAPJAN, Roczniki Administracji én
Prawa 2022; 4(XXI1): 51-69, https://doi.org/10.5604/01.3001.0016.3315 62-65.

35 https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C91165%2Cuniwersytet-slaski-wdraza-plan-rownosci-plci.html
(Hozzaférés: 2022.11.10.).

36 4 Katowicei Sziléziai Egyetem Szenatusa dltal 2019. majus 28-an elfogadott statutum (az egységes szerkezetbe

foglalt szoveg a Katowicei Sziléziai Egyetem rektoranak 2021. julius 1-jei kdzleményének melléklete) .
37

A Sziléziai Egyetem  Nyilatkozata — az egyenlé és sokszinii  kozosségrol ,  elérheto:
https://us.edu.pl/en/uczelnia/rowne-traktowanie/#read-more (Hozzaférés: 2022.11.10.).

38 Jelentés a Sziléziai Egyetemen végzett diszkriminaciorol és egyenlétlen bandasmodrol néi és férfi alkalmazottak
és PhD hallgatdk korében végzett felmérésrél, valamint a Sziléziai Egyetem ndi és férfi hallgatoi korében végzett
felmérésrdl a diszkriminacio és az egyenlotlen bandasmod témakorében . Mindkét jelentés tartalma elérhetd a
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Doktori Iskola ¢s a HR osztaly altal kidolgozott és hozzaférhetové tett kvantitativ adatok
elemzésére is sok iddt forditottak .

2021 aprilisdban a Sziléziai Egyetem rektoranak utasitdsara hivatalosan kineveztek egy
csapatot a Sziléziai Egyetem nemek kozotti egyenldségi tervének kidolgozasara. Kozel hiisz
fobol allt, és az egyetemi hierarchia kiilonb6z6 szintjein elhelyezkedd oktatokbol és kisegitd
személyzetbdl, valamint hallgatokbol ¢és doktoranduszokbol 4allt, akik kiilonb6zo
tudomanyagakat és teriileteket képviseltek. Lényeges, hogy a tervvel kapcsolatos munkat a
személyzetfejlesztési rektorhelyettes (nd) vezette. A diagnézis eredményei és a mas, fejlettebb
egyetemeken bevalt gyakorlatok azonositasa alapjan a Sziléziai Egyetem kulcsfontossagu
céljait és kihivasait hataroztak meg, amelyekkel az egyetem elsé GEP-je foglalkozott. Ennek
eredményeként 2021 szeptemberében javasoltdk a terv elsé valtozatat, amelyrdl széles kora
egyeztetéseket folytattak kiilonb6zo referenciacsoportokkal. az egyetemen dolgozik és tanul,
valamint két , az egyetemen miikodo szakszervezet (ZNP és Solidarnos¢ ). Az észrevételek és
javaslatok alapjan elkésziilt a terv masodik valtozata, amelyet ismételten egyeztettek és
javitottak. A terv harmadik (végsd) valtozata 2021. november 30-an keriilt az Egyetemi
Szenatus elé véleményezésre. A Szenatus 2021. december 7-i kedvezd véleményét kdvetden a
Sziléziai Egyetem rektora rendeletet (212/2021. sz.) bocsatott ki. a terv jogerds érvényesitése.

A Katowicei Sziléziai Egyetem Nemek Kozotti Egyenldségi Terve megfelel az Eurdpai
Bizottsag minden kdvetelményének: hivatalos dokumentum, amelyet az egyetem felsé vezetése
(a rektor) irt ald, és aktivan kommunikaltdk az akadémiai kozosséggel. A terv
elkotelezettséget tartalmaz a nemek kozotti egyenldség mellett, és vildgos célokat, valamint
részletes intézkedéseket és intézkedéseket hataroz meg ezek elérésére.

A Katowicei Sziléziai Egyetem Nemek K6zotti Egyenldségi Tervének fejlddési és részvételi
jellege van, ami azt jelenti, hogy az egyetem egész kdzossége hozzajarulhat a formahoz és a
megvaldsitashoz. Az egyetemi kdzosséget alkotd valamennyi személy fejlédési feltételeinek
tovabbi diagnosztizalasa és elemzése is elengedhetetlen lesz a GEP fejlesztésében. A terv a
kovetkezd (a Bizottsag altal javasolt) teriileteken fogalmaz meg célokat és intézkedéseket:
tudomany és oktatds, toborzas és karrierfejlesztés, szervezeti kultira és a munka-maganélet-
tanulds egyensulya, irdnyitds és dontéshozatal és biztonsag. Teriiletenként stratégiai
célkitlizések, operativ célkitlizések, célcsoportok, konkrét cselekvési példak és monitoring €s
igazolasi forrasok keriiltek megfogalmazasra.

Ami az iitemtervet illeti, 2022-re tervezték a nemek kozotti egyenldség €s egyenértékiiség
helyzetének , feltételeinek és igényeinek felmérését, valamint az esélyegyenldségi intézkedések
és eljarasok napirendjének kidolgozasat vagy a meglévok feliilvizsgalatat. 2023-ban a tervezett
intézkedések végrehajtasa, a tervezett és megvalosult intézkedések belsd értékelése, a
kidolgozott részletes terv feliilvizsgalata volt a szandék. Végiil 2024-ben folytatodik a tervezett
tevékenységek megvalodsitasa, valamint a Katowicei Sziléziai Egyetem 2022-2024-es nemek
kozotti egyenldségi tervének értékelése €s validalasa.

A Terv ambiciozus céljaira, a benne foglalt feladatok sokasagéra és az 0j terv elfogadasara
valo felkésziiltségre valod tekintettel azonban az Egyetemi Egyenldségi €s Sokszintiségi
Bizottsag azt javasolta a Sziléziai Egyetem rektordnak, hogy hosszabbitsdk meg a jelenlegi terv
végrehajtasa 2025 végéig.

kovetkezd cimen: https://us.edu.pl/en/uczelnia/rowne-traktowanie/raporty-z-badan-opinii-wspolnoty-us
(Hozzaférés: 2022.11.28.).

39A dokumentum kozzététele mellett az egyenld banasméd weboldalan: https://us.edu.pl/en/uczelnia/rowne-
traktowanie/plan-rownosci-plci/ (elérés: 2022.11.18.), informaciok az elfogadasrdl és a végrehajtasrol Az US
GEP-r6l az egyetemi hirlevélen és a kozosségi médian keresztiil kommunikalnak.
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13.2 A nemek kozotti egyenloség terve az L- Universita ta' Maltan

A Maltai Egyetem (UM) Gender+ Equity Plan-jét az UM Szenétusa 2022. januér 20-an, az
UM Tanacsa pedig ugyanezen €v februar 17-én hagyta jova. A Maltai Egyetem a ,,gender
plusz” megkozelitést alkalmazta annak érdekében, hogy beépitse az UM 2020-2025 kozotti
id6szakra sz610 stratégiai tervének Tarsadalmi tényezok és hatdsok cimii szakaszaban emlitett
f&bb elveket “°. Emiatt az egyenl8ség, soksziniiség és befogadas keretrendszerét fogadtak el,
figyelembe véve a nemet, a nemet, a fajt, az etnikai hovatartozast, a szexualis iranyultsagot €s
a nem hagyomanyos jellemzdket.

Az UM Toketervében elfogadott {6 elvek 0Osszhangban voltak Malta nemzeti
jogszabalyaival, tobbek kozott:

e 413. fejezet — Esélyegyenléség (fogyatékos személyek) (modositas) torvény*t

e 452, fejezet — Foglalkoztatasi és kapcsolatokrol szol6 torvény™?

e Kiegészitd jogszabalyok 460.15 — A személyek kozotti egyenld banasmod rendje®®

e 456, fejezet, a férfiak és nék egyenldségérdl szo16 2015. évi torvény™

Az elsé UM-részvényterv megtervezése koriilbeliil két évig tartott, mieldtt felvette jelenlegi
formajat. Az elso tervet a Nemek Egyenldségi és Szexualis Sokszintliségi Bizottsaga (GESDC)
javasolta 2021-ben. Ezt megel6z6en a bizottsag értékelt néhany, a Maltai Egyetemen
alkalmazott politikat és intézkedést. A rendelkezésre allo statisztikai adatokat is elemezték ,
hogy kideriiljon, mire kell Osszpontositani a tervben. Az ebbdl a gyakorlatbdl nyert
eredményeket a 2018—-2020-as Nemek kozotti egyenldségi ellendrzési jelentésben gytijtottiik
Ossze. ®°A tanulmany sordn felmeriilé fobb kérdéseket megosztottdk az UM érdekelt feleivel.
Az ezeken a taldlkozokon megfogalmazott javaslatokat vagy ajanlasokat beépitették a
Toketervbe. Tovabbi ajanlasok a GESDC tagjaitdl érkeztek, akik szdmos nemzetkdzi nemek
kozotti egyenldségi tervet konzultaltak, hogy segitsék oket torekvéseikben .

A méltanyossagi terv segitett sszehozni az UM bizottsagokat, amelyek kiilon foglalkoztak
a diszkrimindcioval és a nemhez, nemhez, szexualis iranyultsaghoz, fogyatékossaghoz,
rasszhoz és etnikai hovatartozashoz kapcsolddd egyéb kérdésekre. Kordbban ezek silokban
mikodtek. A Méltanyossagi Terv megfogalmazasa segitett integralni ezen bizottsagok
munkajat, amelyek felismerték, hogy a kozos és egyben kiilon-kiilon munka eldsegitené az
egyenldséget, a sokszinliséget €s a befogadast mind a hallgatok, mind a dolgozdk korében, ha
interszekcionalis megkdzelitést alkalmaznanak. Abban is megallapodtak, hogy lehetdség
szerint interszekcionalis megkozelitést alkalmaznak a Horizont Europe altal javasolt
kulcsfontossagu teriileteken.*®

Az UM Gender+ Equity Plan az oktatoi személyzetre irdnyul: rezidens, latogaté és alkalmi;
adminisztraciés munkatarsak; oregdidkok; vallalkozok; egyéb kisegitd személyzet, példaul
ingatlanmunkésok, hirnokok, karbantartd stb.; kutatok; didkok; miiszaki személyzet és
latogatok. Ahhoz, hogy a terv miikddjon, szdmos struktirat kellett felallitani, példaul a
méltanyossagi bizottsagot €s a tOkehivatalt. A legfontosabb 1épés az volt, hogy valakit
alkalmaznak a terv végrehajtasanak felligyeletére; 2022-ben méltanyossagi tisztviseldt vettek

40L- Universita ' ta ' Malta (2020). Stratégiai terv 2020-2025.
https://www.um.edu.mt/media/um/docs/about/strategy/UMStrategicPlan2020-2025.pdf , 5. oldal.
41Malta korméanya (2000). https://legislation.mt/eli/cap/413/eng/pdf

42Malta korméanya (2002). https://legislation.mt/eli/cap/452/eng/pdf

43Malta korméanya (2007). https://legislation.mt/eli/s|/460.15/eng/pdf

44Malta kormanya (2003). https://legislation.mt/eli/cap/456/eng/pdf

45GESDC (2022). https://www.um.edu.mt/media/um/docs/about/equity/genderauditreport2018-2020.pdf

46GESDC. (2022). Gender+ Részvényterv bemutatasa.
https://www.um.edu.mt/media/um/docs/about/equity/EquityPlanpresentation.pdf
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fel. A méltanyossagi tisztvisel6t 2023-ban tovabbi adminisztrativ személyzettel lattak el. A
méltanyossagi tisztviseld feladata egy méltanyossagi végrehajtasi csapat 1étrehozédsa, amely
egyértelmiien meghatarozza a szerepeket ¢és feleldsségeket a Gender+ Equity Plan
végrehajtasahoz (G +EP). Az Equity Working Group (EQWG) az egyetemen tanuldé vagy
dolgoz6 kiilonbozd szektorok képviseldibdl all. A munkacsoport tagjait a rektor jeloli ki
kiilonboz6 allomanyi csoportok (oktatdk, adminisztratorok, kutatok, miiszaki munkatarsak stb.)
¢s hallgatok képviseldibol. A személyzeti munkacsoportok dékanokbol vagy megfelel6jiikbol,
karvezet6kbdl, adminisztrativ igazgatokbol és egyéb képviselokbdl allnak. Ha a hallgatoi
munkacsoportrol van szo, az a kiilonb6z6 akadémiai karok, kozpontok , intézetek vagy iskolak
hallgatoi képviseldib6l , a Kunsill képvisel6ibol all. Studenti Universitarji  (didkok;
szakszervezet) €s mas érdekelt felek. A méltanyossagi bizottsag pedig figyelemmel kiséri a terv
végrehajtasat.

2022-ben a GESDC megosztotta az UM méltanyossagi tervet mas maltai felsOoktatasi
intézmények képviseldivel. Ezen a talalkozon vilagossa valt, hogy az UM Gender+ Equity terve
volt az egyetlen olyan maltai intézmény altal kidolgozott terv, amely tervébe belefoglalta az
egyenldséget, a sokszinliséget €s a befogadast. Az is vildgossa valt, hogy a maltai székhelyli
felsGoktatasi intézmények és kutatokozpontok a nemek kozotti egyenldségre vonatkozd
terveket a Horizon Europe ,,diktatumaira” véalaszul, nem pedig a nemzeti torvényi irdnyelvekre
reagalva dolgoztdk ki. Ez késobb tortént, amikor a Gender Mainstreaming Osztaly az elsé ,
egyenldségi cselekvési tervében eldirta, hogy az oktatdsi intézményeknek rendelkezniiik kell
sajat nemek kozotti egyenldségi tervvel.’

1.3.3 A Nemek kozotti egyenléség terve a Miskolci Egyetemen

A Miskolci Egyetem szamos intézkedést alkalmaz a nemek kozotti egyenldség biztositasa
érdekében az Europai Unid céljainak megfeleléen, és megfelel a magyar jogszabalyok
kovetelményeinek. Az alapvetd cél az egyetemi polgarokkal szembeni nemi alapu kozvetlen
vagy kozvetett diszkrimindci6 megeldzése vagy megsziintetése. A GEP fejlesztése soran a
Miskolci Egyetem arra torekedett, hogy az intézkedések a lehetd legszélesebb kort érintsék az
egyetem miltkodésével kapcsolatban. Ez azt jelenti, hogy az intézkedések személyi hatdlya
kiterjed az egyetem dolgozoira, munkateriilettdl fiiggetleniil, az oktatokra, a kutatokra és az
egyetem hallgatoira. A GEP végrehajtdsa soran az Eurdpai Bizottsdg négy kotelezd és ot
valaszthatd kritériumot hatarozott meg. Kotelezd kritérium az esélyegyenldségi intézkedések
elérhetdsége, az adatgylijtési €s monitoring tevékenység, a megfeleld eréforrasok elosztésa,
valamint a képzés biztositasa. A valaszthaté elemek kozé tartozik a munka és a maganélet
egyensulyat tdmogato szervezeti kultara kialakitasa, a nemek kozotti egyenldség biztositasa a
dontéshozatali és vezetdi poziciokban, a nemek kozotti egyenldség biztositasa a toborzasban és
eldléptetésben, a nemek kozotti egyenldség tanulmanyozasa az oktatdsban és a kutatasban,
valamint a szexualis zaklatas elleni intézkedések. A Miskolci Egyetem az esélyegyenldségi terv
kidolgozasakor a négy kotelezd feltétel teljesitése mellett vallalta a valaszthatdé elemek
biztositasat is. Az egyetem az intézményfejlesztési tervével 6sszhangban stratégiai célként tiizi
ki a n6i oktatok €s kutatok szamanak novelését, elsdsorban az alulreprezentalt teriileteken €s
vezetd poziciokban. Célja tovabba a ndék munkaerd -piaci részvételének, a munka és a
maganélet megfeleld egyensulyanak, a rugalmas munkavégzés eldsegitésének eldsegitése,
valamint a csalddbarat felsdoktatds infrastrukturdlis hatterének kialakitdsa. A legutobbi
feliilvizsgalat sordn az intézkedéseket Kkiterjesztették a ndéi egészséggel kapcsolatos
foglalkoztatasi szabalyok kidolgozasara és nyomon kovetésére, valamint a Férfi Egészség

47Emberi Jogi Igazgatésag (2022). https://humanrights.gov.mt/en/Documents/Gender%20Equality.pdf
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Honapja programokhoz valo csatlakozasra. Az intézkedések célja a nemek kozotti egyenldség
magasabb szintjének biztositasa az Egyetemen.

A szervezeti hattér biztositasara az esélyegyenldségi terv megalkotasaval egyidejiileg
megalakult a Miskolci Egyetem EsélyegyenlOségi Bizottsaga, melynek feladata Osszetett.
Kiilonésen az intézkedésekrdl véleményt nyilvanit, javaslatokat tesz, kezdeményezi a
szlikséges intézkedéseket, latja el a monitoring ¢és ellendrzési feladatokat. A GEP
megvalodsitasanak azonban 0sszetett intézményi hattere van. Az Esélyegyenldségi Bizottsagon
kiviil fogyatékosiligyi koordinator és esélyegyenldségi referens is részt vesz, valamint az
egyetem munkaltatoi vezetdi és a HR osztaly segiti a terv kidolgozésat és megvalositasat.

A célok elérésének elengedhetetlen feltétele a rendszeres adatgyiijtés. A Miskolci Egyetem
kotelezové tette a nemek kozotti esélyegyenldségi terv kétévente torténd feliilvizsgalatat. A
legutobbi (2023-as) feliilvizsgalat soran kidertilt, hogy a Miskolci Egyetemen dolgozok 52%-a
nd, azonban tovabbra is jelentds aranytalansagok figyelhetOk meg a miszaki és egyéb
tudomanyok, illetve egyéb szervezeti egységek kozott. Az ellendrzés ramutatott arra is, hogy a
korabbi adatokhoz képest a magasabb beosztast vezetdi beosztasok esetében javulas figyelhetd
meg, azonban az adatok kari szintii lebontasakor a n6éi oktatok aranyanak romlésa figyelhetd
meg. alulreprezentalt teriileteken, jellemzden miiszaki karokon. Ennek megfeleléen az Egyetem
az adatok tiikkrében tovabbra is elkdtelezett a rosszabb tendencidkkal rendelkezd teriiletek
fejlesztését eldsegitd intézkedések bevezetése és alkalmazasa mellett.

A Miskolci Egyetem kutatécsoportja a kezdetektél bekapcsolodott a GEPARD program
kutatdsaba. A kutatdcsoport tagjai elsésorban a tarsadalomtudomanyok feldl képviselik az
akadémiai szférat, egyikiik az egyetem esélyegyenldségi bizottsaganak tagja, egyben az
egyetem esélyegyenldségi referense. A program keretében végzett sajat kutatdsok , valamint
mas résztvevod intézmények kutatdi altal bemutatott eredmények segitik az egyetemi GEP
tovabbfejlesztését.

134 A nemek kozotti egyenléség terve a Ciprusi Egyetemen

A Ciprusi Europai Egyetem (EUC) 2021 decemberében fogadta el elsé nemek kozotti
egyenldségi tervét (EUC-GEP), miutan az egyetemi szenatus jovahagyta, és az egyetemi tanacs
ratifikalta. A jelen terv *®részletezi az Egyetem 2022. januar és 2024. december kozotti
iddszakra vonatkoz6 nemek kozotti egyenldségi céljait, amelyek a kovetkezd, egymassal
Osszefliggd teriiletekre 6sszpontositanak: a. Munka-maganélet egyenstlya €s szervezeti kultura,
b. A nemek kozotti egyenstly a vezetésben és a dontéshozatalban, c. Nemek kozotti egyenldség
a toborzasban és a szakmai eldmenetelben, d. A nemi dimenzi6 integralasa a kutatasi és oktatasi
tartalomba, és e. A nemi alapt erdszak elleni intézkedések, beleértve a szexudlis zaklatast. Az
EUC-GEP mind az 6t tematikus teriiletre vonatkozoan tartalmaz egy rovid leirast és célt, a
jelenlegi helyzet értékelését mennyiségi és mindségi alapadatokon keresztiil, valamint a
cselekvési iranyt célokkal, intézkedésekkel és mutatokkal. A terv foként egyetemi
alkalmazottakat céloz meg — mind az akadémiai, mind az adminisztrativ szinten — minden
szinten.

Az EUC mindig is a soksziniiséget, befogadast, egyenldséget és egylittmiikodést eldémozditd
gyakorlatok elfogadésat az oktatas és a kutatas sikerének sziikséges elofeltételének tekintette.
Az egyetem ezen értékek irdnti elkotelezettsége mar az EUC-GEP fejlesztésének értékelési
szakaszdban is megmutatkozott. Az esélyegyenldség mar korabban is egyetemiink
megtargyalhatatlan alapértékének szamitott , mig a diszkriminaci6 minden formadjaval
szembeni zérd tolerancia az Egyetemi Charta tanisaga szerint az intézmény mitkodésének

48 teljes EUC-GEP elérheté az Egyetem Intranet ,,Rektori Hivatal: Bels6 Szabalyzat™ oldalan.
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élvonalaban volt, és tovabbra is az *°. Mindazonaltal az Eurépai Bizottsagnak a nemek kozotti
egyenldségre vonatkozo intézményi tervek kidolgozdsara vonatkozéd megbizasa, mint a
Horizont Eurdpa Programban vald részvétel alkalmassagi feltétele meghatarozo volt egy
formalisabb és strukturaltabb terv kidolgozasaban.

Az EUC-GEP elkészitésének feladatat a rektor 2021 tavaszan a Kutatasi és Nemzetkozi
Kapcsolatok Rektorhelyettesi Hivataldra bizta, a feladattal pedig az EUC Kutatdsi Iroda
tudomanyos hattérrel rendelkezd vezetdjét bizta meg. a gender tanulmanyokban. A kezdeti
tervezet kidolgozasa utan az Egyetemen beliili gender szakértdi csoport a Kutatasi Iroda
vezetdje vezetésével informalis csapatot alakitott ki, amely ennek megfelelden értékelte,
bovitette és feliilvizsgélta a tervet. 2021 decemberében a kutatési és kiiliigyi rektorhelyettes
ajanlasa alapjan megalakult a Szenatusi Nemek Kozotti Egyenldségi Ad-Hoc Bizottsaga. Az
EUC-GEP végrehajtasa, nyomon kovetése és értékelése a fent emlitett bizottsag felel0sségi
korébe tartozik. A Esélyegyenldségi Bizottsag dsszetétele a kovetkezo:

e kutatasi és kiiliigyi rektorhelyettes (elnok)

e Tanarok: minden iskolabol egy-egy képviseld (lehetdleg nemi szakértelemmel)

e A Kutatasi Iroda képviseldje

e Az emberi eréforrasok képviseldje

e A Szenatus Belsé Mindségbiztositasi Bizottsdganak képviseldje

e Diakszovetség képviseldje

A bizottsag feladatai kozé tartozik: a figyelem felkeltése és az EUC-GEP népszeriisitése az
egyetemi kozosségen beliil, beleértve az oktatokat, kutatokat, adminisztratorokat és hallgatokat;
kommunikéacios terv kidolgozasa és végrehajtasa; végrehajtas nyomon kovetése; az akadalyok
azonositasa és javaslatok biztositasa azok lekiizdésére; a végsd eredmények értékelése és
ajanlasok megfogalmazasa a jovobeli intézkedésekre, amelyek tovabb jarulhatnak a nemek
kozotti egyenldséghez.

A GEP kidolgozasat a vezetd dontéshozok tobb mas okbol is lidvozolték. Eldszor is, a
Ciprusi Eurdpai Egyetem nagy hangsulyt fektet az embereibe vald befektetésre, amint azt
szamos dija és akkreditacidja is mutatja °°. Valojaban a jelenlegi GEP bizonyitja az egyetem
elkotelezettségét, nemcsak a nemek kozotti egyenldség mellett, hanem egy olyan szervezeti
kultira folyamatos fejlesztése irant is, ahol mindenki kiteljesitheti valddi lehetdségeit, és
elérheti a munka és a magéanélet egészséges egyensulyat. Ugyanakkor, mivel a kutatas ¢€s
innovacio (K+I) az egyetem egyik jelenlegi stratégiai prioritasa, a nemek kozotti egyenldségre
iranyulo politikdk és gyakorlatok fejlesztése jelentdsen hozzajarulhat az EUC sikeréhez és az
akadémiai kivalosdg vezetd regiondlis kozpontjava vald atalakuldsdhoz. Végiil, de nem
utolsdsorban varhatd, hogy a GEP-akciok minden szinten jelentés hatast gyakorolnak majd a
hallgatdkra, mind a tanterv-tervezés €s a tanitas fejlesztése, mind a ,,k6z0sség szolgalata” révén,
amely a program harmadik pillérének tekinthetd. Az egyetem kivalosadga, valamint az oktatas
és a kutatas.

135 A Salernoi Egyetem nemek kozotti egyenloségre vonatkozo tevékenységei

Orszagos viszonylatban olasz Ministero A dell'lstruzione e del Merito (MIUR) a
koézelmultban készitett egy dokumentumot ,,Az Oktatasi Minisztérium pozitiv intézkedéseinek
indikéciol a nemek kozotti egyenldség kérdéseivel az egyetemeken ¢€s a kutatdsban™ cimmel,
amely egy sor konkrét ajanlést tartalmaz az egyetemek szamdara. Ebben a perspektivaban az

43 https://euc.ac.cy/wp-content/uploads/2023/02/EUC.Charter 18.10.2018.pdf

>0L 4t https://euc.ac.cy/en/about-us/our-people/ , ,,A Great Place to Work” tanusitvany ( https://euc.ac.cy/en/euc-
is-a-great- place-to-work/ ) és a ,,HR Excellence in Research” logé ( https://euc.ac.cy/en/research/the-human-
resources-strategy-for-researchers-hrs4r/
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egyetem megkérddjelezddik, mint képzd €s kutatointézet, hogy egy sor olyan cselekvést €s
magatartast valositson meg, amelyek célja a férfiak és ndk kozotti egyenldség biztositasa, és
altalanosabb értelemben a befogadd kultura eldmozditojava valik, és tiszteletben tartja az
identitasbeli kiilonbségeket.

Az inkluziv egyetem odafigyel az identitasigényekre és értékeli a kiilonbségeket, és el0segiti
az egyéni, tarsadalmi és szervezeti jolétet; ez egy olyan hely, ahol senki (didkok, oktatok,
miuszaki-adminisztrativ személyzet) identitasuk sajatossagaibol adoddéan nem érezheti magat
megbecsiilve, tAmogatva vagy megkiilonboztetve. Ez elkeriilhetetleniil athalad a nemek kdzotti
egyenlOség €s a nemek kozotti egyenldség alapjat képezd, tudomanyosan helyes konstrukciok
megismerésének Osvényein , azon sztereotipidk ¢és elditéletek lebontasan, amelyek a
diszkriminacid és a kirekesztés megnyilvanuldsainak és jelenségeinek alapjat képezik, valamint
az akadalyok azonositidsan keresztiil, amelyek az egyének kozotti nemek kozotti egyenldség
megakadalyozasa ¢€s az ezek lekiizdésére iranyuld megfeleld intézkedések meghatarozasa.

Az évek sordn a Salerndi Egyetem (Campania, Olaszorszag) egy sor intézkedést és
célkitlizést hagyott jova és terjesztett eld az egyetem stratégiai tervezésével Osszhangban az
akadalyok ¢és a nemek kozotti kiilonbségek lekiizdésére az akadémiai kozosség és a teriilet
Osszefiiggésében minden teriileten. teriileten és minden szinten. A tervezett beavatkozasok, a
munka és a maganélet egyensulyat célzo intézkedésekt6l a dontéshozatali és vezetési
folyamatok elemzéséig, a nemek kozotti egyenldség dimenzidiig a kutatasban, az oktatasban és
a harmadik kiildetésben egyarant célozzak a mar vallalt politikdk folytatasat és koherenciajat,
valamint a szervezeti kultura és innovativ stratégidk a strukturalis valtozasok eldmozditasa,
valamint az esélyegyenldség és a sokszinliség fokozasa érdekében.

1. Az ,,Egyenld Esélyegyenldségi Garancia Bizottsag” ( Comitato Unico di Garanzia per le
pari opportunita , la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni -
CUG) ®legy uj intézmény, amelyet a 183/2010 tdrvény (21. cikk) hoztak létre, és
garanciaintézményként jelenik meg, amely kiterjeszti miikodését a kozvetlen vagy kozvetett
diszkriminéacio barmely formajara. amely az eurdpai jogszabalyokban meghatarozott kiilonféle
kockdzati tényezOkbdl ered: nem, életkor, szexualis iranyultsdg, etnikai szdrmazas,
fogyatékossag €s nyelv, és amely a munka, a képzés, a karrier elérehaladas és a biztonsag
tertiletén fejezodik ki.

Egyenl6 Osszetétell, és atveszi - ezeket egységesitve - mindazokat a funkciokat, amelyeket
a torvény, a kollektiv szerzddések és egyéb rendelkezések az Esélyegyenlségi €s Mobbing
Bizottsagra ruhaztak.

Az EGSZB tamogatja a tiszteleten alapuldé munkakornyezet kialakitasat, a kiilonbségek
fokozasat, az esélyegyenldség és a szervezeti jOlét elvének érvényesitését, valamint a noi
munkavallalokkal és munkavéllalokkal szembeni megkiilonboztetés ¢és erkolcsi vagy
pszicholdgiai erészak barmely formajanak szembeallitasat. . Proaktiv, konzultacios és ellendrzd
tevékenységekkel miikodik minden illetékességi kérdésben.

Eddig a végéig:

* tamogatja az esélyegyenldség kulturajanak megvaldsitasat €s terjesztését célzo
kezdeményezéseket;

» pozitiv cselekvési, beavatkozéasi és projektterveket készit a férfiak és ndk kozotti
alapvetd munkahelyi egyenléség eldmozditasa érdekében;

* tényfeltard felméréseket szervez a munkahelyi 1égkorrdl, a nemek kozotti egyenldség
elemzését a nok és férfiak sziikségleteirdl ( pl. a nemek kozotti egyensuly), valamint etikai és
magatartasi kodexek elfogadasat, amelyek célja a diszkriminacid, er6szak vagy mobbing
helyzeteinek megeldzése vagy megsziintetése, kiilonds tekintettel a nemi megkiilonboztetés;

>Ihttps://www.cug.unisa.itthome/mission
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« fellépéseket javasol a munka/magénélet egyensulyara vonatkozd politikdk
elémozditasara;

* kezdeményezéseket javasol az unids iranyelvek ¢és a nemzeti jogszabalyok
végrehajtasara a munkahelyi személyek egyenld méltosdganak megerdsitése érdekében;

* tamogatja a bevalt gyakorlatok, ismeretek vagy tapasztalatok cseréjét az
esélyegyenlOséggel Osszefiiggésben lehetséges kérdésekben;

*  képzési beavatkozasokat javasol a személyzet szamara a vonatkoz6 kérdésekben;

»  beavatkozasokat javasol a nemek kozotti egyenldségbarat nyelvezet atvételére;

* hasznos intézkedéseket javasol a munkahelyi jolét feltételeinek elOsegitésére.

2. A ,Nemi Tanulmanyok Elterjesztésének Megfigyelokdzpontja és az esélyegyenlOség
kultaraja” %2( Osservatorio per la diffusione degli Studi di Genere e la cultura A delle Pari
Opportunita (OGEPO) 2011-ben jott l1étre, 6sszhangban a pozitiv cselekvési tervvel, amelyet
2006 ota hajt végre az Egyetemi EsélyegyenlGségi Bizottsag. 2014 ota (2014. december 18-i
71928. szamu DR Prot. 4109/2014. sz. rend.) minden tekintetben Tarcakozi Kozpontként
ismerik el, és célja:

» eclosegiti a kutatast és a vitdt a nemek kozotti egyenldségrdl és statisztikakrol, az
egyenldségrol és az esélyegyenldségrdl, a ndk torténelemben vald jelenlétérdl, tarsadalmi
képviseletérél, valamint az ezekhez a kérdésekhez kapcsolodd torténelmi, tarsadalmi,
gazdasagi, politikai és kulturdlis jogi kérdésekrdl. Ennek érdekében interdiszciplinaris
egylittmiikddést folytat tanarok és szakértok kozott, megfogalmazva az dsszehasonlitasokat a
kiilonb6z6 tudoményos és humanisztikai teriileteken;

» a Obszervatoriumba beépitett Nemek és Esélyegyenldségi Dokumentacios Kdzpont —
amelynek megszerzett készségeit tantargyak és intézmények rendelkezésére bocsatjak —
dokumentécios és tajékoztatasi tevékenységének megerdsitése, amelynek szerves részét képezi,
az alabbi célokra:

1. anemek kultargjaval és az esélyegyenldséggel kapcsolatos vagy azokhoz kapcsol6do
dokumentum- ¢és bibliografiai anyagok altalanos katalogusa, amely a Salerndi Egyetem
konyvtaraiban és kiillonb6zd szerveiben talalhato, valamint elszortan Salerno és tartomanya
teriiletén;

2. informacios, tanacsadasi €s itmutatasi szolgalat a munka és az élet 6sszeegyeztetésével,
jogokkal, szolgaltatdsokkal, egészséggel, munkaval, karrierrel, képzéssel, csaladdal,
jogalkotassal, kultaraval, szabadiddvel stb.

« aktivaljon egy online FORUMOT, amely &sszekoti a Salernéi Egyetemet tartoményi,
regiondlis, nemzeti ¢s nemzetkdzi teriileten, kapcsolati haldézatokon keresztiil, amelyeket
egyesiiletekkel, valamint 4llami és magéanszervezetekkel kotott megéllapodasok és
egyezmények szabalyoznak, és amelyek célja az informaciok cseréje és terjesztése, valamint az
ilyen kérdésekben torténd beavatkozasok tervezése. Ez a Forum a Megfigyel6kozpont része,
amelynek szerves részét képezi, hogy a nemek kozotti egyenldséggel €s az esélyegyenldség
kérdéseivel kapcsolatos konkrét beavatkozdsokhoz hasznos értelmezéseket és operativ
eszkozoket kindljon, valamint eldsegitse a térség tarsadalmi szerepldinek tudatosabba tételét. a
nemek ¢és a generaciok kozotti parbeszéd eldsegitése;

»  képzések és oktatdsi kezdeményezések szervezése, népszeriisitése €s szponzoralasa
annak érdekében, hogy mind a képzési, mind a munka szintjén terjesszék a nemi
hovatartozashoz, ¢életkorhoz, szexualis iranyultsaghoz, fajhoz, etnikai szarmazéshoz,
fogyatékossaghoz kapcsolodo kozvetlen és kdzvetett megkiilonboztetés minden formadja elleni
érzékenységet, vallas vagy nyelv;

32 https://www.unisa.it/areavii/cpo/osservatorio#english
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* nemzeti, eurdpai €s nemzetkdzi kutatdsi projektekben wvald részvétel, amelyek
kifejezetten a nemi egyenldséggel, a szexudlis iranyultsdggal, a tolerancia kultarajaval és az
integracioval kapcsolatos témakban nyilt, folyamatos €és online képzést céloznak;

* interdiszciplinaris egyiittmiikddést kell folytatni olasz és kiilfoldi tanarok és szakértok
kozott annak érdekében, hogy eldsegitsék a ndk mai tarsadalomban betoltott szerepérdl szolo
vitat, valamint el0segitsék a nemek kozotti egyenldség szempontjanak integralasat a kiilonbdzo
tanulmanyi €s elmélyiilt kurzusokba;

* rendszeres idOkozonként, elektronikus formatumban publikél tanulményokat a Gender
Studies altal lefedett témakrol.

3. GenderLAb - GEP ( University Gender Equality Plan ) ®3. A nemek kozotti egyenléség
tervének elfogadasa fontos bizonyitéka a Salerndi Egyetem intézményi elkotelezettségének a
diszkriminacio, a sztereotipiak €s az egyenldtlenségek megeldzése és szembeallitasa, valamint
a nemek kozotti egyenldség elomozditasat célzo aktiv politikak kidolgozasa terén, amely
globalis kihivas. Az ENSZ Agenda 2030 programja és az Eurdpai Uni6 kulcsfontossag
célkitlizése, amelyet a Horizont Eurdpa kutatasi és innovacids keretprogram is tamogat. A
laboratérium 2013 ota foként gender-tanulményok céljara van fenntartva, f6 célja a
tanulmanyok termékeinek konkrét oktatdsi célu alkalmazasa, szorosan kapcsolddva a szakmai
képzéshez, kiilonos tekintettel a tertilettel valod kapcsolatra.

Sajat agilis belsd szabalyozassal rendelkezik, amely megfelel az ,,0GEPO” és a ,,CUG”
iranyelveinek; kicsi, de szakképzett konyvtara van, amelynek koteteit a gender studies
szempontjai szerint katalogizaljak; sajat torténeti archivumaval rendelkezik az
Esélyegyenldséggel az UniSa -ban (2000-2011) kapcsolatos anyagokbol, amelyek leltarozasi
projektje folyamatban van, valamint egy aktualis archivum. A DIPSUM weboldalon kiviil a
GenderLab az ,,OGEPO” webhelyen beliil taladlhat6, sajat weboldallal. A tdmogatott
tevékenységek kozott:

* szemindriumok szervezésének tdmogatdsa a gender tanulmanyok aktualis témairol ( pl
: nemi erdszak, ndéi vallalkozoi szellem, feminista irodalom, szexista nyelv, nétorténet,
csaladtorténet €s szociologia, LMBTQI tanulmanyok stb.);

* bibliografiai kutatdsok és szakdolgozatok tamogatasa torténeti tudomanyagakban,
kiilonos tekintettel a ndtorténetre és a gendertudomanyra.

1.3.6 Salzburgi Paris Lodron Egyetemen

A GEP vezérelvei a Szovetségi Esélyegyenldségi Torvény rendelkezéseibdl szarmaznak. Ez
a torvény az allami egyetemekre és az allam altal miikddtetett felsdoktatasi intézményekre
vonatkozik, a maganegyetemekre nem. Ezekre mas jogalap vonatkozik. A Salzburgi
Egyetemen alkalmazott GEP, pontosabban a N6k Fejlesztési Terve az egyetem statGtumanak
része. Megjelenik az Egyetem honlapjan, igy mindenki szamara elérhet6é. A 2002. évi egyetemi
torvény 19. §-a szerint minden egyetemnek alapszabalyt kell elfogadnia. A Salzburgi
Egyetemen a szenatus a rektor javaslata alapjan egyszeri tobbséggel dont.

A Statatum IV. része a ndk eldmenetelére €és a diszkrimindci6d elleni intézkedésekre
vonatkoz6 rendelkezéseket tartalmaz. Az Osszes egyetemi szervre és forumra vonatkozik, és
minden olyan személyre vonatkozik, aki a Salzburgi Egyetemen dolgozik és tanul, még akkor
is, ha hivatalosan nem foglalkoztatott.

Tobb, a nék eldmenetelével és a diszkriminacidmentesség biztositdsaval foglalkozo
egységet, forumot hoznak 1étre, amelyekhez kiilonb6zo feladatokat és hataskoroket rendelnek.

Létezik egy adminisztrativ egység ( Gendup - Center for Gender Studies and Women's
Advancement), amely a gender tanulmanyok iranyitasaért és egyéb adminisztrativ funkciokért

>3https://www.dipsum.unisa.it/dipartimento/strutture?id=271
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felelés. Ennek az egységnek a jogalapja az Alapszabaly 84. §-aban talalhatd. Ott vannak
felsorolva a feladatok. Ide tartozik a tantervi koncepcid, az oktatasi program megszervezése ¢és
a Gender Studies program értékelése az interdiszciplinaris szakértdi tanacs javaslatai alapjan .
Amint azt alabb kifejtjiik, a gender studies tantervet is a genderprofesszor allitja 0ssze. A
feladatok kozé tartozik még az oktatds konkrét feliigyeletére vonatkozo személyi javaslatok,
hallgatok és kiilsé oktatok gender-tudomanyi tanacsadéasa , a gender-oktatas egyetemen beliili
halozatépitése, valamint a nem egyetemi intézményekkel valdé kapcsolatépités. Tovabbi
feladatok az egyetemi dolgozok oktatasaban és képzésében, valamint karriertervezésben valo
részvétel, a n6i €s gender-kutatas terliletén megvaldsuloé tudoményos projektek eldémozditasa és
tdmogatdsa, valamint a ndi tuddsok ¢és fiatal tudosok népszerlsitését célzd intézkedések,
kiilonosen az unids projektekben.

A Gendupnak végre kell hajtania a fiiggetlen szakértdi tanacs javaslatait. Ez a Gendup altal
ellatand6 feladatok és a két intézmény kozotti hatdskdrmegosztas eltérd értelmezéséhez
vezetett. Ez nem segitette el6 a nemek kozotti egyenldséget. Strukturalni kell a kiilonb6zo
forumok egytittmikodését, amelyek a nemek kozotti egyenldség, a soksziniiség €s a befogadas
teriiletén tevékenykednek.

A GEP szerint a tudomanyos munkéért egy fliggetlen szakértoi tanacs (IER) felel. Ilyen
példaul a dontés arrdl, hogy mely kurzusok szerepeljenek a gender studies tantervében,
valamint a nemekkel kapcsolatos dijak kivalasztasa és dontése.

A tantervfejlesztéssel kapcsolatban meg kell emliteni, hogy a nemek kozotti egyenldség
professzora csak a kozelmultban hozott 1étre egy 1j programot , amely GDE-modulokbol all.
Ezeket a modulokat a professzor koordindlja és az interdiszciplinaris szakértoi tanacs (IER)
tamogatja. 2020 6ta az alapokmany rendelkezik a gender professzori allasrol. A hataskorok és
feladatok azonban nincsenek teljesen 6sszhangban a nemek kozotti egyenldség intézményeivel.
A tervek kozott szerepel egy gender-kutaté kozpont létrehozasa (az alapszabalyban kiilon
kifejezés). Elegendd erdforrast kell a kozponthoz rendelni .

Egy specidlis forum ( Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen ) felelds minden olyan
bizottsagban valo részvételért, ahol humaneréforras- (HR) dontések sziiletnek. Ez kiilondsen
igaz a habilitacids bizottsagokra, a professzorjeldltek kivalasztasara és listazasara létrehozott
bizottsagokra vagy egyes magasabb mindsitésii beosztasokra. Az AKG-tagok szerepe az ilyen
bizottsdgokban, mint szavazat nélkiili monitorok, néha nehézkes. Az is iddigényes, hogy az
AKG tagjai minden bizottsagi iilésen és jeloltmeghallgatason részt vegyenek. Nehéz volt és
nehéz is talalni olyan ndket, akik hajlandéak voltak az AKG tagsagara, a legtobb esetben
magasan kvalifikalt n6k nem akarnak tag lenni.

A GEP részletes rendelkezéseket tartalmaz a nemek kozotti egyenstlyrdl a vezetésben és a
dontéshozatalban, valamint a nemek k6zotti egyenldségrol a toborzés €s a szakmai eldmenetel
soran. Vannak rendelkezések a munka és a maganélet egyensulyarol és a szervezeti kultirardl,
a nemi alapu erészak — beleértve a szexualis zaklatast is — elleni intézkedésekrdl, valamint a
keresztez6dések és a sokszinliség, a méltanyossag ¢és a befogadas tiszteletben tartasarol szolo
intézkedések.

A Salzburgi Egyetem ¢és mas osztrak egyetemek altaldban gyakran modositjak
alapszabalyukat, és igyekeznek figyelembe venni az 0 kovetelményeket. Ezenkiviil a GEP-
eket gyakran modositjak. A problémak kozé tartozik a nemek kozotti egyenldség, sokszinliség
¢s befogadas terén szerepet jatszo kiillonbozo forumok kozotti egyiittmiikddés kiss€ homalyos
szerkezete. A ndket minden férumon képviseltetni kell. A magasabb beosztdsokban (teljes
professzorok, professzorok) még mindig alacsony az arany, igy a néknek sokat kell dolgozniuk
a forumokon vald képviselettel. Ezt be kell szdmolni az akadémiai palyan. A GEP
rendelkezéseinek kialakitasa jo, ennek azonban szdmos gyakorlati akaddlya van. Amint
emlitettiik, a szakképzett ndknek aranytalanul sok feladatot kell 4tvenniiik a bizottsagokban és
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a biraloi feladatokban. Ez meglehetdsen iddigényes, €és nem veszik megfelelden figyelembe az
értekeléseknél és altalaban. A bizottsdgokban az adminisztrativ munka nagy részét ndk végzik.
A Salzburgi Egyetem nem alkalmaz nemi szempont koltségvetés-tervezést, ami hatrany.
Minden egyetemi szervnek — a koltségvetésért felelosnek is — tiszteletben kell tartania az
ugynevezett gender mainstreaming €s koltségvetési szabalyok betartasat. A GEP végrehajtasara
kiilon forrasok allnak rendelkezésre, de forrdsok a gender-tanulmanyok oktatasara, a
tudomanyos tdmogatésra és szamos egy¢éb kérdésre. A nemi dimenziokrol, szazalékokrol és a
ndk eldmeneteli tervének végrehajtasat célzo intézkedésekrdl rendszeresen jelentéseket tesznek
kozzé, az Osszegyujtott adatok azonban nem kelléen Osszesitettek. A sokszinliség, a
méltanyossag és a befogadas megkdzelitése az alapszabalyban is dontd szerepet jatszik.

2. 101 - motivacié, modszertan és eredmények

Az 101 célja a nemek kozotti egyenldség politika egyetemes alkalmazasi modelljének
felépitése volt az akadémiai térben. Mdas szdval, az 101 teljes egészében a nemek kozotti
egyenldségi tervek megalkotasat kisér0 elméleti feltételezések vizsgalatanak és
rekonstrukcidjdnak szentelte magat. Ennek alapjan keriiltek azonositasra azok a nagyfoku
univerzalitassal jellemezhetd megoldasok, amelyek a nemek kozotti esélyegyenldségi politika
keretein beliil egyarant alkalmazhatok a tudoményos életben és azon kiviil is (példaul az iizleti
¢letben és a helyi vagy regionalis dnkormanyzatokban).

Az 101 keretében a tervek szerint:

* hozzon létre egy egyetemes nemek kozotti egyenloségi tervet (a tovabbiakban: UGEP)

* ,testre szabott” ajanlasok elkészitése a partnerek szamara

e uin. altalanos megjegyzésekkel gazdagitott (kisebb) zarojelentés kidolgozasa .

A fenti elemek mindegyike bizonyos mértékig Osszefiigg egymassal. A ,.f6 termék™ az
UGEP , egy ingyenes eszkoztar, amely megkonnyiti a személyre szabott nemek kozotti
egyenldségi terv (GEP) elkészitését az érdeklddd intézmények szamara.

Az ajanlasok a partnerek telephelyein miikodd esélyegyenldségi tervek kutatasa alapjan
késziiltek, a megalkotott ,,standard” UGEP-vel és — onértékeléssel parhuzamba allitva.

Végiil azonban ebben a Jelentésben kulcsszerepet kapnak a szakértdi interjik megéllapitasai
és a kulcsfontossagu teriiletekre vonatkozd megjegyzések, amelyek kozvetleniil azt sugalljak
az UGEP elfogadésaban érdekelt intézményeknek, hogyan (meg)érthetdek (és majd
alkalmazhatok is) a megoldasok. feltiintetve.

2.1 A matrixtol az eszkoztarig - UGEP modszertana, indoklas és eljaras

Az UGEP végs6 kidolgozasanak kiindulopontja mindenekel6tt egy MATRIX megalkotasa
volt, amely megvizsgdlja a meglévé nemek kozotti esélyegyenlOségi tervek tartalmat. A
partnerek teljes mértékben tamogattak ezt a megoldast a 2022 februari nyitotalalkozon.

>* A nemzetk6zi emberi jogi védelmi rendszer mechanizmusaira mintazott megoldasrél van sz6, amely az
elfogadott (elméleti) szabvanyok magyarazatat, s azok megvalositasat szolgald gyakorlati megoldasi példak
bemutatasat célozza.


https://gepard-project.eu/?alias=ugep
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A Sziléziai Egyetem csapata tobb nemzeti megoldas elemzése és nemzetkozi projektek
(koztiik a SAGE ¢és a PLOTINA) eredményei alapjan 2022 februdrjaban elkészitette a Nemek
Kozotti Egyenldségi Terv alapjan a prototipus matrixot és annak elkészitési példajat. Sziléziai
Egyetem Katowicében. 2022 marciusanak elején ezeket a dokumentumokat elkiildtik a
partnereknek, hogy megjegyzéseket flizzenek a matrixhoz, és elvégezzek az elso javitasokat. A
matrix korrekcidjaval kapcsolatos megbeszélések (elsésorban az abban foglalt kategéridk
értelmezésével kapcsolatban ) foként két tavoli partnertalalkozo sordn (2022 marciusaban ¢€s
aprilisaban) zajlottak. Néhany megjegyzést e-mailben is elkiildtek. Egyuttal felkérték a
partnereket, hogy elemezzék az egyetemeiken meglévé esélyegyenlGségi terveket (vagy ezek
hidnyéaban esélyegyenldségi politikakat), és e tanulmanyok eredményeit (elkésziilt matrixokat)
juttassak vissza a konzorcium vezetdjének.

A ciprusi taldlkozon (2022. majus) megvitattdk a partnerek altal kitoltott matrixokat.
Feltarasra keriiltek az elvégzett kutatdssal kapcsolatos problémak (beleértve a részletes
adatokhoz valé hozzaférést és az egyes kategoridk gyakorlati vizsgalataval kapcsolatos
értelmezési  eltéréseket). Ugyanakkor kezdetben sikeriilt azonositani az alapvetd
hasonldsagokat és kiilonbségeket a miikodé megoldasok korében. Az eredmények egyben az
alapjat képezték annak, hogy a partnerekkel kdzosen megalkotjuk az altalunk ,,univerzalis”
fogalmat és a jovobeli UGEP elképzelését. A 2022 juniusi taldlkozé soran megallapodas
szliletett arr6l, hogy ez egy célcsoportokra iranyuld elektronikus eszkdz formdjaban valdsul
meg. A kovetkezd 1épés az volt, hogy minden partner legalabb harom nemzeti esélyegyenldségi
tervet jeloljon meg, amelyeket a matrix segitségével 2022. szeptember végéig megvizsgalnak.
Tovabbi intézkedések torténtek a cél UGEP formajanak és tartalmanak meghatarozasara is.

2022 masodik felében a f6 hangsuly az egyes partnerek harom nemzeti esélyegyenldségi
tervének elemzésén volt. Ugyanakkor a Katowice-i Sziléziai Egyetem csapata kordbban
elkiildott matrixokat elemzett a nemek kozotti egyenldségre vonatkozo tervekrdl a
partneregyetemeken, hogy azonositsa és megmagyarazza az indokolatlan (szerintiink)
ismétlodéseket/hianyokat. A salerndi talalkozon a partnereknek is bemutattak ket. A fentiek
miatt az 101-re vonatkoz6 kozvetlen megbeszélés soran megallapodas sziiletett arrdl, hogy a
GEP kontextusanak tisztazdsdhoz (és ennek alapjan anyagok gyljtéséhez az UGEP és a
Zarojelentés elkészitésehez ,,altalanos megjegyzésekkel”) sziikséges. szakértdi interjuk
készitése (mindegyikiik legalabb harom interjut készit a partnerektdl).

Ezenkiviil az UGEP el0készitése soran a salernoi talalkozon (2022. oktober) megbeszéltiik,
hogyan lehet szintetizalni az egyes partnerek altal vizsgalt GEP-eket. A megoldas itt egy
leegyszeriisitett Gsszefoglaldo matrix volt, amely a TERULET, CEL, CSELEKVES és
CELCSOPORT kategoriak alapjan (nagy valosziniiséggel) lehetévé teszi egy olyan
elektronikus eszkdz létrehozasat, amely lehetdvé teszi, hogy konnyen oOsszedllitson egy
egyenldségi tervet az igényeknek megfelelden. egy adott entitdsé. Az UGEP (e-tool) formajara
egyetértettek abban, hogy (a lehetd leghamarabb) az Osszes elemzést egy Excel-fajlban kell
szintetizalni .

Mindekozben a lengyel csapat az eszkdz vizualizaldsan és milkddési mechanizmusain
dolgozott, aminek eredménye egy webaruhaz koncepcidja. A miskolci talalkozon (2023. jalius)
végiil meghataroztdk az eszkdz formajat (ebben a szakaszban az olasz csapat jatszotta a
foszerepet), €és elddlt, hogy az UGEP létrehozasanak kiindulopontja a teriiletek lesznek.
Ugyanakkor megallapodtak abban, hogy akéar kilenc kategoriat is felkindlnak az
eszk6zhasznaloknak (a projekt keretében végzett elemzések ezt lehetdvé tették).

Végiil, az UGEP egy ingyenes eszkoztar, amely megkonnyiti az érdekl6dd intézmények
szamara személyre szabott nemek kozotti egyenlSségi terv (GEP) elkészitését. Ugy hoztuk
létre, hogy egyrészt az egyes GEP-eknek figyelembe veendd célokra és teriiletekre vonatkozo,
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altalanosan elfogadott feltételezéseket, masrészt olyan megoldasokat kombinaltunk, amelyek
mar tobb mint 40 eurdpai egyetem gyakorlatdban bevaltak.

Az eszkoztar az online bolt elvén miikddik, ahol valaki pontosan azt ,,dobhatja” a kosaraba,
amit  akar.  Lehetdség  van  teriiletek, célok és  feladatok  keverésére.
Igény esetén — adott célcsoport megjeldlésével lehetdség van ezek ,,szlirésére” is. Az eredmény
egy személyre szabott megoldaskészlet, amely alapjan elkészithetd az intézmény elsé (vagy
kovetkezd) GEP-je.

2.2 Ajanlasok partnereknek

Az 101 masodik terméke, bar belsd, a partnereknek sz6ld ajanlasok. Ez a megoldas a
nemzetk6zi emberi jogi jog ellendrzési eljarasaira épiil, amely lehetdové teszi a konkrét
szabvanyoknak valo megfelelés egyedi értékelését és a legfontosabb problémak vagy kihivasok
azonositasat. Az onértékelés kulcsfontossagu eleme volt az ajanldsok elkészitésének. Ennek
részeként minden partnert eldszor arra kértek, hogy hivatkozzanak a GEP elkészitésének
kotelezd és valaszthatd elemeire (zart kérdések), és irjak le sajat tapasztalataikat. Masodik
1épésként (a tobbi partnerrel egyiitt) minden esetben SWOT elemzést készitettek a GEP
l1étrehozasanak ¢és megvalositdsanak feltételeir6l. Majd a fentiek alapjan minden partner
ajanlasokat készitett maganak és a tobbi partnernek (utobbi esetben ezek priorizalasat
javasoltak, ami szintén a nemzetkdzi kontrollmechanizmusokbol atvett megoldas).

Ez a termék egy masik mechanizmus, amely tamogatja a GEAR eszkdz 2. 1épésében ajanlott
status quo elemzést, és megkonnyiti a GEP elkészitését vagy feliilvizsgalatat.

A partnereknek sz616 ajanlasok sablonja a jelentés 1. fiiggelékében talalhato.
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3. Szakértdi interjuk eredményei (altalanos attekintés)

Mindenekeldtt érdemes hangsulyozni, hogy a kvalitativ kutatas az 101 keretében
kifejlesztett Kiegészitéo termék, és e tekintetben az etikai normakat tiszteletben tartva
végezték (az Etikai Bizottsag véleménye)

A 2023-ban készitett és lebonyolitott felmérés a Nemek Kozotti Egyenldségi Terv
elkészitésének, létrehozasanak és végrehajtdsdnak tapasztalataival foglalkozik az eurdpai
egyetemeken. A felmérés célja a GEP megvalositasa soran felmertil6 lehetdségek 0sszegytlijtése
volt konkrét példak alapjan. Az eredmények segitik bemutatni azt a lehetéséghalmazt, amely
rendszerben. A felmérést olyan embereknek kiildték ki, akikrdl kideriilt, hogy a nemek kozotti
egyenl6ség €s a sokszinliség kérdéseinek szakértdi az eurdpai egyetemeken. A terv az volt,
hogy 18 embertdl kapunk valaszt. 18 valaszt kaptunk, amelyeket elemeztiink és az aldbbiakban
mutatunk be. A felmérés 30 nyitott €s zart kérdést tartalmazott a GEP felépitésével ¢€s
megvalositasaval kapcsolatban.

A felmérés lehetdve teszi a GEP el6készitésével és végrehajtasaval kapcsolatos informaciok
gyujtését. A kovetkezoket kértiik:

e  Milyen tényezdk késztették az egyetemeket a GEP megtervezésére €és bevezetésére?

e Kivolt a felelds a GEP elékészitéséért, és mennyi ideig tarthat?

e Milyen tényezOk, akadalyok és kihivasok voltak a GEP megtervezésében és az
egyetemeken beliili legmagasabb szintli jovahagyasban?

e Mely forrasokra és elemzésekre hivatkoztak ismeretek és tippek (kiilsé és belso)
alapjaként?

e Hogyan késziiltek fel a GEP 1étrehozasaért felelds személyek?

e Hogyan nézett ki a konzultacio folyamata?

e Mi a GEP tartalmi hatalya?

e Hogyan nézett ki az alapitas folyamata?

e Hogyan valdsult meg a GEP?

A nemek kozotti esélyegyenliségi tervek egyetemi bevezetésének kontextusa

A legnépszeriibb tényezd, amely az egyetemeket a nemek kozotti egyenldségi terv
megtervezésére és végrehajtdsiara késztette, a formalis kiilsé kovetelmények (pl. Horizont
Europe). Két {6 lehetséges tényezordl beszélhetiink , amelyek az egyetemeket a GEP
tervezésére és megvalositasara késztették: belso és kiilsd. Az elsd az alulreprezentalt csoportok
bels¢ sziikségleteivel €s nyomésaval kapcsolatos. Felmérésiinkben nem tal népszert.
Mindéssze 7 valaszunk van arra, hogy a bels6 igény vezetett a GEP-hez. Mas valaszok azt
mutatjdk, hogy a legfontosabb tényez0 a formalis kiilsé kovetelmények. Ezek a kovetelmeények
az eurdpai finanszirozasi forrdsokhoz kapcsolodnak. Megjosolhatd, hogy ez a népszerii és a
leggyakoribb motivaci6 az egyetemek ¢és mas kutatasi €s oktatasi szervezetek szdmara.

A Nemek Kozotti Egyenloségi Terv elokészitési folyamata

A legtobben ugy nyilatkoztak, hogy az egyetemeken jelenleg érvényben 1€v6 nemek kozott
egyenldségi terv az elsd ilyen tipusu terv. Minddssze 4 esetben beszélhetjiik meg a GEP
masodik valtozatat. A legrégebbi GEP 2010-ben valdsult meg. A vélaszadok altal emlitett
fennmarado GEP-eket 2021-ben és 2022-ben fogadtak el. Jelenleg tehat a kutatas altal érintett
egyetemeken legalabb egy évig érvényes tervekkel allunk szemben. A nemek kozotti
esélyegyenlOségi terv elkészitése atlagosan tobb honapot vett igénybe. Két esetben tobb mint
egy €vig tartott.

A nemek kozotti esélyegyenldségi terveket elokészitd csapatok 1étszamaban és jellegében is
valtozatosak voltak. Ezek az egyetemen az esélyegyenldséghez kapcsolodo feladatokat ellato
csapatok €s egyéni személyek voltak. Ez lathatd a GEP elkészitésében részt vevok szakiranyain
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is. A csapatokban a legtobb ember HR ¢és esélyegyenldségi kérdésekkel foglalkozott. A
felmérésben kapott valaszok azt mutatjak, hogy az esélyegyenldségi €és soksziniiségi téren
kiviil, ahol a nemek kozotti esélyegyenlOségi tervek késziiltek, voltak HR-hez és kutatasi
projektekhez kapcsolodo terek is. A GEP készitésével foglalkozok szamat tekintve 40 fore
talalhatunk megoldast. Arra a kérdésre, hogy hany né és hany férfi vett részt a GEP-ek
elkészitésében, olyan valaszokat kaptunk, amelyek a nék és férfiak aranyat és szdmszerli
adatokat egyarant tartalmaztak. Szinte minden valasz azt mutatta, hogy a ndk alkottdk a GEP-
et készitok tobbségét. Két esetben egyaltalan nem volt férfi, de érdemes megemliteni, hogy két
esetben annyi nd, mint férfi. Tovabba arra a kérdésre, hogy ezen személyek kozott voltak-e nem
bindris személyek, egy esetben kaptunk megerdsitd valaszt.

Arra is rakérdeztiink, hogyan keriiltek kivalasztasra ezek az emberek, és olyan valaszokat
kaptunk, hogy a GEP elkészitésében részt vevOk kivalasztasa meglehetésen hasonlo. A
tanulmanyunkban szerepld egyetemek tobbségében a dontés arrol, hogy ki dolgozzon a GEP-
nél, foként az egyenldség ¢és sokszinliség kérdéseivel foglalkozd emberekre vonatkozott. Az
embereket az egyenldség és sokszinliség terén szerzett tapasztalataik ( szervezeti és kutatési)
alapjan valasztottak ki. Csak egy esetben alkalmazték a belsé meghivast. A kapott valaszokbol
kidertil, hogy tobb esetben kiils6 felek szolgaltatasait is igénybe vették. A dominans megoldas
azonban az volt, hogy egy adott intézmény dolgozoi korében, mind az adminisztrativ, mind a
kutatoi allomany korében szakembereket vonjanak be a témdba.

Erdekes volt latni, hogyan késziiltek fel ezek a csapatok a GEP-nél valé munkéra.
Figyelembe véve a humanerdforrassal kapcsolatos akadalyokat, az ismeretek hidnyét, az
adatokhoz vald hozzaférés hianyat, szeretnénk tudni, hogy volt-e olyan képzés vagy egyéb
oktatasi tevékenység, amely ezeket az embereket timogatnd, és milyen forrasokat, inspiraciokat
hasznaltak fel.

A legnépszerilibb inspiracids forrasok a Horizon Europe Guidelines (14 6 jeldli) és a GEAR
Tool a Nemek K6zotti Egyenldség Europai Intézetétdl (10 £6). Csak egy ember valaszolta, hogy
a terv elkészitésekor nem hasznaltak kiilsé forrast. Erdemes hangstilyozni, hogy valaszadéink
felet mas egyetemek GEP-jei inspirdltdk. Ez azt mutatja, hogy a nemek kozotti
esélyegyenldségi tervek nyilvanossagra hozatala nemcsak az akadémiai kdzosség tajékoztatasa
érdekében fontos, hanem azért is, hogy megosszak mas egyetemekkel.

Arra hivatkozva, hogy milyen volt a nemek kozotti esélyegyenldségi tervvel kapcsolatos
munka eldkésziiletei, vélaszaddink a legtobb esetben 0Onalldo tanulast, haldzatépitést,
konzultaciot jeloltek meg (minden esetben tobb mint 10 mutatot). Fontos volt a szakiranyu
tovabbképzéseken €s workshopokon valo részvétel is (8 indikécio). Figyelembe véve annak a
képzésnek a jellemzdit, amelyen a vélaszadok részt vettek, ezek a tanfolyamok nemzeti és
europai szintliek voltak.

Tényezok, akadalyok és kihivasok a nemek kozotti egyenldségi terv megtervezésében

Az ¢életképes Nemek Kozotti Egyenldségi Terv elkészitésének €s késdbbi végrehajtasanak
egyik fontos kérdése a terv elkészitésében részt vevd személyek problémai és kihivasai. A
valaszt tekintve két f6 problémacsoportot észleliink, amelyek kihivasként kezelhetdk: az adatok
¢és az emberek. A problémak elsd csoportja az egyetemen gytijtott adatokhoz valé hozzaféréssel
kapcsolatos. A megkérdezettek ramutattak, hogy az egyetemi statisztikakbol hianyoznak a
nemekkel kapcsolatos mutatok, és nehézségekbe iitkozik az esélyegyenldségi
tevékenységekkel kapcsolatos kiilonb6z0 kezdeményezések adatgytijtése. A probléma masodik
csoportja a humanerdforrasra vonatkozik, amely a létszamhianyra (tul kevesen tudnak segiteni
a tervek elkészitésében), az elégtelen tudéasra €s a nemek kozotti egyenldség tudatossagara
vonatkozik. Tobben felhivtak a figyelmet a GEP elokészitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
tevékenységek finanszirozasi problémajara is.
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Tekintettel arra, hogy a nemek kozotti esélyegyenldségi terv elkészitésének elengedhetetlen
eleme a nok és férfiak helyzetének felmérése az egyetemen, megkérdeztiik, hogy ki végezte a
GEP igényeinek szervezeti elemzését, beleértve példaul a gender auditot/gendert.
hatasvizsgalat, kvantitativ adatelemzés, nemek szerinti koltségvetés-tervezés. A valaszok azt
mutatjadk, hogy a diagnodzisokat fOként belsd szakértdk veégezték, koztik kiilonbozd, az
egyenldség €s sokszinliség kérdéseivel foglalkozo szervezetek képviseldi. Harom személy
jelezte kiils6 szakértd bevonasat.

20. Ki végezte a GEP céljara a szervezeti elemzést ("gender
audit/gender impact assessment, kvantitativ adatelemzés,
gender budgeting)?

W internal experts
m external experts

Both
The members of the Gender
Equality Committee

® Equality committee

_ Gender Equality and Sexual
Diversity Committee

- The equality unit at the
University

A Nemek Kozotti Egyenloségi Terv konzultdcios és bevezetési folyamata

Az egyetemi nemek kozotti esélyegyenldségi tervek elfogadasanak folyamatat probalva
Ujrateremteni, megkérdeztiik véalaszadoinkat az elkészitett terv konzultacids folyamatarol.
Minden esetben a GEP vazlatos verziojat osztottdk meg kiillonbozé személyekkel, belsd
csoportokkal és bels6 entitdsokkal. Ha megnézziik az emlitett személyek és csoportok listdjat,
akkor a vezet6i szint (szenatus, rektori tanacs, rektorhelyettesek), az esélyegyenldség és
sokszinliség témakorében foglalkozé szakértdi csoport (bizottsag, obszervatérium, HR osztély)
képviselteti magat. Egy esetben a végleges tervezetet 3 belsd szakértd (diszkriminacidellenes
¢s egyenldségi szakértelemmel rendelkezd professzorok) ¢és 1 kiilsd szakértd
(diszkrimindcidellenesség ¢és egyenldség témakorben) vizsgalta feliil. A tobbi esetben a
szakértoi értékelési eljarast nem alkalmaztak. Az elkészitett nemek kozotti esélyegyenldségi
tervrol mindossze harom esetben konzultaltak kiils6 szakértokkel, ebbdl kettdben informalisan.
Kivancsiak voltunk, hogy a tervet egyeztették-e, és befolyasolta-e a terv végleges form4jat. Hat
esetben kaptunk megerdsitést ilyen befolyasrol.

[ 26 L
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22. Ha volt formalis déntéshozatali folyamat, konzultaltak-e
kllso szakértokkel?

ma. yes, officially ™b. yes, informally ®=c. no

Azt is megkérdeztiik, hogy a GEP konzultalt-e mads, az egyetemen kiviili nemzeti és
nemzetkdzi szervezetekkel. Az esetek felében mas nemzeti jogalanyokkal (kiilondsen az
esélyegyenlOségi egységek orszagos haldzataval) tortént ilyen egyeztetés. A GEP-pel
minddssze harom esetben konzultaltak nemzetkdzi szervezetekkel (egy esetben egy madsik
egyetemre tett tanulmanyut sordn). Minden kapott valasz azt mutatja, hogy a konzultacios
folyamat elsdsorban belsd volt.

24a. Konzultalt-e a szervezeten kiviuli mas nemzeti

szervezetekkel a GEP megtervezése soran?

W yes
Mo because we were the first

B university in Poland that prepared
GEP.
We have largely benefited from

B our participation in the very active
(informal) Metwork
other universities
Mo because we weare the first

® university in Poland that prepared
GEP.

Ha azt nézziik, hogy melyik funkcion beliil végiil jovahagyta/elfogadta a GEP-et, akkor ott
talaljuk az egyetem struktirdjanak felsd vezetését, mint a szenatus, az igazgatdsag, a rektor és
a végrehajtd csapat. A tizennyolc valasz mindegyike az egyetemen vezetdi feladatokat ellatd
személyekre vagy csapatokra vonatkozott. Ez feltehetden a stratégiai dokumentumok
elfogadasanak belsé eljarasaihoz kapcsolodik.

A nemek kozotti egyenloségi terv tartalmi hatdlya

Ot 6 teriiletet kell feltarni és leirni a GEP-ben: a. Munka-magéanélet egyensulya és szervezeti
kultara, b. A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban, c. Nemek kozotti
egyenldség a toborzasban és a szakmai elémenetelben, d. A nemi dimenzié integralasa a
kutatdsi és oktatdsi tartalomba, pl. A nemi alapu erdszak elleni intézkedések, beleértve a

Y2
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szexualis zaklatast is. Megkérdeztiik valaszaddinkat, hogy a GEP mely kulcsfontossagu
terlileteket fedi le. A legtobb valasz a megjelolt teriiletekre vonatkozik. A kapott valaszok
alapjan megallapithato, hogy a legfontosabb teriiletek: ,,Munka-maganélet egyensulya és
szervezeti kultura” és ,,Nemek kozotti egyenlOség a toborzasban és a szakmai elomenetelben”.
Erdemes megjegyezni, hogy a nemek kozotti esélyegyenléségi tervek szamos esetben teret
biztositottak mas fontos kérdések kiemelésére is, mint a sokszinliség, a nemek szerinti
nyelvezet, valamint az egyenldség, a soksziniiség €s a diszkrimindcio elleni figyelem felkeltése.
Fontos feltarni, hogy milyen tényezdk hatdroztdk meg a kulcsteriiletek kivalasztasat.
Tizenharom esetben a teriiletvalasztast kiilsd, elsdsorban a Horizont Eurdpa keretprogram
iranyelveihez kapcsolodd igények hatdroztdk meg. Kulcsfontossdguak azon intézmények
szamara, amelyek europai finanszirozason alapul6 kutatdsi 6sztondijra szeretnének palyazni.
28. Milyen tényezék hataroztak meg a GEP-hez valasztoit kulcsteruletek

kivalasztasat?

® Horizon Europe requirements
® Mational Funding Bodies' requirements
an analysis of existing internal
" processes and areas identified for
improvemant
the desire to take into account a
more  comprehensive approach to the
topic
® horizon europe and own insights
W university's strategy plan
m it was formed before Horizon Europe
requirements
Végrehajtisa a nemek kozotti egyenloségi terv
A nemek kozotti egyenldségi terv elkészitése csak a valtozas kezdete. Kivancsiak voltunk
tehat , hogyan valdsult meg az elkészitett terv, kik valdsitottdk meg, milyen kihivasokkal,
problémakkal jar. Valaszaddink ramutattak, hogy probléma van a gender dimenzid kutatasi €s
oktatasi tartalmakba valé integralasaval. Néhany esetben a munka és a maganélet
egyensulyahoz kapcsol6do, nemi alapu erdszak elleni intézkedésekre kaptunk valaszt. Harom
esetben a vezetési és dontéshozatali teriiletet nehéz volt megvaldsitani.
Vialaszadoink azt is leirtdk, hogy milyen nehézségekkel taladlkoztak. Megkaptuk az egyes
problémak listajat, az alabbiak szerint:
e az allandd oktatoi/kutatdi személyzet felvételi/elomeneteli eljarasait €és kritériumait
torvény hatarozza meg €s/vagy publikacidk €s oktatasi feljegyzések alapjan.
e nechézségekbe litkozott a férfi és ndi tanarokkal, mert nem tulajdonitottak jelentdséget
ennek a nemi aszimmetridnak
o  koltségvetés megtalalasa a végrehajtashoz, a nemek kozotti egyenstly megvalositasa
bizonyos szakteriileteken , pl. S TEM
e aprobléma megértésének hidnya, vonakodas, felkésziiletlenség erre a perspektivara
e meggydzni a vezetést, hogy vegyek at és hajtsak végre.

[ 28 L
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A fobb problémak és akadalyok ismeretében érdekes, hogy ki a felelés a nemek kozotti
egyenldségi terv végrehajtasaért. Fontos figyelembe venni, hogy a GEP hogyan helyezkedik el
az egyetemen. Megkérdeztiik valaszaddinkat, és kiilonb6z0 megoldasokat kaptunk, de egy
szabalyban leirhatjuk. Tobbnyire specialis entitasok jottek 1étre, amelyek a GEP kiilonb6z6
tertileteihez kapcsolodd tevékenységek koordinalasaért feleltek. Ez lehet a méltanyossagi
bizottsag, a nemek kozotti egyenldségi bizottsag vagy a nemek kozotti egyenldségi bizottsag.
Tehat egyéni feladatoktol fiigg (kiilonb6zo entitasok, kiilonbozd személyek), és a teljes
megvaldsitast egy specialis bels6 intézmény feliigyeli.

A GEP-ek jovojét tekintve modositasokat és ellendrzési eljarasokat is kértiink. Valaszadoink
azt valaszoltak , hogy a GEP ad hoc vagy a kovetkezd bevezetési idészakra modosithato .
Néhany esetben informécidink vannak arrél, hogy a javasolt valtoztatdsokat néhany belsd
entitasnak el kell fogadnia.

Minden GEP-et ellendrizni kell. A valaszadodink korében a dominans valasz az, hogy a tervet
iddszakosan ellendrizziik. Ezt olyan személyek és intézmények tehetik meg, akik vezetdi
szinten foglalkoznak egyenldséggel €s soksziniiséggel. A kiilsd feliigyelethez nincs egyetlen
szabaly sem. A legtobb esetben azt a valaszt kaptuk, hogy a GEP-et nem kiils6leg figyelik. Két
esetben van informacionk arrol, hogy a GEP a HR Excellence értékelésének eleme.

Ahogy a jelentés elején emlitettiik, a GEP-ek meglehetdsen fiatalok. Nehéz megjeldlni, hogy
minden a tervek szerint halad-e. Megkérdeztiik valaszadoinkat, és mindketten azt a valaszt
kaptuk, hogy még nem lehet megallapitani, hogy valami sikeriilt-e vagy sem, és a Nemek
Kozotti Egyenldségi Terv valamennyi teriiletének feltételezései megvaldsulnak. Tul bonyolult
ahhoz, hogy egy-két kérdéssel leirjuk. Fontos azonban felismerni a GEP egyetemi
megvalositisanak problémait. Eszrevettiik, hogy ezek hasonléoak a GEP elkészitésével
kapcsolatos problémakhoz. Tul kevés az ember és az erdforras, és jobban fel kell hivni a
figyelmet. Ezek koziil kettét érdemes bemutatni:

e _megvalositasanak kozponti tdAmogatdsanak hidnya , biirokracia vagy kozombosség
miatti hossz késések, altalanos érzés, hogy a nemek kozotti egyenldéség masodlagos/nem
fontos kérdés az egyetem szamara”,

e , Mindenekelott a nok dontéshozo testiiletekben vald részvételének és a szakmai
eldmenetelnek novelésére iranyuld megfeleld intézkedések bevezetésével szembeni ellenallas
tapasztalhatd. Altalanossagban elmondhat6, hogy az egyetemi adminisztracid biirokratikus
struktiraja miatt jelentds nehézségekbe litkozik™.

Osszegzés

A nemek kozotti egyenldségi tervek végrehajtdsa szorosan Osszefligg azokkal a kiilsé
kovetelményekkel, amelyekkel az egyetemek és a felsGoktatdsi intézmények szembesiilnek.
Az, hogy ez a folyamat hogyan néz ki, sok tényez6tdl fiigg, és mint kutatdsunk is mutatja,
szorosan Osszefligg az egyetem belsd eréforrasaival az egyenldség €s sokszintiség terén. A GEP
sikere ezen forrasok mindségétdl és mennyiségétdl fiigg. A tanulmanyban 6sszegylijtott példak
megmutatjak, hogyan nézhet ki a nemek kozotti egyenldségi terv végrehajtasa, €s milyen
problémakkal és kihivasokkal kell szembenézniiik az egyetemeknek.

A felmérés célja az volt, hogy informécidkat gytlijtson arrdl, hogy a kiillonbozd entitdsok
hogyan alakitottdk ki és hajtottdk végre a nemek kozotti egyenldségi terviiket. A kapott
eredmények segitettek bemutatni azt a lehetOségkészletet, amely jol példazza a GEP
jelentését/helyzetét az egyetemeken, még akkor is, ha nem reprezentdljak a felsdoktatasi
rendszert. Bar a nemek kozotti esélyegyenldségi tervek rovid érvényességi ideje nem teszi
lehetéve feltételezéseik eredményességének és érvényességének mélyrehatd értékelését,
érdemes figyelemmel kisérni a megvalositas folyamatat. Ennek a jelentésnek az a célja, hogy
olyan informacidkat nyujtson, amelyek a nemek kozotti egyenldségre vonatkozo tervek tovabbi
kutatasanak kiinduldpontjava valhatnak.
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4. GEP KULCSTERULETEK - indoklas és elényok>®

Mint emlitettiik, a Bizottsag a négy kotelezd kovetelményen tilmenden a 2020-2025-6s
nemek kozotti egyenldségi stratégia feltételezéseit kovetve 6t olyan javasolt tematikus teriiletet
is azonosit, amelyeket a K+I intézményeknek figyelembe kell venniik a GEP-eikben. A
kovetkezd kérdéseket fedik le:

1. a munka és a maganélet egyensulya és szervezeti kultira,

2. a nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a nok és férfiak egyenld részvétele a
dontéshozatalban,

3. anemek kozotti egyenléség a munkaero-felvételben és a szakmai elémenetelben,

4. anemi dimenzid integralasa a kutatasi és oktatasi tartalomba,

5. anemi alapu erészak elleni intézkedések, beleértve a szexualis zaklatast is.

A GEP-be val6 elséként javasolt teriilet a munka-maganélet egyensulya (WLB). Erdemes
megjegyezni, hogy az EU a kézelmultban kiemelten kezelte ezt a kérdést. 2022. augusztus 2-
ig minden tagallamnak végre kell hajtania a 2019-es EP és a Tandacs iranyelvét (WLB-
iranyelv).®
A munka és a maganélet egyensulyanak meghatarozéasa a nemek kozotti egyenldségi tervben
az elsd javasolt teriiletként Osszhangban van mdés unids intézkedésekkel. A WLB-irdnyelv
végrehajtasanak és a munka és a maganélet kozotti egyensuly eldsegitésének célja elsésorban
a nok foglalkoztatasi helyzetének javitasa és munkaerd- piaci részvételiikk novelése (6. és 10.
preambulumbekezdés). Emiatt a GEP-nek el6 kell segitenie a szervezeti valtozast, és végre kell
hajtania a sziikséges politikdkat a nyitott és befogadé munkakdrnyezet biztositdsdhoz. A
tervnek segitenie kell a nok ,lathatésaganak™ novelését a szervezeten belill és kiviil , és
biztositania kell, hogy a nék szervezethez valé hozzéjarulasat megfeleléen elismerjék . A GEP
utalhat a munka és a maganélet kozotti egyensulyra vonatkozo politikdkra és gyakorlatokra,
beleértve a sziildi szabadsagra vonatkoz6 politikdkat, a rugalmas munkafeltételeket és az
alkalmazottak tAmogatasat a gondozasi kotelezettségekkel (mind az oktatok, mind a kisegitd
személyzet). A felsdoktatdsi valosdgban a WLB intézkedéseibe a hallgatdkat és a PhD
hallgatokat is be kell vonni.

A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban vald részvételben szintén
nem Ujdonsag az EU-ban. A Tanacs mar 1984-ben arra 6sztondzte a tagallamokat, hogy pozitiv
fellépésekkel fokozzak a ndk aktiv részvételét a dontéshozo testiiletekben. °’Ezenkiviil a

> A jelentés ezen részét nagyrészt a kovetkezok alapjan dolgoztak ki: Torbus U, Pottorak M., Nemek
kozotti egyenléség terv a K+I-hez. Megfigyelések a Katowicei Sziléziai Egyetem kezdeti tapasztalatai
alapjan , Roczniki Administracji én Prawa 2022; 4 (XXII): 51-69 és A nemek kozotti egyenldség,
sokszintiség és befogadas felé. A Methodological Guide, E. Jarosz, J. Klimczak , M. Margiel (szerk.),
Edizioni AVANGUARDIA 2, 2024, https://gepard-project.eu/file/risorse/Handbook-GEPARD-DEF---
ING_042024.pdf 74-226. oldal.

6 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 irdnyelve (2019. junius 20.) a sziil8k és gondozok munka és
maganélet kozotti egyensulyarol , valamint a 2010/18/EU tandcsi irdnyelv hatdlyon kiviil helyezésérdl.
PE/20/2019/REV/1, HL L 188., 2019.7.12. Lasd még U. Torbus , Az anydk munkajanak megkénnyitése: hogyan
csokkenthetjiik a nék munkaerd- piaci kiszolgaltatottsagat? [in:] Nok, gyermekek és (egyéb) sériilékeny csoportok:
védelmi standardok és kihivasok a nemzetkézi jog szamara , M. Poltorak , 1. Topa (szerk.), Peter Lang, Berlin
2021. és M. Pottorak , WLB-iranyelv tervezete - a nemek kozotti egyenldség uj megkozelitése a foglalkoztatasban?
Munkajogi és szocialpolitikai tanulmanyok , 1. évf. 26. (2019), 1. sz. 4, pp. 317-339, doi
10.4467/25444654SPP.19.022.10912, E. Chieregato , Munka és maganélet egyensuilya mindenkinek? Assessing
the inclusive of EU Directive 2019/1158 , International Journal of Comparative Labour Law and Industrial
Relations, Vol. 36, 1. szdm (2020).

>784/635/EGK: A Tanéacs 1984. december 13-i ajanlésa a nék pozitiv fellépésének elémozditasarol. HL L 331.,
1984.12.19.
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96/694/EK tanacsi ajanlas kifejezetten felkéri a tagallamokat, hogy 0sztondzzék a
maganszektort a nék jelenlétének ndvelésére a dontéshozatal minden szintjén, kiilondsen
egyenloségi tervek elfogadasa révén. *®Az Eurdpai Parlament allasfoglaldsaiban haromszor is
megjelent a megfeleld jogszabalyok elfogadasara valo felhivas, beleértve a vallalatirdnyitasi
kvotarendszert is. °Ebbél kovetkezéen 2012-ben kisérlet tortént az iivegplafon , attérésére” a
gazdasagi dontéshozatali folyamatokban. *Bar az Eurdpai Bizottsag jogalkotasi javaslata a
nemek kozotti egyensuly javitasdra a vallalatok igazgatotanacsaban nem kapott kelld
tdmogatdst a nemzeti parlamentektdl (a szubszidiaritas elve), visszatért a politikai napirendre,
¢s végiil az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) iranyelvének elfogadasat eredményezte. A
tagallamoknak két éviik van arra , **hogy 4tiiltessék rendelkezéseiket a nemzeti jogba, és 2026.
junius 30-ig gondoskodniuk kell arrol, hogy az alulreprezentalt nem tagjai a t0zsdén jegyzett
tarsasagok igazgatdi pozicidinak bizonyos szazalékat betoltsék. Ezenkiviil az irdnyelv (15)
preambulumbekezdése kifejezetten kiemeli az egyetemek szerepét abban, hogy felvilagositsak
a vallalatokat a nemek kozotti egyenldség versenyeldnyeirdl.

A nemek kozotti egyenldségi tervnek lehetdveé kell tennie a nék szaménak és aranyanak
novelését vezetdi és dontéshozoi poziciokban egy szervezetben , amely a terv minden eleméhez
kapcsolodik. Azok az intézkedések, amelyek biztositjdk, hogy a ndk elfoglalhassdk és
maradhassanak vezetd pozicidban, magukban foglalhatjak a nemek kozotti egyenldségrol szolo
dontéshozok képzését, a bizottsagi személyzet kivalasztidsi és kinevezési folyamatainak
kiigazitasat , a nemek kozotti egyensuly biztositdsat paritason vagy kvoétdkon keresztiil,
valamint a bizottsagi tagsag atlathatésaganak novelését. Ezen intézkedések célja az is, hogy a
dontéshozatali folyamaton beliil biztositsak a perspektivak nagyobb valtozatossagat.

Hasonlo6 cél a nemek kozotti egyenldség biztositdsa a toborzas €s a karrierfejlesztés sordn.
A GEP-nek biztositania kell, hogy a kivalasztasi eljarasokat kritikusan feliilvizsgaljak, ¢és
minden torzitast eltdvolitsanak, ami egyenld esélyeket teremt a férfiak ¢és a ndk
karrierfejlesztéséhez. A GEP-ben alapvetd fontossdgunak kell tekinteni a toborzas soran
magatartdsi kodexek felallitdsat, a nemek kozotti egyenldséggel foglalkozo tisztviseldk
bevondsiat a toborzasi és eldléptetési bizottsdgokba, a ndk proaktiv azonositasat az
alulreprezentalt teriileteken, valamint a szervezet egészére kiterjedd6 munkateher-tervezési
modellek bevezetését.

A negyedik, az egyetemek szamara javasolt teriilet a nemek kozotti esélyegyenlGségi tervbe
a nemek kozotti egyenldség integralasa a folyamatban 1évo kutatasi és oktatdsi tartalomba. A
GEP-nek kotelezettséget kell vallalnia a szex €s a nemek kozotti egyenldség prioritast élvezd
kutatasi teriiletekbe vald integralasara, meg kell hatiroznia a nemek kozotti egyenldség
kutatasba és oktatasba torténd integralasdnak dsvényeit, valamint tdmogatnia kell a kutatokat a
nemi és nemi elemzést magdban foglald mdodszerek kidolgozasdban. A Bizottsdg hangsulyozza
, hogy a kutatast finanszirozok és a kutatast végz0 szervezetek fontos szerepet jatszanak ennek
biztositasdban. SOt, ez a teriilet kritikus teriiletnek 1is tekinthetd a figyelemfelkeltd
tevékenységek €s a (szintén tudattalan) nemi elditéletek megsziintetése szempontjabol.

896/694/EK: A Tanacs 1996. december 2-i ajanlsa a nék és férfiak kiegyensulyozott részvételérél a
dontéshozatali folyamatban, HL L 319., 1996.12.10.

>9Az Eur6pai Parlament 2011. julius 6-i, 2012. marcius 13-i és 2021. janudr 21-i allasfoglalisa a n8krdl és a
vallalati vezetésrol.

60 COM( 2012)614 végleges.

61Az Eurodpai Parlament €s a Tanacs (EU) 2022/2381 irdnyelve (2022. november 23.) a tdzsdén jegyzett tarsasagok
igazgatol kozott a nemek kozotti egyensuly javitasarol és a kapcsolodo intézkedésekrdl (EGT-vonatkozasu
szoveg) PE/59/2022/INIT. HL L 315., 2022.12.7.
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A nemek kozotti esélyegyenldségi tervbe valo beépitésre javasolt utolso kérdés a nemi alapa
erészak — beleértve a szexuélis zaklatast is — elleni utak meghatirozésa.®> A GEP-eket létrehoz6
szervezeteknek egyértelmii politikat kell folytatniuk a szexualis zaklatds és a nemi alapu
erdszak egyéb formai ellen. Ennek a szabalyzatnak kodifikalnia kell a munkavallalok elvart
magatartasat , meg kell hatdroznia a nemi alapu erdszakos esetek bejelentésének modjait, az
ilyen esetek kivizsgalasanak médszereit és az alkalmazando szankcidkat. Erdemes megfontolni
azt is, hogyan nyujtanak tajékoztatast és tamogatast az aldozatoknak vagy a tanuknak, ¢és
hogyan mozgosithatd az egész szervezet a szexualis zaklatassal és erdszakkal szembeni zérd
tolerancia kulturajanak kialakitasa érdekében.

Ez utébbi teriilet az Eurdpai Uni6 meglévd szabalyozéasat is megerdsiti. A 2006/54/EK
iranyelv értelmében %a zaklatas és a szexualis zaklatas ellentétes a nék és férfiak kozotti
egyenld bandsmod elvével, ¢és nemen alapuldé megkiilonboztetést jelent (6.
preambulumbekezdés). 2. cikk bek. Az iranyelv 2. cikke azt is egyértelmlivé teszi, hogy
diszkriminacidonak mindsiil minden olyan kevésbé kedvezd banasmod, amely azon alapul, hogy
egy személy elutasitja az ilyen magatartdst vagy alaveti magat annak.

Az europai egyetemeken mukodd esélyegyenldségi terveknek az UGEP megépitésére
iranyuld elemzései azonban bebizonyitottdk, hogy a kozeljovében Kkésziilo tervek
elengedhetetlen eleme az interszekcionalitas és a soksziniiség beépitése. Ezért ugy
dontottiink, hogy ezt a teriiletet is elkiilonitjiik.

4.1 A munka és a maganélet egyensilya és szervezeti kultira

Az Eurdpai Unié felismerte , hogy a tarsadalombiztositas megteremtése a nemzetek
prioritdsa. Ennek ellenére tobb tényezdvel is megkiizdott ebben a munkaban, koztik a
demografiai valsag kirobbanasaval, az eloregedd tarsadalmak hatdsaival és a sziiletési rata
csOkkenésével. Mindez érdekeltté tette az Eurdpai Uniot a ndi munkaerd ndvelésében. A
tarsadalmi szerepek azonban tovabbi akadalyt jelentenek ebben a folyamatban, hiszen a ndk
szamara a munka mellett a haztartdsvezetési és gyermeknevelési feladatok is olyan elemmé
valtak, amelyre fokuszalni kell a helyzetkezelésben. Emellett tovabbi problémat jelentett a ndi
¢és férfi munkavallalok eltéré megitélése a munkaerdpiacon , ami sok esetben sziikségtelen
kiilonbségtételhez vezetett a felek kozott.

Ennek alapjan az Eurdpai Uni6 a nemek kozotti egyenldségi terv kidolgozasakor nagy
hangsulyt fektetett a munka és a maganélet egyensulyat szolgald intézkedésekre és az
esélyegyenldségre a dontéshozatalban. Az elsé nagy 1épés az egyenld bérezés elvének
kialakitasa volt, amely lehetdvé tenné a ndk ¢€s férfiak kozotti bérfesziiltségek €s kiilonbségek
felszamolasat. Ezt kovették a munkakoriilményeket szabalyozo kiilonféle intézkedések,
amelyek kozéppontjaban az atipikus foglalkoztatdsi formak, a rugalmasabb munkavégzes, a
csaladi élethelyzetek kezelése és figyelembevétele all. Ezen a teriileten kulcsfontossagt, hogy
a tarsadalomban betoltott eltérd szerepek értékelésével és figyelembevételével torekszik a
férfiak és nok esélyegyenldségének megteremtésére.

Ennek ellenére ez a teriilet az akadémiai szférdban is kiemelt jelentdséggel bir. A
tudomanyos vilagban sok helyen még mindig eltérden kezelik a ndket és a férfiakat. Az is

62E7 egyrészt az isztambuli egyezmény 2017-es EU altali alairasanak utohatasa, mésrészt kisérlet arra, hogy az
EU tagallamaiban 6szt6ndzz¢ék a legujabb ILO-szabvanyok ezen a teriileten torténd végrehajtasat (ILO erdszakrol
és zaklatasrol szolo egyezménye). (190. sz.) és 206. szamu ajanlas A HFHR altal 2019 juliusaban kozzétett
Zaklatas a lengyel allami egyetemeken” cimi jelentés azonban azt mutatja, hogy ez a jelenség a felsoktatasi
szektort is érinti.

63Az Europai Parlament és a Tanéacs 2006/54/EK iranyelve (2006. julius 5.) a férfiak és ndk kozotti
esélyegyenldség és egyenld banasmod elvének a foglalkoztatas és a foglalkozas terén torténd végrehajtasarol
(atdolgozas). HL L 204.,2006.7.26.
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megfigyelhetd, hogy sok esetben egyes tudomanyteriiletek még mindig gender-specifikusan
miikddnek, de a bevezetett intézkedésekkel hatékonyan lehet kezelni ezt a fajta elkiiloniilést. A
masik kiegyensulyozatlansagi helyzet a dontéshozatali mechanizmusokban mutatkozik meg,
ahol a férfidominancia még mindig gyakran érzékelhetd. Szamos jo gyakorlat azonban mar
nyomon kovethetd e problémak kezelésére.

A munka és a maganélet egyensulyanak és a nemek kozotti egyenloség elonyei a
szervezeti kulturaban

e a munkavallalokkal szembeni nemi szempontbdl semleges bandsmod (a nemi
elfogultsag megsziintetése vagy csokkentése)

e a férfiak és nok tarsadalmi szerepeinek sztereotip felfogasanak csokkentése

e azegyéni tulajdonsagok és képességek értékelése nemtdl fiiggetleniil

e andk nagyobb hozzaférése a dontéshozatali folyamatban valo részvételhez

e azegyének testi és lelki egészségének biztositasa a munka és a maganélet egyensulyat
szolgalo intézkedések és megoldasok alkalmazaséaval

e asziilok és gondozok karrierlehetéségeinek ndvelése

e csokkenti az alkalmazottak kiégését, ami hosszl tavon novelheti a termelékenységet

Kulcsszavak

Munka és maganélet egyensulya, egyenld banidsmod, egyenld fizetés, egyenldség a
dontéshozatalban, egyenléség a tanulméanyi szférdban, egyenld munkafeltételek,
esélyegyenldség, rugalmas munkakdriilmények, csaladi szerepek, gondozok , sziilok

4.2 A nemek kozotti egyensily a vezetésben, valamint a nék és férfiak egyenlé
részvétele a dontéshozatalban

A tudomdanyos é¢életben a nemi alaptl diszkriminacid korlatozza az egyének lehetdségeit és
lehetdségeit nemi identitdsuk alapjan. A nemek kozotti egyenlOségre iranyulod fellépések
javitasa az akadémian beliil segit e probléma kezelésében azaltal, hogy aktivan dolgozik az
alulreprezentalt csoportok képviseletének €s lathatosdganak novelésén. Az akadémia dontd
szerepet jatszik a tarsadalmi értékek, normdk és politikdk alakitdsdban. A nemek kozotti
egyenldség érdekében végzett aktiv munkaval az akadémia hozzajarulhat a szélesebb korii
tarsadalmi fejlddéshez és a nemek kozotti egyenldség eldmozditdsdhoz mas agazatokban.
Erételjes tlizenetet kiild a tarsadalomnak az egyenld jogok, lehetdségek és képviselet
fontossagarél minden egyén szamdra, végsd soron hozzdjarulva egy igazsdgosabb ¢és
méltanyosabb tarsadalomhoz.

A nemek kozotti egyenldség az akadémian beliil egy befogadobb kutatasi kdrnyezetet hoz
létre, ami a kutatasi kérdések, mddszertanok és perspektivak szélesebb koréhez vezet. Ha
sokféle hangot vonunk be, a kutatas atfogobba, relevansabba és innovativabba valik.

A nemek kozotti egyenldtlenség az akadémiai vezetésben és a dontéshozatalban athato
probléma. A ndk gyakran alulreprezentaltak a felsé poziciokban, és olyan akadalyokkal néznek
szembe, mint példaul a hallgatdlagos elfogultsdg és a rendszerszintii akadalyok. A nemi
sztereotipidk megtorésére és az esélyegyenldség elémozditasara irdnyuld erdfeszitések
kulcsfontossaguak a kiegyensulyozottabb ¢€s méltanyosabb tudoméanyos kdrnyezet
kialakitdsahoz.

A nemek kozotti egyenlséggel kapcsolatos kezdeményezések a tudomanyos életben
elésegitik a tisztelet, az inkluzivitas €s a tamogatas kultirajat. Ez nemcsak a nemek kozotti
egyenlOtlenségek altal kozvetleniil érintett egyének szamara elényds, hanem olyan kornyezetet
is teremt, amelyben az akadémiai kozosség minden tagja boldogulhat. A sokszinliséget és a
nemek kozotti egyenldséget értékeld kultira eldmozditdsaval az akadémia vonzza és
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megtarthatja a kiilonb6zé hatteri tehetséges egyéneket, ami élénkebb ¢és produktivabb
akadémiai kozosséghez vezet.

Osszefoglalva, a nemek kozotti egyenléségre iranyuld fellépések javitasa a tudomanyos
¢letben tarsadalmilag fontos, mivel csokkenti a diszkriminaciot, eldsegiti az oktatdshoz valo
egyenld hozzaférést, kezeli az alulreprezentaltsagot, fokozza a kutatast €s az innovaciot, apolja
a tamogato tudomanyos kultarat, és hozzajarul a szélesebb korti tarsadalmi fejlodéshez. Ez egy
sziikséges 1épés egy igazsagosabb ¢és befogaddbb tudomanyos kdzdsség és a tarsadalom egésze
felé.

A nemek kozotti egyensuly elonyei a vezetésben és a dontéshozatalban (féleg a
tudomanyos életben)

e Esélyegyenloség: a nemek kozotti egyenldség biztositja, hogy nemi identitdsatol
fiiggetlentil mindenki egyenld hozzaférést kapjon az oktatasi és szakmai lehetdségekhez

e A diszkriminacié kezelése: a nemek kozotti egyenléség programja segit lekiizdeni és
orvosolni ezeket az egyenl6tlenségeket azaltal, hogy tdmogatja az inkluziv gyakorlatokat, és
kiizd az alulreprezentalt csoportok fejlddését akadalyozé szisztémads torzitasok ellen.

e valtozatos perspektivak: a nemek kozotti egyenldség (a tudomanyos életben) nem
csupan méltanyossag kérdése; a tanulasi kornyezetet is gazdagitja

e példakép és mentoralds: a nemek kozotti esélyegyenldségi program megkonnyitheti a
mentori és szponzori kezdeményezések 1étrehozésat

e a kutatds mindségének javitasa: a nemek kozotti egyenldség 1étfontossagu a tudas és a
kutatas eldmozditasdhoz

e tarsadalmi haladas és egyenldség: a nemek kozotti egyenldségi program végrehajtasa (a
tudomanyos korokben) dsszhangban van a nemek kozotti egyenldség és a tarsadalmi haladas
tagabb tarsadalmi céljaival

Kulcsszavak

alulreprezentaltsdg; a nemek kozotti egyenldtlenség; befogadd vezetés; dontéshozatali
elfogultsag; méltanyossagi kezdeményezések; iivegplafon; nék a tudomdanyos ¢életben;
sokszinliség a vezetésben; esélyegyenldség; szisztémas akadalyok

4.3 A nemek kozotti egyenléség a toborzas és a szakmai elomenetel soran (akadémiai
beosztasok esetén)

A nemek kozotti egyenldtlenség a felsOoktatdsban szdmos orszagban széles korben
dokumentalt. Kiilonb6zd orszdgokbol szarmazo kutatdsok azt mutatjak, hogy a ndket gyakran
alkalmazzak alacsonyabb akadémiai beosztasokban, sokkal kevesebbet magasabb beosztasban
( Silander , 2023). Az ,ivegplafon” metaforat altalaban a férfiak és nok karrierlehetdségei
kozotti jelentds kiilonbségek leirdsara haszndljak. A nemi elditéletek passziv akadalyok,
amelyek akadalyozzak a ndket abban, hogy vezetd poziciokat érjenek el a szervezetekben. A
kutatdsok azt mutatjdk, hogy a toborzési és eldléptetési rendszerekbdl hidnyzik a nemi
semlegesség €s a versenyre valo teljes nyitottsag (Powell, 2016). Ezenkiviil a tanulmanyok azt
sugalljak, hogy a nem megfeleld halozatok és a kivalasztasi bizottsagok koézotti finom nemi
elditeletek akadalyokat gorditenek a ndi kutatok akadémiai toborzési folyamatdba (Nielsen,
2016).

Az érdemek értékelése és a toborzasi dontések meghozatala az egyes résztvevokon
tulmenden is kiterjedtebb kdvetkezményekkel jar. Ezek a folyamatok tagabb értelemben hatnak
a kar és a tudomanyag demografiai szerkezetére, ezaltal befolyasoljak az ,,idealis akadémikus”
imazsat (Rivera, 2017). A ndék foglalkoztatasi egyenldtlensége a felsdoktatdsban az
Luvegplafon” meglétére vezethetd vissza, amely nemcsak a karrierben valo eldmeneteliiket
akadalyozza, hanem potencialjuk kibontakozasat is (Farina et al., 2023). Ezenkiviil a nemek



T +~"*+ | Co-funded by
GEPARD “...~ | the European Union

kozotti  egyenldtlenség eltantorithatja a fiatal ndket attél, hogy tudoményos Kkarriert
folytassanak, és megerdsitheti a nemi sztereotipidkat.

Kiilonféle ajanlasokat fogalmaztak meg a probléma megoldasara. Az Eurdpai Bizottsag altal
kiadott HR Stratégia kutatok szamara jelentds hatassal van az Eurdpai Kutatasi Térségre. Eddig
708 szervezet kapott HR Kivalosag a Kutatasban kitiintetést, jelezve hivatalos elkotelezettségét
a Kutatok Toborzasi Magatartasi Kodexének végrehajtasa mellett. Ezenkiviil eldirja a nemek
kozotti egyensuly megteremtését az intézmény személyzeti strukturajan beliil. Ez magéban
foglalja a diszkriminacid elleni kiizdelem, a kielégitd munkakoriilmények biztositasanak,
valamint a munka €s a maganélet egészséges egyensulyanak eldmozditasanak kotelezettségét.
A dijat elnyert felsdoktatdsi intézmények feladata tovabba, hogy olyan optimalis
munkakdriilményeket biztositsanak, amelyek lehetévé teszik a férfi és néi kutatok szamara,
hogy kecsesen eligazodjanak csaladi kotelezettségeikben, mikozben palyafutdsukat is
megvalodsithatjak.

A nemek kozotti esélyegyenldségi tervek (GEPs) végrehajtasa jelentds szerepet jatszik a
szervezetek szerkezeti valtozdsanak elérésében. Az Eurdpai Unio altal 2015 6ta széles korben
ajanlott GEP-ek kulcsfontossaguiak a tagallamok azon kotelezettségének teljesitésében, hogy
egyenld esélyeket és bandsmodot biztositsanak minden nem szamadra, valamint kiizdjenek a
nemi alapi diszkriminacié ellen altal tamogatott projektekben bemutatott nemek kozotti
egyenldségi tervek harom célt tliztek ki. Ezek kozé tartozik (1) a ndéi kutatok toborzasaval,
megtartasaval ¢és elomenetelével kapcsolatos akadalyok felszdmolédsa, (2) a nemek kozotti
egyenldség biztositdsa a dontéshozatali folyamatokban, és (3) a nemek kozotti egyenldséget
jobban befogad6 megkozelités megvalositasa a kutatasban (Az Europai Unié Tanécsa, 2015). .
A fentiek figyelembe vételével minden eddiginél jobban sziikség van az egyetemi szektorban a
humantoke befogadasara iranyuld politikakra ahhoz, hogy mindenki szdmara igazsagos és
tamogaté munkakdrnyezetet teremtsiink, nemtd] fiiggetleniil. Ugy tiinik, hogy e cél elérésében
a méltanyossag-orientalt és objektiv toborzasi és kivalasztasi folyamat az egyik legjelentdsebb
tényezo.

A nemek kozotti egyenloség elonyei a toborzas és a szakmai elémenetel soran
(akadémiai beosztasok esetén)

A toborzas ¢és kivalasztds végrehajtasa a GEP diagnosztizalasi, nyomon kovetési €s
értékelési folyamataiban sajatos elényokkel jar, kiilonosen a kovetkezdk tekintetében:

® a sokszinliség, egyenldség és befogadas (DEI) megoldasait bizonyitékokon alapul6d
megkozelitésre alapozzak a HR teriiletén, figyelembe véve az egyes tudomanyos kozdsségek
eltérd igényeit,

e azonositani €s semlegesiteni azokat a tudattalan elfogultsagokat, amelyek a szervezeti
kultira kritikus elemeként befolyasoljak a toborzasi és felvételi dontéseket ,

e valoban nyitott, atlathatd és érdemeken alapuldé (OTM-R) megkdzelités kialakitasa a
megiliresedett tudomanyos allasokra jeloltek kivalasztasaban,

e rendszeres képzés a vizsgabizottsag tagjainak az OTM-R politikardl, a tudattalan
elfogultsagrol és a rejtett pszichologiai attitidokrol,

e torekedni kell a kar, az intézet, a kutatocsoportok stb. allomanyanak demografiai
szerkezetének egyensulyara.

o fejlesztés o az akadémia mint els6 szamu munkaltatdé megitélése, hitelesen 6sszhangban
a DEI értékeivel,

e szervezeti és pszicholdgiai akadalyai miatti munkavallaloi fluktudcid megakadalyozasa.

Kulcsszavak: nemek kozotti egyenloség az akadémiai allasokra torténd toborzasban, a
nemek esélyeit kiegyenlitd oktatoi toborzas, oktatdi toborzas
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4.4 A nemek kozotti egyenloség dimenzidojanak integralasa a kutatasi és oktatasi
tartalomba

Az Eurdpai Bizottsag intézményi nemek kozotti esélyegyenldségi tervek kidolgozasara
vonatkoz6 kovetelménye, mint a Horizont Europe programban valo részvétel jogosultsagi
kovetelménye, azt eredményezte, hogy a nemek kozotti egyenldségre érzékeny kutatdsra és a
nemek kozotti egyenldségre érzékeny oktatasra 6sszpontositanak. Amint bebizonyosodik, hogy
a tudast nem lehet elvalasztani az azt 1étrehozoktol és atadoktol vagy az egyes szociokulturalis
kontextusok domindns tarsadalmi normaditdl, az egyetemeknek €s mas kutatd- €s oktatasi
intézményeknek kiemelt szerepet kell jatszaniuk a nemek kozotti egyenldség érvényesitésében
¢s annak biztositdsaban minden nemii embert figyelembe vesznek és megszolitanak. Ez
kiilonosen fontos az olyan teriileteken, ahol a nemek dimenzi6jat hagyomanyosan figyelmen
kiviil hagyték, példaul a STEM tantargyak esetében.

A kutatds nemi szemponti megkozelitése azt jelenti, hogy barmilyen nemi/nemi kiilonbséget
— tarsadalmi vagy biologiai — figyelembe vesznek a teljes kutatasi folyamatban, beleértve a
kutatds tervezését, a kutatdsi kérdések és hipotézisek megfogalmazasat, a modszertanok
kivalasztasat és fejlesztését. , adatgylijtés és elemzés, valamint a kutatasi eredmények jelentése,
terjesztése és hasznositasa. Masrészt a tanitds nemi szempontil megkozelitése azt jelenti, hogy
mindenekel6tt az oktatdk minden szinten megértik a sztereotipidk és elfogultsdgok athato
hatasait az ismeretek €s készségek tantervtervezésen, tanitdson és a nyilvanossag tajékoztatasan
keresztiil torténd atadasadban. Ezenkiviil ez azt jelenti, hogy az oktatoktol elvarjak, hogy
azonositsdk sajat elfogultsdgukat, gondoljak at elképzeléseiket és gyakorlataikat, és végiil
tegyenek 1épéseket a lehetséges elditéletek és diszkriminacié minimalizalasa érdekében, és
végsd soron eldmozditsak a nemek kozotti egyenldséget és a sokféleség tiszteletét. Veégiil, mind
a gender-érzékeny kutatas, mind a gender-érzékeny oktatds megkivanja a gender-érzékeny
nyelvhaszndlatot, vagyis egy olyan nyelvet, amely befogadd, sztereotipidktdl ¢és
elfogultsagoktol mentes. Szamos kutatdsi modszer hasznalhat6é a nemi dimenzid kutatasba és
oktatasba vald integraldsdnak felmérésére, nyomon kovetésére vagy értékelésére, a
leggyakoribbak a  felmérések, félig strukturdlt mélyinterjuk, fokuszcsoportok,
esettanulmanyok, irdasztalkutatas/tartalomelemzés. és akciokutatas.

A nemi dimenzio kutatasi és oktatasi tartalomba vald integralasanak elényei

e Nemi elditéletektdl mentes tudas létrehozasa és atadasa

® szigorsag javitasa a kutatasi dimenzionak a kutatasi ciklus minden szakaszéaba torténd
integralasaval

e A kutatasi eredmények relevancidjanak biztositasa kiilonb6z0 igényekkel ¢és
jellemzodkkel rendelkezd, valtozatos populdciok szamara

e ¢s anyilvanossag megismertetése keretein beliil

e Az oktatok ¢és a tanulok elfogultsagdnak, elképzeléseinek, gyakorlatdnak
megkérddjelezése, valamint az elditéletek €s a diszkriminacidé minimalizalasa érdekében tett
intézkedések

o A nemek kozotti egyenldség elomozditasa €s a sokszinliség tisztelete

Kulcsszavak:
gender-érzékeny, kutatas, oktatas, tanterv, tudas, elfogultsag, egyetem, modszertan, kutatasi

"

modszerek, integracio, elditélet, diszkriminacio, befogado nyelv, reprezentacio, STEM

1.5. A nemi alapu erészak elleni intézkedések, beleértve a szexualis zaklatast is
Az egyetemi és felsdoktatasi intézményekben a ndk elleni szexualis zaklatds és erdszak
elleni kiizdelem siirgds, ¢és kiilonb6zo, egymdssal Gsszefiiggd okokbol fakad. A szexualis
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zaklatasrol €s erdszakrol gyakran szamolnak be ezeken a helyzeteken, mivel a nokre nehezedo
zaklatas és nyomas gyakran jelen van azokon a teriileteken, ahol a férfiak donté és ardnytalan
befolyast gyakorolnak a vezetd allasok (professzori allasok) betoltésére, valamint a
finanszirozas ¢és kutatasi 0sztondijak elosztasara. Az akadémiai strukturak hierarchikus jellege
¢s a foglalkoztatas instabilitdsa erds okai mind a zaklatasnak, mind az erészaknak.

2024 februarjaban politikai megallapodas sziiletett az Eurdpai Parlament és a Tanacs kozott
a nok elleni erdszak és a csaladon beliili erészak elleni kiizdelemrdl sz616 irdnyelvre irdnyuld
bizottsagi javaslatrél . Az iranyelv a ndk elleni fizikai erdszakot, valamint pszichologiai,
gazdasagi €s szexualis erdszakot EU-szerte kriminalizélja, offline ¢és online egyarant.
Mindazonaltal elmaradas, hogy nem sziiletett megallapodas a nemi erészak kriminalizalasarol.

Gyakran beszamolnak az erdszak kiilonféle formair6l, akar Onmagdban, akar
kombinacioban. Ezek a verbalis er6szak, az érzelmi bantalmazas, a fizikai erészak, a
pszichologiai erdszak €s a szexualis er0szak.

A nemi alapt erdszak elleni kiizdelem kdzponti cél az ENSZ emberi jogi rendszerében és az
Eurdpa Tanacsban is. Az Eurdpa Tanacsnak a ndk elleni erdszak és a csalddon beliili erészak
megeldzésérdl és lekiizdésérdl szolo egyezménye — az Isztambuli Egyezmény — az erdszak
elleni kiizdelem alapvetd eszkoze. 2023. oktdber 1-jén az EU az Isztambuli Egyezmény részes
fele lett. Az EU csatlakozasa az Isztambuli Egyezményhez mérfoldkonek tekintheté a nemek
kozotti egyenldség megvaldsitasara irdnyuld unids erdfeszitésekben. Meg kell azonban
emliteni, hogy az EU-t csak ambiciozus és atfogé normak kotik a ndk elleni erdszak
megeldzésére €s lekiizdésére, amikor a szabadsdgon, a biztonsagon és a jog érvényesiilésén
alapul6 térségben, valamint kdzigazgatasaban 1ép fel.

Az EU 2020-2025 kozotti nemek kozotti egyenldségi stratégidja eldkészitette az utat az
iranyelvhez. Az irdnyelv intézkedéseket ir eld a ndk elleni erdszak minden tipusdnak
megeldzésére, beleértve a csaladon beliili erdszakot is, és (1j normékat hataroz meg az aldozatok
védelmére vonatkozoan. Az iranyelv eldirja a tagallamok szamara, hogy biztositsak a nok elleni
erdszakos blincselekmények €s a csaladon beliili erdszak bejelentését. 2023 dszén a Bizottsag
unids halozatot hozott 1étre a nemi alapt erdszak és a csaladon beliili er6szak megel6zésével
kapcsolatban.

Az egyetemek ¢€s a felsOoktatasi intézmények a tdrsadalom mikrokozmoszaként szolgalnak,
tagabb tarsadalmi attitidoket és dinamikat tlikrozve. Az intézményeken beliili szexualis
zaklatas €s er0szak kezelésével szélesebb korti kulturalis valtozas érhetd el.

Osszefoglalva: tagadhatatlan a ndk elleni szexudlis zaklatds és erdszak elleni kiizdelem
sziikségessége a tudomanyos ¢és felsdoktatasi intézményekben. Ez erkolcsi kényszer, akadémiai
szlikségszerliség és katalizator a tdrsadalmi valtozasokhoz.

A nemi alapu erdszak és a szexualis zaklatas elleni kiizdelem elényei

e A szexudlis zaklatés és erdszak felszamolasa az akadémiai kdzosség minden tagjanak
méltosagat védi

e Sziikséges az egyenldség €s az inkluzivitas eldmozditdsdhoz

e Fokozott tanulmanyi teljesitményhez vezet

e A szexualis zaklatas és erdszak elleni kiizdelem hirneve pozitivan befolyasolja az
intézmény azon képességét, hogy magasan képzett személyzetet és tehetségeket vonzzon és
tartson meg.

e Jogi és etikai felelOsség

e Hozzdjarulas a tarsadalmi valtozasokhoz

e Etikai kényszer: Végsd soron a szexualis zaklatas €s er0szak felszdmolasa a
tudomanyos életben nem csupan politikai vagy gyakorlati kérdés; ez erkdlcsi kényszer.

Kulcsszavak
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M¢éltanyossag, nemi alapt er0szak, szexualis zaklatas identitdsa, nem, szexizmus,
tarsadalmi megosztottsag, igazsagossag, nemi kifejezés, nemi identitas, kultira, megértés,
Osszetartozas, méltanyossag, igazsagossag, aldozatvédelem, hierarchikus rend, fiiggdség.

4.6 Interszekcionalitas és sokféleség

A felsdoktatasi intézmények és mas munkahelyek az élet kiilonbozd teriileteirdl érkezd
igyfeleket és munkatarsakat szolgaljak ki. Ez gyakran azt jelenti, hogy egy adott csoportra
vonatkoz6 irdnyelvek kialakitasa ennek kovetkeztében eltérd hatdssal lesz azokra, akik nem
tartoznak az adott csoporthoz. Azok az intézmények, amelyek értékelik a sokszinliséget, mert
ez a kreativitas és az innovacio kulcsa, igyekeznek megtalalni a modokat a kiilonbdzo csoportok
Osszejovetelének lehetové tételére és eldsegitésére, biztositva, hogy egy adott kornyezetben
boldoguljanak, kiilonds figyelmet forditva valtozatos sziikségleteikre és beépitve
nézOpontjaikat. politikaba és a nyujtott szolgaltatdsokba. Ezaltal, ha a felsdoktatasi
intézményekrdl van szo, ez megkonnyiti mind a hallgatoék, mind a dolgozok toborzasat és
megtartasat az €let kiilonbdzo teriileteirdl. A munkahelyek és az osztalytermek természetiiknél
fogva soha nem voltak homogének, de a multban hajlamosak voltunk arra, hogy az embereket
alkalmazkodjanak a kontextushoz, ahelyett, hogy a kontextust a kiilonféle csoportok és egyének
igényeihez igazitottuk volna. Azzal, hogy nem vettiik figyelembe a sokszintséget, elnyomtuk
a tarsadalmi csoportok és egyének nézopontjait és tapasztalatait, meghiusitottuk a hangok
tobbségét, ellendriztiik a ,akaronak™ tartottak Otleteit és kompetenciajat, ¢és ezzel
meghiusitottuk az innovaciét. Az oktatas és a kutatds nem fog boldogulni olyan kirekesztd
kornyezetben, amely nem alkalmazkodik a kiilonb6z6 csoportok igényeihez és érdekeihez. E
csoportok Osszevonasa szinergiat teremt, amely akkor jon Iétre, ha a kiilonb6z6 csoportok
kozotti kommunikéaciot megkonnyitik és Osztonzik. Ez a szinergia csak a méltanyossagot
elosegitd kornyezetben valosulhat meg, olyan kornyezetben, ahol ezek a csoportok és
érdeklodési korok képesek tanulni, dolgozni €s boldogulni. Ez a folyamat csak képzéssel érhetd
el — a kulturalis kiilonbségek, tobbek kozott az életkor, nem, képességek, tarsadalmi osztaly,
faji és/vagy etnikai megosztottsag kozotti kommunikacid képzésével. A tudatos €s tudattalan
torzitasok edzéssel is kezelhetok.

Figyelembe kell venni az interszekcionalis megkozelitést is. Az emberek nem pusztan
nemek, faji hovatartozasuak, iddsek stb., hanem ezek az identitdsok kdlcsonhatdsba Iépnek
egymassal és keresztezik egymast a munkahelyen és a tanulasi helyen. Azoknak a politikaknak,
amelyek megprobaljak segiteni az embereket fajukkal, fogyatékossdgukkal és szexualis
iranyultsagukkal, figyelembe kell venniiik az e csoportokon beliili valtozatossagot. Tehat a
sokszinliség altalanos érvényesitésének interszekcionalitasi megkdzelitést kell alkalmaznia. A
sokszinliség altalanos érvényesitése és az interszekciondlis megkozelités alkalmazéisa azt
jelenti, hogy gondoskodni kell a hallgatok és az alkalmazottak tarsadalmi jolétérdl, biztositva,
hogy a szakpolitikdk ¢€s intézkedések megfeleljenek a kiillonb6zod igényeknek.

A soksziniiség elonyei a tudomanyos ¢életben

1. Osztonzi a kreativitast és az innovaciot : A soksziniiség a perspektivak keverékét
segiti eld, taplalja a kreativitast és az innovativ problémamegoldast. A sokszinli hallgatoi kor
fokozza a tudomanyos tapasztalatot azaltal, hogy valtozatos nézOpontokat és hattereket kinal.

2. Noveli a tanuléi sikert : A valtozatos oktatasi kornyezet pozitivan befolyasolja a
tanulok megtartasat és a diplomdsok aranyat.

3. Felkésziilés a globalis munkaerdre : A valtozatos hattérrel valo kitettség felkésziti a
tanulokat arra, hogy egy 0sszekapcsolt, globalis munkaerében miitkodjenek egytitt.

4. Elosegiti a kulturak kozotti megértést : A kiilonbozd kultirdkkal vald interakcio a
felsdoktatasban eldsegiti a kultirak kozotti megértést €s lebontja a sztereotipiakat.
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5. Noveli az alulreprezentalt csoportok képviseletét : A sokszinliség egyenld
hozzaférést biztosit, novelve az alulreprezentalt csoportok képviseletét a felsdoktatasban.

6. Tamogatja a pozitiv egyetemi klimat : Az inkluzivitas elésegiti a pozitiv egyetemi
légkort, csokkenti a diszkriminacio, elditélet és zaklatas el6fordulasat.

7. Elosegiti a tarsadalmi és kulturalis tudatossagot : A soksziniiség noveli a kiilonb6z6
kultarak tudatossagat és megértését, csokkenti az elditéleteket és eldsegiti a harmoniat.

8. Hozzajarul egy igazsagosabb tarsadalomhoz : Az oktatas sokszinlisége hozzajarul
egy igazsdgosabb ¢és méltdnyosabb tarsadalom megteremtéséhez azaltal, hogy egyenld
hozzaférést biztosit az oktatasi lehetoségekhez. A befogadd kornyezet megteremtése egyedi
tulajdonsagokat értékel, €s eldsegiti az egyén egyenldségét.

Kulcsszavak:

méltanyossdg, egyenldség, sokszinliség, befogadéds, diszkriminacio, kozvetlen
diszkriminacid, kozvetett diszkriminacio, elfogultsdg, implicit elfogultsdg, tudattalan
elfogultsdg, nem, nem, szexualis irdnyultsig, nemek kozotti bérszakadék, életkor,
fogyatékossag, tarsadalmi szdrmazas, tarsadalmi-gazdasagi statusz, etnikai hovatartozas, faj,
meggy0z6deés , vallds, interszekcionalitas, altalanos érvényesités, befogadd nyelv, nemi kvotak,
zaklatds, nemi alapi erdszak, identitds, gender+, rasszizmus, szexizmus, tarsadalmi
megosztottsag, igazsagossag, tarsadalmi osztaly, nemi kifejezés, nemi identités, igazsagossag,
kultara, megértés, méltanyossag.
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Appendix 1: Recommendations for partners -
template

Recommendations for GEPARD Partner [internal document]

1. SELF-ASSESMENT

Each GEPARD team will complete the ‘checklist” for the own university
(referring to GEPs creation and implementation), consulting as necessary with
relevant stakeholders in their university.

1a. (EC) mandatory process-related GEP building blocks

* |Is your GEP a public document, officially published? yes/no
« s a university organ/forum responsible for creating

and amending the GEP? yes/no
« Do you have special organ/forum responsible

for the implementation of your GEP? yes/no
« Do you have special financial resources

for the implementation of your GEP? yes/no
« Do you practise gender budgeting? yes/no
« Do you collect gender disaggregated data for the purpose

of monitoring? yes/no
* Do you provide training for the students/academics/staff? yes/no

* Do you have dedicated business software

which helps you collect the necessary data? yes/no
+ Do you use the cascade method when it comes to promotion? yes/no
« Do you adopt an intersectional or diversity, equity

and inclusion approach? yes/no

1b. (EC) recommended content-related (thematic) GEP building blocks
Which thematic blocks does your GEP contain?

« Work-life balance and organisational culture yes/no
« (Gender balance in leadership and decision-making yes/no
* Gender equality in recruitment and career progression yes/no

« Integration of the gender dimension into research
and teaching content yes/no
« Measures against gender-based violence including
sexual harassment yes/no
* |ntersectionality and/or diversity, equity and inclusionv yes/no
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1c. GEPs experiences

1. Lessons learnt from the previous experience(s) (if applicable)

1 |Lessons learnt from the previous experience(s) (if applicable)

Resultsofthebaselineassessment(relevant legislation and
policies in your country, existing measures promoting gender
equality, key indicators, data collection, data analysis)

Which issues were identified but not addressed in the GEP
because other issues were more important? Is it relevant to
include them in the next GEP?

Results of the monitoring and evaluation

(if applicable).

3 | What further need for action do they indicate? Does the
evaluation cover all possible fields of action or should further
data be collected?

Resultsofthebenchmark.Whatotherorganisations have done or
4 | are currently doing (in the framework of GEPs development)?
What do you want to adapt to your own context?

Resultsofthediscussionwiththemanagementand the
implementation team. Whether the legal framework conditions
or organisational structure in your organisation have changed
and whether there is a need for new action?

Resultsfromtheconsultationwithexternal stakeholders (if
applicable).
What policy changes and relevant issues may need to be
addressed?

7 | What new stakeholders would you like to engage with?

8 | Howcanyoumakeyourmeasuresmore sustainable?

How can you make your work and progress visible throughout
your organisation ?

10 | What new topics would you like to include in the next GEP?

2. SWOT analysis (prepared individually + updated during transnational project meeting)
Strengths

Weakness

Opportunities

Threats

3. Self-recommendations



4. Specific recommendations FROM partners

Partner Recommendation (1 - strongly encourage, 2- encourage, 3 - invite)
AUSTRIA 1.
2,
3.
CYPRUS L
2
3.
HUNGARY i
i
3
ITALY 1.
2.
3.
MALTA 1.
A
3.
POLAND i
2.
3.
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Appendix 2: Questionnaire of expert interview

Kind Respondent

We are reaching out to the individuals involved in creating/designing a Gender Equality
Plan (GEP)/EDI (Equity, Diversity,and Inclusivity) plan or who are involved in implementing
one at universities/research institutions.

This study is being conducted by the international project entitled Gender Equality
Programme in Academia - Raising Diversity [GEPARD], which is being carried out by a
consortium of partners from Poland, Malta, Italy, Cyprus, Austria and Hungary and funded
by the European Union under (2021-1-PL01-KA220-HED- 000027532). The project
aims to develop a system of measures that can be used by higher education or research
institutions at an organisational level to help eliminate gender discrimination. A detailed
description of the project is available at: https://us.edu.pl/uczelnia/rowne-traktowanie/
gepard/ [PL] and https://us.edu.pl/en/uczelnia/rowne-traktowanie/gepard/ [EN].

Wewould appreciate your participationinthis questionnaire.The focus of the questionnaire
will be to gather information on how different entities went about designing their gender
equality plan, how decision-makers were involved in its promotion as well as the lessons
learnt on the nature of its design while it was being implemented.

We would also appreciate you giving us some contextual details as to how the GEP came
into being in your entity. The information will be valuable and even necessary for us to
present how particular GEPS were designed in contexts which differ in organisational,
cultural and social settings. The results of the study will therefore help us, on the one
hand, to understand the ‘situatedness’ of the GEP in place in your institution and, on
the other hand, to develop a multidimensional map of the problems, challenges and
solutions that may arise when designing/implementing GEPS, which is one of the specific
aims of the GEPARD project.

The results elicited by this project will be disseminated by various means, both face-to-
face and through public presentations on a dedicated website, We believe that both the
results of the research and the findings of the GEPARD project will be helpful to academic
and non-academic communities and organisations interested in promoting equality and
diversity policies that foster the development of individuals and universities as a whole.
Therefore, we warmly invite you to participate in the questionnaire since the information
you provide will help us achieve this goal.

The open-ended questionnaire is formulated in such a way that it will not collect any
sensitive data or personal details of those engaged in developing/implementing gender
equality plans. If you request, the name of those who participate in this questionnaire
and their institutional affiliation will be anonymised.

For any additional information, do not hesitate to contact Dr Magdalena Pottorak, from
the University of Silesia in Katowice [magdalena.poltorak@us.edu.pl], who is the leader
of the GEPARD project consortium.
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CONSENT FORM

| have read and understood the information sheet. | understand that taking part
is voluntary, and | am free to withdraw from the study at any time. | understand
that all responses received in the study will be kept confidential. My identity/
institution will not be revealed unless | give my explicit permission. | understand
that data will be held in accordance with regulations and will be stored for a
minimum of 3 years.

| agree to take part in the study

(signature)

| would like to keep my identity/ institution confidential YES/NO
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This survey concerns the GEP/EDI plan currently in force at your institution.

1. What factors led your institution to design and implement a GEP?

(Please choose from the following options. You can choose more than one option).
a.internal need

b. decision taken by the national authorities/legal obligation

c. pressure from underrepresented groups/activists/lobbying groups

d. formal external requirements (e.g. Horizon Europe)

e.pressure from groups/entities within the higher educational/research institution
f. other (Please indicate)

2.How long did the development of GEP last? (Please choose from the options)
a.a few weeks

b. several months

c.about half a year

d.almost a year

e. more than a year

3.When was the GEP finally approved /adopted?

4. By whom?

5. Was this the first GEP even enacted by your university /research institute?
a.Yes
b. No (please indicate when the first GEP was adopted)

6. What were the factors/obstacles you had to deal with when it came to
designing the GEP you worked upon and having it endorsed at the highest level
within your institution? What were the biggest challenges?
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7.Who created/developed the most recent GEP in your institution?

8. How many people were involved in the creation/development of the GEP in
your institution? (Please choose from the options below)

a.2

b.3

.3

d. 10

e. Other

9. What were their professional specialisations? (Select all the factors that
apply)

a. human resources expert b. gender equality expert

c. legal expert

d. academic registrar expert e. diversity expert

f. Other

10. What was their gender?

a.female (indicate number)

b. male (indicate number)
c.non-binary (indicate number) __

11. How were the aforementioned people recruited/selected?

12.Was that decision prescribed by the legal basis or the statute of the
University?

a.yes

b.no

13.When it came to individuals who developed the GEP were these (choose all
the relevant options)
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a. appointed specifically by the institution
b. voluntary participation

c.on a specifically paid contract

d. external experts

e. Other (please stipulate)

14. Did you refer to particular sources when you were developing the GEP?
a.yes
b. no (skip question 15)

15. Which sources did you refer to? (You can choose more than one option)
a. Horizon Europe Guidelines
b. GEAR Tool by European Institute for Gender Equality (EIGE)

c. EU Projects focusing on Gender Equality (e.g. GE Academy, Gender-Net,
TARGET)

d. Athena Swan

e. International Initiatives (e.g. Guidelines by UNICEF)
f. other GEPs (Please stipulate)
g. other

16. How did the people responsible for the creation of the GEP prepare for their
work (You can tick as many as necessary)

a. participated in specialised training
b. self-study

c. workshops

d. networking

e. consultation

f. other (Please stipulate)

17.If the people involved in the GEP design took part in any training (you can
refer to multiple training sessions)

a.which training did they undertake which were the entities
which provided the training
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i. nationally
ii. EU

iii. Non-EU

b. which training did they undertake which were the entities
which provided the training

i. nationally
ii. EU
iii. Non-EU

c. which training did they undertake which were the entities
which provided the training

i. nationally
ii. EU
iii. Non-EU

18.Who carried out the organisational analysis for the purposes of the GEP
(*gender audit/gender impact assessment, quantitative data analysis, gender
budgeting)?

a. internal experts

b. external experts

c. both

d. other (Please stipulate)

19.When the draft of the GEP was drawn, with whom was it shared within the
organisation for feedback? (please state the designation of the individuals,
groups or committees consulted)

a.
b.

20. If there was a formal decision making process were external experts
consulted?

a. yes, officially
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b. yes, informally

c.no

21.Did this consultation lead to changes? If yes, please stipulate what type of
changes were enacted?

22.Did you consult with other entities outside the organisation while designing
the GEP?

a. National entities (please stipulate)
b. International entities (please stipulate)

23.Did this lead to changes? If yes, please stipulate.

24.Which key areas does your GEP cover? (Please choose all that apply)

a. Work-life balance and organisational culture

b. Gender balance in leadership and decision-making

c. Gender equality in recruitment and career progression

d. Integration of the gender dimension into research and teaching content
e. Measures against gender-based violence, including sexual harassment
f. Other (please stipulate)

25.What factors determined the choice of the key areas chosen for your GEP?
a.Horizon Europe requirements

b. National Funding Bodies’ requirements

c. other (please stipulate)

26.Which key areas did you find it difficult to include in your organisation’s
GEP?

27.Which were the difficulties you encountered?
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28. What procedures were used for officially establishing the GEP as a
university/research institute document?

29. If the GEP in your organisation has existed for a long time, what is the
amendment procedure?

30.Who is responsible for the implementation of the GEP?

31.How is the implementation of the GEP monitored internally?

32.How is the implementation of the GEP monitored externally?

33. From the GEP, which actions have already been implemented?

34, What difficulties are encountered in implementing the plan in the entity in
question?

35. Is any modification of the GEP being anticipated, and why, and under what
conditions?

e L

General Information: study participating entity
36. The organisation you work for is:

a. University

b. technical college

c. medical college

d.art college

e. research institution

f.research funder

g. Other? (Please stipulate)
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