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BEVEZETES

A GEPARD PROJEKT HATTERE ES ELOZMENYEI

A Gender Equality Programme in Academia: Raising Diversity '(GEPARD)
egy olyan projekt, amelynek f6 célja a nemi alapu kirekesztés elleni kiizde-
lem, és amely elsésorban az esélyegyenléségi politikak kidolgozasat, vala-
mint a szervezeten bellili sokszinliség novelését hivatott segiteni. A projekt
kiemelt célja az akadémiai és mas terlileteken egyarant alkalmazhaté esz-
kozok és intézkedések kidolgozasa volt, a nemek kozotti egyenléséget célzé
programok kiépitésének és tovabbfejlesztésének el6segitése érdekében. To-
vabbi céljai kdzé tartozott a bevalt, j6 gyakorlatok megosztasa és terjesztése
a fels6oktatasban, valamint altalanossagban a befogadds és a sokszinliség
novelése a felséoktatdsi dgazatban. A GEPARD projektben ezen célkitlizések
megvaldsitasara torekedtiink, mégpedig egy megfeleld eszkdzokkel [mod-
szertani Utmutaté és elektronikus eszkoztar] és tamogaté modszerekkel
[képzési forgatdkonyvek] ellatott, a nemek kdzotti esélyegyenléségi terv al-
taldanosan alkalmazhaté modelljének [UGEP] Iétrehozasara szolgalé tevé-
kenységsorozat kidolgozasaval. A célkitlizéseket elsésorban a nemek kozotti
egyenldség terén a kiilonb6z6 egyetemek bevalt gyakorlatainak elemzésé-
vel, valamint a kiilonb6zé nemek kézotti egyenléséggel kapcsolatos tanul-
manyokban hasznalt kutatasok elemzésével értiik el.

A projektet egy tobb eurdpai orszagon ativel6 nemzetkézi konzorcium va-
|6sitotta meg, amely fels6oktatdsi intézményekbdl dllt, méghozza Lengyelor-
szagbal (a katowicei Sziléziai Egyetem), Ausztriabdl (Paris Lodron Universitat
Salzburg), Magyarorszagrél (Miskolci Egyetem), Ciprusrdl (European Cyprus
University) és Maltardl (L-Universita ta' Malta), valamint egy, a tudomanyos
kornyezethez szorosan kapcsolédo olasz vallalkozasbol (EUNIVERSITY). A

! Program a nemek kdzotti egyenléségért az akadémiai életben
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Konzorcium tevékenységéhez és eredményeihez tarsult partnerként néhany
mas nemzetkozi felséoktatasi intézmény is hozzajarult.

A GEPARD projekt (2021-1-PL01-KA220-HED-000027532) finanszirozasat
az Eurdpai Bizottsag biztositotta az Erasmus+ program Stratégiai partnersé-
gek a fels6oktatasi dgazatban cimU programja keretében. A projekt 2022 ja-
nuarja és 2024 marciusa kozott valésult meg.

A GEPARD projekt egyik célja az egyetemek vagy mas szervezetek nemek
kozotti egyenldséget célzé tervei kidolgozasanak tdmogatdasa érdekében az
volt, hogy egy olyan gyakorlati kézikonyvet készitsen a vizsgalati, monitoring
és értékelési tevékenységekhez, amely alkalmazhaté az akadémiai koérnye-
zetben vagy mas teriileteken. A gyakorlatban ez egy médszertani Utmutaté
elkészitését jelentette. Az Utmutaté modszertani megoldasok és ajanlasok
gyljteménye minden olyan szervezet, egység és egyén szamara, amelyet
vagy akit foglalkoztatnak az esélyegyenl&ségi és sokszintiségi politikak vagy
tervek, illetve azok végrehajtasanak nyomon kovetése.

MIERT VAN SZUKSEG KEZIKONYVRE ARROL, HOGY HOGYAN KUTASSUK AZ
EGYENLOSEGET ES A SOKSZINUSEGET?

A mai vildgban tiszteletben tartani a sokszintiséget és biztositani az egyenl6-
séget a nemek vonatkozasaban egyszerre jelent erkdlcsi kotelességet és alap-
vetd kihivast. Szamos kdz0sség és egyre tobb szervezet, intézmény és egyén
szamara valik célla a nemek kozotti egyenlétlenségek felszamolasa az élet
minden teriiletén. E cél eléréséhez azonban nemcsak jo6 szandékra van sziik-
ség, hanem a mikodéképes egyenldségi és sokszinlségi tervek kidolgozasa-
hoz és elemzéséhez sziikséges ismeretekre és kutatasi kompetenciara is.

Kétségtelen, hogy az egyenléség és sokféleség eszméjének megvaldsita-
sara iranyulé minden intézkedésnek az adott intézmény vagy szervezet kor-
nyezete allapotanak alapos feltérképezésén kell alapulnia, az esélyegyenléség,
az Utmutatasok sziikségessége, valamint azon intézkedések természete szem-
pontjabol, amelyek javithatjak az egyének és csoportok jélétét, fejlédési le-
hetdségeiket, illetve biztonsagukat az adott kdrnyezetben. Az egyenléséget
célzé politikak kialakitasa, a tervek vagy konkrét nemek kozotti esélyegyen-
|6ségi programok kidolgozésa és azok fejlesztése megbizhaté kutatdsokat
kivan, annak érdekében, hogy pontosan meg lehessen hatarozni az adott
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helyzetet és a sziikségleteket, és igy azonosithaté valjanak a helyzet javitasa-
hoz vagy az intézkedések végrehajtasahoz sziikséges folyamatok, illetve ér-
tékelhet6 legyen az elfogadott tervek és programok hatékonysaga. Mas
széval, a kutatasi tevékenységeknek - iranyuljanak azok akar a helyzet felmé-
résére, akar a sziikségletek vagy tevékenységek nyomon kovetésére, akar az
elfogadott tervek értékelésére - olyan mddszertani elveken kell nyugodniuk,
amelyek biztositjak, hogy értékelhet6 eredmények alljanak eld, ha pontos és
a célokat szolgald eredményeket kivan valaki elérni. A kutatasok szolgalnak a
dontések és a cselekvések alapjaul. Ezért az egyenldségi és sokszinliségi po-
litikak kidolgozasahoz és fejlesztéséhez elengedhetetlen a kutatasi eljarasok,
illetve annak ismerete, hogy miként lehet gyakorlati kutatast végezni az elem-
zendd adatok 0sszegy(jtése érdekében.

A kézikonyv célja, hogy kdzérthetéen mutassa be a nemekhez kot6dé gya-
korlati kutatasra vonatkozé alapvet6 informacidkat, valamint azt, hogy hogyan
lehet ezt a kiilonb6z6 kdrnyezetekben és viszonyok kozott megvaldsitani és
alkalmazni. A kézikdnyv mind a fels6oktatasi intézményekben, mind mas mun-
kahelyeken egyarant alkalmazhaté az egyenl&ségpolitika felelsei és az abban
részt vevék szamara. llyenforman a kézikonyv gyakorlati segitséget nyujthat a
helyi szerepléknek és az azokon belll mkddé kiilonbozd intézményeknek,
egységeknek vagy ligyndkségeknek, a kdz- és magdanszektor szervezeteinek,
iskoldknak és mas oktatasi intézményeknek, kulturdlis intézményeknek, gaz-
dalkodo szervezeteknek, vallalatoknak vagy barmely olyan szervezetnek,
amely éppen esélyegyenlségi terveket dolgoz ki vagy fejleszt, vagy erre ké-
szlil. A kézikonyv informacidkat és Utmutatdst nyujt a gyakorlati kutatdsokhoz
a nemek kozotti egyenldséget célzé tervek kidolgozasa vagy fejlesztése soran.
A kézikdnyv bemutatja a kiilonb6z6 olyan kutatdsi médszereket és azok elem-
zési médjait, amelyek felhasznalhatdk a nemek kozotti egyenldség és a sokszi-
nlség elémozditasara irdnyuld intézkedések hatékony megtervezéséhez,
végrehajtasahoz és értékeléséhez.

A TARTALOMROL

A kézikonyv kilenc fejezetre oszlik, melyeket a 6 projektorszag kiilonb6zé
végzettséggel és tudomanyos hattérrel rendelkezé szerzdi irtak.

Az 1. fejezet a nemek kdzotti esélyegyenléség eurdpai politikdjanak alap-
vetd szempontjaira 6sszpontosit. Ez a fejezet a nemek kézotti egyenléséggel
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kapcsolatos jogi keretek feltarasaval kezd6dik az Eurdpai Union beliil. A sza-
kasz attekintést nyujt az Eurdpai Unidn bellli nemek kozotti egyenléségi kez-
deményezések jogi alapjairél. A fejezet kitér a nemi esélyegyenldségi
politikak tarsadalmiigazoldsara is. Megvizsgalja az ilyen politikak sziikséges-
sége mogott meghuzodé okokat és mozgatérugokat, kihangsulyozva azt a
tarsadalmi kontextust, amelyben a nemek kozoétti egyenléséggel kapcsolatos
intézkedéseket végrehajtjak. A fejezet ezenkiviil bemutatja és meghatérozza
a nemi esélyegyenl6ségi politika terliletének legfontosabb fogalmait, kifeje-
zéseit és elképzeléseit. Azzal seqiti az utmutatd kozérthetéségének megte-
remtését, hogy bemutatja és elmagyarazza azokat az elengedhetetlen
kifejezéseket és fogalmakat, amelyeket hasznalni fogunk.

A 2.fejezet a nemek kozotti egyenléséget figyelembe vevd kutatasok kulcs-
fontossagu 6sszetevoivel foglalkozik, és hasznos ismereteket kindl arrél, hogy
hogyan lehet hatékonyan megallapitani, értékelni és nyomon kdvetni e szak-
politikak hatdsait.

A 3. fejezetben egy sor modszert és elméletet mutatunk be a nemi esély-
egyenl6ségi tervek (angolul Gender Equality Plan), un. GEP-ek mélyrehaté
elemzéséhez; az esettanulmanyoktél kezdve a feminista institucionalista el-
méleten at a fokuszcsoportos interjukig és a nemek szerint bontasban torténé
adatelemzésig. Ez a rész a nemi esélyegyenléségi politikak teriiletének vizs-
galatdhoz, megértéséhez és fejlesztéséhez hasznalhatdé megkozelitések bo-
séges eszkoztaraval latja el az olvasoét. Legyen az olvasé kutatd, politikai
dontéshozg, civil szervezet aktivistaja vagy tamogatdja, ez a kézikonyv utmu-
tatéként fog szolgalni a megalapozott dontések meghozatalahoz és a pozitiv
valtozasok elémozditasahoz a nemek kozotti egyenléség teriiletén.

A 4. fejezet a munka és maganélet egyensulya és a szervezeti kultira ko-
z0Otti 0sszetett kdlcsonhatads bemutatdsaval kezdddik. Ez a rész gondoskodik
a szlikséges alapismeretekrél ahhoz, hogy elmélyedhessiink e dinamizmusok
rejtelmeiben. Kézikonyviink értékes Utmutatast nyujt azoknak is, akik a
munka és magdanélet egyensulyat és a szervezeti kulturat kivanjak vizsgalni.
A konyv gyakorlati példékkal aldtdmasztott kutatdsi médszerek egész sordt
mutatja be, hogy megkonnyitse a szakpolitikdk és gyakorlatok hatasanak tu-
zetes vizsgélatat ezen a teriileten.

Az ezt kdvetd két fejezet, az 5. és a 6. fejezetek igen égetd kérdésekkel fog-
lalkoznak, méghozza a nemek kiegyensulyozott aranyaval a dontéshozatalban
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és a vezetésben, valamint az esélyegyenldség biztositasaval a toborzasi és ki-
valasztasi folyamatok sordn az akadémiai teriileten. A 7. fejezet a nemek ko-
zOtti egyenldség dimenzidjanak kutatasba és oktatasba valé beépitésének
kritikus feladataval foglalkozik. Ez a fejezet ravildgit annak névekvé fontossa-
gara, hogy a nemek kozotti egyenldéség szempontjait ne csak a kutatasokba
épitsiik be, hanem az oktatasban és a tudas-transzfer tevékenységekben is
érvényesitsik.

Mindezek utan a 8. fejezetben a nemi alapu erészak kritikus kérdésével fog-
lalkozunk, beleértve az akadémiai kozegben torténé szexualis zaklatast is. Ez
a fejezet azt vizsgalja, hogy a nemi alapu erészak kezelése miért kdzponti
eleme a nemi esélyegyenldségi tervnek, és hangsulyozza a probléma kezelé-
sének slirg6sségét és fontossagat. A szakasz ravilagit az akadémiai kdrnyezet
Osszetettségére és egyedi kihivasaira, amelyek specidlis intézkedéseket tesz-
nek sziikségessé, illetve szamos javasolt kutatdsi modszert és vizsgdlati meg-
kozelitést kinal, kifejezetten a nemi alapu er6szak akadémiai kornyezetben
torténd vizsgalatara szabva.

Végezetil a 9. fejezet a sokszinliség kulcsfontossagu szerepét vizsgalja
mind a fels6oktatasban, mind altaldban a munkahelyeken, hangsulyozva a
sokszinlség érvényesitésének altalanos sziikségességét. Ez a fejezet kitér a
sokszinUiség jelent6ségére az akadémiai tertileten, valamint annak elényeire
és kihivasaira, és megvilagitja, hogy a sokszinliség hogyan szolgalja a szer-
vezetek gazdagabba valasat, és hogyan segiti el az innovaciét és a munka-
helyi befogadast.

A kézikonyv felhaszndloi igényeik szerint atfogdan vagy részleteiben is
felhasznélhatjak a konyvben szerepl6 informacidkat, Utmutatasokat és ajan-
ldsokat.

Ewa Jarosz
Jolanta Klimczak
Marta Margiel
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1. FEJEZET

A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEG
EUROPAI POLITIKAJANAK ALAPVETESEI

1.1 A NEMEK KOzZOTTI ESELYEGYENLOSEG JOGI HATTERE - Kriston Edit

A nemi esélyegyenléség globalis megvaldsitasa mindig is az Eurépai Unid
céljai kozé tartozott. A kiilonbo6zé intézkedések végrehajtasa még nem fe-
jez6dott be, bar az elmult években és évtizedekben szamos olyan [épés tor-
tént, amely hozzajarult a nemek kozotti kiilonbségek teljes felszamolasahoz.
Az intézkedések és a létrehozott jogi keret altalanos jelleggel prébalja sza-
balyozni a kérdéskort.

Az Eurdpai Unid tobb fé6 megoldas utjan igyekszik biztositani a nemek ko-
zOtti egyenléséget:

1) Egyfel6l a megfelel6 szabalyozasi keret megteremtésére térekszik a vo-
natkozé jogi el8irasok kidolgozasaval.

2) Masfeldl a nemek kozotti egyenléséget, mint szempontot, beépitette
valamennyi szakpolitikdjaba, és altaldnos kovetelményként kezeli.

3) Harmadsorban szdmos célzott intézkedést vezetett be a nék helyzeté-
nek javitasa érdekében.

Ami a jogi hatteret illeti, els6ként az EU az "egyenlé munkaért egyenlé bér"
elvét rdgzitette 1957-ben, mint a férfiak és nék esélyegyenléségének alapko-
vét, amely a mai napig megtalalhatoé az Eurdpai Unié mikddésérdl szolo szer-
z6dés (a tovabbiakban: EUMSZ) 157. cikkében. Minden tagéallamnak
gondoskodnia kell ezen elv érvényesitésérdl. A cikk rendelkezik arrél is, hogy
az Eurdpai Parlament és a Tanacs rendes jogalkotasi eljaras keretében, a Gaz-
dasdgi és Szocidlis Bizottsadggal folytatott konzultaciét kdvetéen intézkedé-
seket fogad el annak érdekében, hogy biztositsa a férfiak és nék kozott az
egyenld esélyek és az egyenlé banasmod elvének alkalmazasat a foglalkoz-
tatds és a munka teriletén, beleértve az egyenl6 vagy egyenlé értéki mun-
kaért jard egyenlé dijazas alapelvét is. Ami az intézkedések végrehajtasat illeti,
ebben a szakaszban taldlhaté az a rendelkezés, miszerint, hogy ténylegesen
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biztositsak a teljes egyenléséget a férfiak és nék kdzott a munka vildgaban,
az egyenl6 banasmadd elve nem akadalyozza a tagallamokat abban, hogy bi-
zonyos elénydket nyujtd intézkedéseket tartsanak fenn vagy fogadjanak el
abbdl a célbdl, hogy az alulreprezentdlt nem szamara a szakmai tevékenysé-
gek folytatasat megkonnyitsék, vagy hogy a szakmai elémeneteliikben éket
éré hatranyokat megakadalyozzak vagy kiegyenlitsék. Ezek a kovetelmények
késébb megjelentek az Eurépai Unio6 Alapjogi Chartajanak 21. cikkében is. Az
EUMSZ 8. cikke az EU-t azzal a feladattal is megbizza, hogy minden tevékeny-
sége soran torekedjen az egyenl6tlenségek kikliszobolésére, valamint a férfiak
és nOk kozotti egyenldség eldmozditasara.

Lathato tehat, hogy a munka vildga volt az elsé, ahol a nemek kdzotti egyen-
I6ség kérdését felvetették, azonban az évek sordn az Eurdpai Unié szamos mas
jogi aktust is elfogadott, hogy biztositsa az egyenléséget nemcsak a munka-
viszonyokban, hanem - amennyire lehetséges - az élet minden teriletén.

A legfontosabb vonatkozé jogi dokumentumok koziil elséként a 79/7/EGK?,
iranyelvet sziikséges megemliteni, amely elészor tlzte ki célul a férfiak és nék
kozotti kiilonbségek megsziintetését a szocialis biztonsag terlletén. KGlono-
sen a betegség, a rokkantsag, az idés kor, a munkahelyi balesetek, a foglalko-
zasi megbetegedések és a munkanélkiiliség kockazata ellen nyujt védelmet,
valamint az ezeket a rendszereket kiegészitd vagy helyettesité szabalyokra és
szocialis segélyekre kell alkalmazni. A dokumentum egyenlé banasmaédot biz-
tosit a kdvetkezd terlileteken, a csaladi allapotra és a csaladi jogallasra valo
tekintet nélkiil:

- arendszerek hatalya és a rendszerekhez valo hozzaférhet6ség feltételei
tekintetében,

- ajarulékfizetési kotelezettség és a jarulék szamitasanak tekintetében,

- a juttatasok kiszamitasa tekintetében, ideértve a hazastarsnak és az el-
tartottaknak jaré potiékokat, valamint a juttatasokra valé jogosultsag tarta-
mdra és fenntartasara vonatkozo feltételeket.

A jogalkotas kovetkezé mérfoldkove a 92/85/EGK? iranyelv a varandés, a

2 ATanécs iranyelve (1978. december 19.) a férfiak és a nék kdzétti egyenld banasmaod elvének a
szocialis biztonsag teriiletén torténd fokozatos megvaldsitasardl (79/7/EGK)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=celex%3A31979L0007

3 ATanacs 92/85/EGK irdnyelve (1992. oktdber 19.) a varandos, a gyermekdagyas vagy szoptato
munkavallalék munkahelyi biztonsaganak és egészségvédelmének javitdsat 6sztonzé intézkedé-
sek bevezetésérdl (tizedik egyedi iranyelv a 89/391/EGK irdnyelv 16. cikke (1) bekezdésének értel-
mében) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A31992L0085
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gyermekdagyas vagy szoptaté munkavallalék munkahelyi biztonsaganak és
egészségvédelmének javitdasat 6sztonz6 intézkedések bevezetésérdl. Ebben
az esetben a jogszabaly a személyek egy sokkal specidlisabb, egyedi helyzet-
ben 1évé csoportjat kozeliti meg, ahol differencidldsra van sziikség ahhoz,
hogy egyenl6 esélyeket biztositsanak szamukra az atlagos munkavallalékkal
0sszehasonlitva.

Az esélyegyenldségi kérdések bdviilése a 2000-es évek elején kezd6dott,
amikor az Eurépai Unié megpréobalt dltalanos megoldast talalni arra a prob-
[émara, hogy a nék elhagyjak a munka vilagat. Ekkor jelent meg a Tanacs
2000/43/EK* irdnyelve a személyek kozotti, faji- vagy etnikai szarmazasra valo
tekintet nélkili egyenlé banasmaéd elvének alkalmazasarol, amely szamos
teriileten tiltja a faji vagy etnikai szarmazason alapulé megkilonboztetést.
A dokumentum preambulumaban rogzitésre kertilt, hogy a faji vagy etnikai
szarmazasra valo tekintet nélkil minden ember részvételét lehetévé tevé,
demokratikus és tolerans tarsadalmak fejlédésének biztositasa érdekében a
faji vagy etnikai szarmazason alapulé megkulonboztetés teriiletén tett intéz-
kedéseknek tul kell mutatniuk az 6nallé és nem 6nallé keresé tevékenység-
hez valé hozzaférésen, és olyan terlleteket is le kell fednilik, mint az oktatas,
a szocialis védelem, beleértve a szocialis biztonsagot és az egészséguigyi el-
latast, a szocialis elé6nydket, az drukhoz és szolgaltatdsokhoz valé hozzaférést
és azok nyujtasat.

Ezzel 6sszefliggésben 2004-ben jelent meg a 2004/113/EK® irdnyelv, amely
egyenlé feltételeket biztosito rendelkezéseket tartalmaz az arukhoz és szol-
galtatasokhoz valé hozzéaférés, valamint az aruk és szolgaltatasok nyujtasa
terlletére vonatkozdan. Az iranyelv célkitlzése azt is kinyilvanitotta, hogy a
foglalkoztatas- és szocialpolitikai teriileteken tulmutatva a nemek kozotti
egyenl6ség kérdésének szélesebb korl elismerését kivanja elérni.

2006 6ta az Eurdpai Unié szamos kérdést felllvizsgalt a meglévé szabdly-
rendszerrel kapcsolatban, és olyan Uj irdnyelveket bocsatott ki, amelyek a
nemek kdzotti egyenléség lehetséges perspektivait igyekeztek még szélesebb

4 A Tanéacs 2000/43/EK irdnyelve (2000. junius 29.) a személyek kdzétti, faji- vagy etnikai szar-
mazasra valo tekintet nélkili egyenld banasmadd elvének alkalmazasarol-

5 ATanacs 2004/113/EK iranyelve (2004. december 13.) a nék és férfiak kozotti egyenld bana-
smadd elvének az drukhoz és szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés, valamint azok értékesitése, il-
letve nyujtasa tekintetében térténé végrehajtasardl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32004L0113
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korben, és a valtozo tarsadalmi igényeknek megfeleléen szabdlyoznié. 2010-
tél az Eurdpai Unid egyenléségi stratégiajaval 6sszhangban az érintett teru-
letek kore kiboviilt, és megjelent az Eurdpai Parlament és a Tanacs’
2011/36/EU irdnyelve?, amely Uj dimenziét nyitott azemberkereskedelem el-
leni kiizdelemben. Ez az irdnyelv elismeri az emberkereskedelem nemekté|
fuggo jellegét, tovabba azt, hogy a férfiakkal és a nékkel kiilonb6z6 célokbol
kereskednek. Ezért adott esetben a segit6 és a tdmogato intézkedéseknek is
figyelemmel kell lennilik a nemek kozotti kiilonbségekre.

Végezetliil, a szabalyozasi teriletek kiszélesitése érdekében tett 1épések
kozott az Eurdpai Unid [épett az esélyegyenldség elismerése felé a polgarai
maganéletében is, aminek eredményeképpen a sziilék és a gondozdk sza-
mara a munka és a maganélet egyensulyat szolgald intézkedésekroél sz6l6
irdnyelv elfogadasara kertlt sor®. A dokumentum kifejezetten rogziti, hogy a
munka és a magdanélet kdzotti egyensulyra vonatkozd szakpolitikdknak
hozza kell jarulniuk a nemek kdzotti egyenléség megteremtéséhez azaltal,
hogy elémozditjdk a n6k munkaerdpiaci részvételét, a gondozasi feladatok
egyenlé megosztasat a férfiak és a nék kozott, valamint a jovedelmek és di-
jazas tekintetében a nemek kozotti kiilonbségek felszamolasat. A f6 problé-
mat ezen a terlileten a nék munkaerdépiaci alulreprezentéltsaga jelenti,

6 Fontos médositasok: Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2006/54/EK iranyelve (2006. julius 5.) a
férfiak és nok kozotti esélyegyenléség és egyenlé banasmaod elvének a foglalkoztatas és munka-
végzés terliletén torténd megvaldsitasardl (dtdolgozott szoveg) https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32010L0018

Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2010/41/EU irdnyelve (2010. julius 7.) az 6nall6 véllalkozéi tevé-
kenységet folytato férfiak és nék kozotti egyenlé banasmaod elvének alkalmazasardl és a
86/613/EGK tanacsi iranyelv hatélyon kivil helyezésérél https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32010L0041

7 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2011/36/EU irdnyelve (2011. 4prilis 5.) az emberkereskedelem
megel6zésérdl, és az ellene folytatott kiizdelemrdl, az dldozatok védelmérél, valamint a
2002/629/IB tanécsi kerethatdrozat felvaltasardl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32011L0036.

8 Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2011/36/EU irdnyelve (2011. aprilis 5.) az emberkereskedelem
megel6zésérdl, és az ellene folytatott kiizdelemrdl, az dldozatok védelmérél, valamint a
2002/629/IB tanacsi kerethatarozat felvaltasardl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32011L0036

% Az Eurépai Parlament és a Tanécs (EU) 2019/1158 irdnyelve (2019. jnius 20.) a sziilék és a gon-
dozdk vonatkozasaban a munka és a maganélet kozotti egyensulyrdl és a 2010/18/EU tandcsi
irdnyelv hatalyon kivil helyezésérdl https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex%3A32019L1158
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amelynek egyik fé oka az, hogy nehéz egyensulyt teremteni a munkéval és
a csaladdal kapcsolatos kotelezettségek kozott. A gyermekvallalast kovetéen
a nbk valészintleg kisebb éraszdmban végeznek keresétevékenységet, és
tobb id6t toltenek fizetés nélkili gondozési feladataik teljesitésével.

A munka és a maganélet kozotti egyensuly igy hat tovabbra is jelent6s ki-
hivast jelent sok szlil6 és gondozasi feladatokat ellaté munkavallalé szamara,
kilonosen a hosszabb munkaidé és a valtozé munkaidé-beosztas miatt, ami
hatranyosan befolyasolja a nék foglalkoztatasat.

Az elébbi szempontok tehat igyekeztek bemutatni azokat a fébb teriileteket és
kérdéseket, ahol az Eurdpai Unidé mar megprobadlta kiépiteni az esélyegyenléség
megteremtésének a lehetdségeit, de a bemutatott és felsorolt jogszabalyok
kapcsan azis lathato, hogy mindegyik iranyelvek formajaban keriilt megvalési-
tasra. Ennek kovetkeztében ezeket a tagallamokban at kellett Gltetni, ami
sok esetben sikeres volt, de a tényleges végrehajtas eltéré megoldasokat
hozott'™.

Az Eurdpai Unié esélyegyenl8ségi stratégiajanak megvaldsitasa azonban
nemcsak a fent emlitett jogi eszk6zok révén épiil be a tagallamok minden-
napi életébe, hanem a Birdsag munkajanak kovetkeztében is jelentds ered-
ményekkel taldlkozhatunk. Az Eurépai Unio Birdsaga (a tovabbiakban: EUB)
szamos esetben értelmezte e vivmanyok rendelkezéseit a tagallamokban fel-
merilé jogvitdk és értelmezési problémak alapjan. Ezért a teljes kor( elemzés
érdekében fontos lehet néhany relevans kapcsolddo eset bemutatasa is.

A Marschall-tigy" 6 kérdése az volt, hogy ellentétes-e az unios joggal az a
nemzeti szabdly, amely bizonyos dgazatokban, ahol jellemzéen tobb a férfi,
mint a nd, a néi munkavallalokat elényben részesiti. Ebben az ligyben az EUB
nem taldlta jogellenesnek a tagallami megoldast, és megallapitotta, hogy a
szakmai alkalmassaguk, a szakértelmik és a szakmai teljesitményiik alapjan
azonos képesitésu férfi és néi jeloltek esetén nem tiltott az olyan nemzeti sza-
balyozas, amely ilyen helyzetekben elsébbséget biztosit a n6i munkavallalok-
nak, feltéve, hogy minden egyedi esetben biztositja a néi palyazékkal azonos
képesitéssel rendelkez6 férfi palyazok szamara, hogy a palyazat olyan objektiv
elbirdlasban részesuljon, amely figyelembe veszi a jel6ltek személyéhez fliz6d6

19Természetesen az Eurépai Uni6 figyelemmel kiséri a tagallamok implementaciés folyamatait,
amelynek eredményei a fent emlitett irdnyelvek esetében is megtaldlhatok a megadott forrasok-
ban.

11C-409/95. sz. ligy https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/2uri=CELEX%3A61995CJ0409
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valamennyi szempontot, és kizarja a n6i palydzok szamara biztositott elényt,
amennyiben egy vagy tobb szempont a férfi palyazé felé billenti a mérleget,
valamint e szempontok a n8i palyazékkal szemben nem hatrdnyosan megki-
[6nboztetd jellegliek.

A Hakelbracht igyben' a nemzeti birésag arra a kérdésre kereste a vélaszt,
hogy a nemzeti szabalyozasban, az olyan helyzetben, amikor a magat nemi
alapon torténd hatranyos megkulonboztetés aldozatanak tekinté személy pa-
naszt nyujtott be, az 6t ebben az 6sszefliggésben tdmogaté mas munkavallalé
kizarélag akkor részesiil-e védelemben a munkaltaté altal hozott megtorld
intézkedésekkel szemben, ha e panasz vizsgalata soran tanuként lépett fel, és
tanuvallomasa megfelel az emlitett szabalyozas altal eldirt alaki kdvetelmé-
nyeknek. itéletében az EUB - korabbi gyakorlatat kiegészitve - megallapitotta,
hogy a hatékony birésagi fellilvizsgalat elvét megfosztanak hatékonysaganak
[ényegétdél, amennyiben az altala biztositott védelem nem terjedne ki azokra
az intézkedésekre, amelyeket a munkaltaté hozhat azon keresetre valaszul,
amelyet valamely munkavallal6é az egyenlé banasmad elve tiszteletben tar-
tasdnak biztositasa céljabdl inditott. A hasonlé intézkedésektdl valo félelem
- amelyekkel szemben semmilyen birésagi jogorvoslati lehetéség nem all
nyitva — azzal a kockdazattal jarna, hogy eltantoritja a magukat a hatranyos
megkillonboztetés dldozatanak tartd munkavallalokat attdl, hogy jogaikat bi-
résagi uton érvényesitsék, kovetkezésképpen pedig sulyosan veszélyeztetné
a targyalt irdnyelv altal kovetett célkit(izés megvalositasat.

Ugyanakkor annak biztositasa érdekében, hogy a nemek kozotti egyenléség
ne az ebben a fejezetben foglalt folyamatokkal zaruljon, megjegyzendd, hogy
a kérdéskort napjainkban is folyamatosan aktualizaljak. Még mindig szamos
olyan terilet van, amelyeken fokozhato6 a hatékonysag, vagy amelyeken to-
vabbi intézkedésekre sziikségesek.

1.2 TARSADALMI IGAZOLAS - Luna Carpinelli

A nemi alapu megkilonboztetés az akadémiai teriileten korlatozza az
egyének potencialjat és lehetéségeit a nemi identitasuk alapjan. A nék és mas

12C-404/18. sz. Ugy
https://curia.europa.eu/juris/liste.jsf’nat=or&mat=or&pcs=00r&;jur=C%2CT%2CF&num=C-
404%252F18&for=&jge=&dates=&language=en&pro=&cit=none%252CC%252CCJ%252CR%252
C2008E%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252C%252Ctrue%252Cfalse%2
52Cfalse&oqp=&td=%3BALL&avg=&Igrec=hu&lg=&page=1&cid=2118038
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periféridra szorult nemek hagyomdényosan alulreprezentéltak a kiilonb6z6 tu-
domanyagakban és vezetdi poziciokban. A nemek kdzotti egyenléségre ira-
nyul6 fellépések fejlesztése az akadémiai kdzegben az alulreprezentalt
csoportok képvisel8i szamanak és lathatosaganak aktiv novelésén keresztiil
hozzajarul a probléma kezeléséhez.

A nemek kozotti egyenléség a tudomanyos életben elésegiti egy inkluzi-
vabb kutatasi kornyezet kialakuldsat, ami a kutatasi kérdések, modszertanok
és perspektivak szélesebb korét eredményezi. Ha sokféle hangot vesznek fi-
gyelembe, a kutatds atfogdbba, relevansabba és innovativabba valik. Ezaltal
lehet6vé valik a tarsadalmi kihivasok pontosabb megértése és olyan haté-
kony megoldasok kidolgozasa, amelyek a tarsadalom valamennyi tagjanak
javat szolgaljak.

A nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos kezdeményezések az akadé-
miai intézményekben a tisztelet, a befogadas és a tdmogatas kulturajanak
megteremtését segitik elé. Ez nem csupan a nemek kézotti egyenlétlenségek
altal kozvetlenil érintett személyek szamara jelent elényt, hanem egyben
olyan kornyezetet is teremt, amelyben a tudomanyos k6zosség minden tagja
virdgozhat. A sokszinliséget és a nemek kozotti egyenléséget megbecsiilé
kultura erdsitése révén a tudomanyos élet mindenféle hattérrel rendelkez6
tehetségeket bevonzhat és meg is tarthatja 6ket, ami egy vibraldbb és pro-
duktivabb tudomanyos k6zosséget eredményezhet.

A nemi esélyegyenl&ségi programok felséoktatasi intézményekben tor-
ténd alkalmazasanak f6 indokai a kdvetkezék:

- Esélyegyenl6ség: A nemek kozotti egyenléség biztositja, hogy nemi
identitasatol fuggetlenil mindenki egyenléen férhessen hozzé az oktatasi
és szakmai lehet8ségekhez. Egy nemi esélyegyenl&ségi program megvalé-
sitdsaval az akadémiai szféra arra torekedhet, hogy egyenl6 feltételeket te-
remtsen, ahol az egyéneket nem a nemiik, hanem képességeik, készségeik
és képzettséguk alapjan értékelik.

« Hatranyos megkiilonboztetés elleni fellépés: Eddig a nék és mas pe-
remre szorult nemek megkulonboztetéssel és elSitéletekkel szembesiiltek a
tudomanyos életben, amely esetiikben alulreprezentaltsaghoz és a karrier-
épitési lehetdségeik korlatozottsagahoz vezetett. A nemi egyenléségi prog-
ramok az inkluziv gyakorlatok 8sztonzésével és az alulreprezentalt csoportok
elérehaladasat akadalyozo rendszerszinti elSitéletek elleni fellépéssel segitik
az ilyen egyenlétlenségek megkérddjelezését és orvoslasat.

+ A 1atokor kiszélesedése: A nemek kdzotti egyenldség a tudomanyos
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életben nem csupan méltanyossagi kérdés, hanem a tanulasi kdrnyezetet is
szinesebbé teszi. A kiilonb6z6 nézépontok, tapasztalatok és otletek bevo-
nasa altal a tudomanyos vitdk markansabbd és innovativabba valnak. A
nemek kozotti egyenléség elémozditasaval a felséoktatasi intézmények ki-
akndazhatjak a sokszin( tehetségben rejl6 teljes potencialt, s ezzel egyitt
0sztonozhetik a kreativitast, a kritikus gondolkodast és az egylttmuikodést.

- Példamutatas és mentoralas: A nemi esélyegyenldségi programok meg-
konnyithetik a mentor- és tdmogatdi kezdeményezések elinditasat. Ezek
altal a nék és mas perifériara szorult nemek képvisel6i olyan példaképekhez
juthatnak hozz3, akik sikeresen épitettek tudomanyos karrierutat. Az ilyen
mentoracios lehetéségek inspiralhatjak és er6t adhatnak az egyéneknek,
hogy tudomanyos ambicidikat megvalositsak, ami végsé soron nagyobb
sokszinliséghez és képviselethez vezethet a magasabb szintl pozicidkban.

« A kutatas min6ségének fokozasa: A nemek kdzotti egyenléség kulcs-
fontossdgu a tudas és a kutatas fejlédése szempontjabdl. A kutatok és tudo-
sok sokszinlibb kdrének bevondasaval a tudomanyos élet Uj nézépontokat és
felismeréseket tarhat fel, ami atfogobb és sokoldalubb kutatasi eredmények-
hez vezethet. A nemi 0sszetétel szempontjabdl kiegyensulyozott kutatécso-
portok nagyobb val6szinliséggel foglalkoznak a kutatasi kérdések szélesebb
korével, valamint a népesség kilonbozé csoportjai szamara relevansabb és
alkalmazhatébb munkat végeznek.

- Tarsadalmi haladas és egyenl6ség: A nemi esélyegyenléségi programok
megvalositasa az akadémiai kdrnyezetben a nemek kozotti egyenléség és a
tarsadalmi haladas szélesebb kori tarsadalmi célokjaiba illeszkedik. A felsé-
oktatas meghatarozo szerepet jatszik a kdzvélemény, a politikai dontésho-
zatal és a tarsadalmi normak alakitasaban. A nemi esélyegyenléség tigyének
felkarolasaval a tudomanyos élet hozzajarulhat egy befogadoébb és igazsa-
gosabb tarsadalom kialakitdsahoz, elésegitve a méltanyossag, a tisztelet és
jogegyenldség elvének érvényesiilését.

Az akadémiai terlilet dontd szerepet jatszik a tarsadalmi értékek, normak
és a szakpolitikak alakitasaban. A nemek kozotti egyenléségért folytatott
tevékeny munka altal a tudomanyos kordk hozzajarulhatnak a szélesebb
kord tarsadalmi haladashoz és a nemek kozotti egyenléség elémozditasa-
hoz mas dgazatokban. Ezen tevékenységiikkel erételjes lizenetet kiildenek
a tarsadalomnak annak jelentéségérél, hogy valamennyi egyént azonos
jogok, lehetéségek és képviselet illessen meg, és végsé soron hozzajarulnak
egy igazsagosabb és méltanyosabb tarsadalom kialakuldsahoz.
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Kovetkezésképpen a nemek kozotti egyenldségre irdnyuld intézkedések
fokozasa a tudomanyos életben tarsadalmi szempontbdl fontos, mivel csok-
kenti a diszkriminaciét, el6seqiti az oktatashoz valé egyenld hozzaférést, ke-
zeli az alulreprezentdltsagot, erdsiti a kutatast és az innovaciét, tamogato
tudomanyos kulturat alakit ki, és hozzajarul a szélesebb kord tarsadalmi ha-
ladashoz. Az igazsagosabb és befogaddbb tudomanyos kozosség, illetve
0ssztarsadalom megteremtése szempontjabdl ez egy sziikséges [épés.

1.3 FOBB FOGALMAK, SZAKKIFEJEZESEK ES ELKEPZELESEK A NEMI ESELY-
EGYENLOSEGI POLITIKA TERULETEN - Marina Appiou Nikiforou

Annak érdekében, hogy érthetévé valjanak a nemek kozotti egyenléség
kulcsfogalmai, az alabbiakban ismertetjiik a fébb szakkifejezések definicioit.
A kifejezések kiilonbz6 forrasokbdl szarmaznak, amint az e szakasz végén
is szerepel. F6 célunk, hogy kénnyen érthet6 definicidkat kinaljunk, amelyek
csak a nemekkel és az oktatassal kapcsolatos fébb kifejezéseket és fogalma-
kat tartalmazzak.

Az elfogultsag (el6itélet) (bias (prejudice)) valamilyen hajlamra vagy pre-
ferenciara utal, kiilondsen olyanra, amely zavarja a partatlan itél6képességet.
Az el6itéletesség egy formaja, amely az egyének azon éltaldnos hajlamabdl
és igényébdl fakad, hogy masokat kategoéridkba soroljanak.

A sokszin(iség (diversity) az egyéni és kollektiv identitast alkotd szamtalan
kiilonbo6z4 tulajdonsag jelenléte, beleértve a fajt, a nemet, az életkort, a val-
last, a szexudlis orientéciot, az etnikai és nemzeti hovatartozast, a tarsadalmi-
gazdasagi statuszt, a nyelvet és a fizikai képességeket.

A tarsadalmi nem avagy a gender (gender) tarsadalmi meghatarozasa
alapjan a férfiak és n6k kozotti kulturalisan megtanult kiilénbségeket jelenti.
A férfiakat és a néket a koztik fennalld tarsadalmi-kulturalis kapcsolatokra
valo tekintettel definidlja. A férfiak és nék fogalma kulturanként, helyenként,
koronként és kontextusonként valtozik.

A nemi szempontu elemzés (gender analysis) szisztematikus megkdzelités
a problémak, helyzetek, projektek, programok és politikak vizsgalatara a
nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos kérdések és hatasok azonositasa
érdekében. A nemi szempontu elemzést a fejlesztési folyamat minden szaka-
szaban el kell végezni, és figyelembe kell venni, hogy egy adott tevékenység,
dontés vagy terv mennyiben érinti a férfiakat masképp, mint a néket.
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A nemi szempontok iranti tudatossag (gender awareness) annak a ténynek
afelismerésére utal, hogy a nék és a férfiak élettapasztalata, elvarasai és sziik-
ségletei kiilonboznek, gyakran egyenldtlenséggel jarnak, és valtozhatnak.

Aki a nemi aspektusokat figyelmen kiviil hagyja (gender blind), az mell6zi
vagy nem foglalkozik a nemi szempontokkal egy adott projektben vagy ku-
tatasban. Nem veszi figyelembe a tdrsadalomban fenndllé nemi elitéleteket
sem. Rendszerint a nemi aspektusokat figyelmen kivil hagyd kifejezéseket
hasznal, ami azt eredményezheti, hogy a lanyok és nék, valamint a fiik és fér-
fiak lathatatlanna valnak szamara.

A nemi alapon tortén6 megkiilonboztetést, avagy diszkriminaciét (gen-
der discrimination) a kbvetkez6képp hatarozzdk meg: "A nemi hovatartozas
miatti minden olyan megkulonboztetést, kizardst vagy korlatozast jelent,
amelynek az a hatasa vagy célja, hogy csorbitsa vagy megsemmisitse a poli-
tikai, gazdasagqi, tarsadalmi, kulturdlis, polgari vagy barmely mas terlleten
fennallo emberi jogoknak és alapveté szabadsagjogoknak elismerését és
megvalositasat a férfiak és a nék kozotti egyenléség alapjan, nék altal valo
gyakorlatat, fliggetlenil csaladi dllapotuktol.” [United Nations, 1979. ‘Con-
vention on the Elimination of all forms of Discrimination Against Women' Ar-
ticle 1]. A megkiilonboztetés szarmazhat mind a jogszabalyokbdl (de jure),
mind a gyakorlatbdl (de facto).

A nok és férfiak szerepvallalasanak erésitése (empowerment) arra a folya-
matra utal, amely sordn a férfiak és nék atveszik az irdnyitast sajat életiik felett,
sajat maguk hatarozzak meg életiik menetét, készségeket szereznek, né az
Onbizalmuk, maguk oldjak meg a sajat problémaikat, és fejlesztik az 6nallo-
sagukat.

A nemi esélyegyenl6ség (gender equality) azt jelenti, hogy a nék és férfiak
eltéré viselkedését, torekvéseit és szlikségleteit egyforman figyelembe ve-
szik, értékelik és kedveznek nekik. Ez azonban nem azt jelenti, hogy a néknek
és a férfiaknak egyformava kell valniuk, hanem azt, hogy jogaik, kotelességeik
és lehetdségeik nem fliggnek attél, hogy férfinak vagy nének szilettek-e.

A nemek egyenlésége (gender equity) az, amikor az egyének kiilonb6z6
tamogatast kapnak az egyenl6 részvételhez, a sajat sziikségleteiknek meg-
felel6en.

A nemek kozotti egyenlétlenségek felszamolasa (gender liberation)
alatt azt a folyamatot értjiik, amikor az egyenlétlenségek kérdését kezelik,
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megszulntetik az sszes rendszerszintl akadalyt, és igy mar senkit nem re-
kesztenek ki.

A nemek k6zo6tti egyenldség altalanos érvényesitése (gender mainstream-
ing) olyan stratégiat takar, amelynek célja, hogy a nék és a férfiak szempontjai
és tapasztalatai szerves részét képezzék a politikak és programok tervezésének,
végrehajtasanak, nyomon kovetésének és értékelésének minden politikai, gaz-
dasagi és tarsadalmi teriileten, annak érdekében, hogy mind a nék, mind a fér-
fiak egyenlé mértékben élvezhessék azok elényeit. A végsé cél az egyenléség
megteremtése.

Nemi szempontbdl valé semlegességrol (gender neutral) akkor beszéllink,
ha a nemet nem tekintjik relevansnak a fejlesztési eredmények szempont-
jabol. Az adott technoldgia vagy a valtozas nem gyakorol hatast a nemi nor-
makra, szerepekre és kapcsolatokra.

A nemek kozotti kapcsolatok (gender relations) olyan kifejezés, amely a
férfiak és nék kozotti kapcsolatokra 6sszpontosit, amelyet a hatalom elosz-
ldsdban, a dontéshozatalban, a munkamegosztasban és a munkaerdpiacra
vald visszatérés kapcsan elfoglalt szerepiik mutat meg, mind a haztartason
bellil, mind a tarsadalom egészében.

A nemek kdzotti egyenldéség szempontjat akkor tekinthetjik érvényesi-
tettnek (gender responsiveness), ha azaltal érhetiink el eredményeket, hogy
mind a férfiakat, mind a néket igazsdgos médon vonjuk be a kutatasi program
tevékenységeibe.

A nemi szerepek sztereotipizalasa (gender role stereotyping) azokra a mé-
diaban, konyvekben vagy beszélgetésekben megjelend dbrazolasokra utal,
amelyek a tarsadalmilag meghatarozott nemi szerepeket "normalisnak" és
"természetesnek" mutatjak.

A nemi szerepek (gender roles) a k6z0sségek és tarsadalmak altal kialakitott
viselkedési normak, értékek és attitlidok, amelyeket a férfiak és nék, valamint
a koztiik 1évé kapcsolatok szempontjabol megfelelének itéinek. Ezeket a sze-
repeket nem bioldgiai, hanem térsadalmi kritériumok alapjan osztjak ki.

A nemi szempontok iranti érzékenység (gender sensitive) az a képesség,
amellyel felismerjik a nemek kozotti kiilonbségeket, és stratégiakat dolgo-
zunk ki a nemi normak, szerepek és az eréforrasokhoz valé hozzaférés kér-
désének kezelésére, amennyiben ez a projekt céljainak eléréséhez sziikséges.

22



T »**. | Co-funded by
GEPARD *,..~ | the European Union

Implicit eléitélet (rejtett vagy tudattalan el6itélet) (implicit bias) alatt azokat
a tudattalan attit(idoket vagy sztereotipidkat értjiik, amelyek befolyasoljak
egy adott egyén kilénb6z6 csoportokhoz tartozé emberekkel kapcsolatos
felfogasat, cselekedeteit vagy dontéseit.

A befogadas (inclusion) azt jelenti, hogy olyan kornyezetet teremtiink,
amelyben barmely egyén vagy csoport teljes kor( részvételre képes, és amely-
ben Ugy érzi, hogy szivesen latjak, tisztelik, tdmogatjik és értékelik.

Az interszekcionalitas (intersectionality) annak elismerése, hogy minden-
kinek sajat, egyedi tapasztalatai vannak, amelyek a tarsadalmi identitasuk
metszéspontjan alapulnak, azaz a tarsadalmi és biolégiai nemiik, a tarsadalmi
statuszuk, a foldrajzi kornyezetiik, az etnikai hovatartozasuk, a vagyonuk és
a tarsadalmi kapcsolataik metszéspontjan.

A biolégiai nem (sex) azokra a bioldgiai jellemzékre utal, amelyek alapjan
azembereket néként vagy férfiként hatdrozzak meg. A férfiakat és a néket egy-
mastol fliggetlendl hatarozza meg. Ez egy altalanos érvény(i meghatarozas.

Bioldégiai vagy tarsadalmi nemek szerint bontasban megjelenitett adat
(sex-/gender-disaggregated data) minden olyan adat, amely nemek szerint
kap kombinalt osztélyozast, amelyben a nék és férfiak, lanyok és fidk kilon-
kilon szerepelnek, és amely figyelembe veszi a n6k és férfiak valésagat, ko-
rilményeit és élethelyzeteit.

FORRASOK

- https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/glossary

« https://trainingcentre.unwomen.org/mod/glossary/view.php?id=36&
mode&hook=ALL&sortkey&sortorder&fullsearch=0&page=-1

« https://www.unicef.org/rosa/media/1761/file/Genderglossarytermsand-
concepts.pdf

« https://www.naco.org/resources/featured/key-terms-definitions-diver-
sity-equity-inclusion

« https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/Pnadl089.pdf
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2.FEJEZET
A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEGET FIGYELEMBE VEVO KUTATAS

VIZSGALAT, NYOMON KOVETES ES ERTEKELES

2.1 A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEGET FIGYELEMBE VEVO VIZSGALATOK
- Jolanta Klimczack, Marta Margiel

A nemek kozti egyenléséget figyelembe vevé vizsgalat olyan elemzési és ér-
tékelési folyamatot takar, amely szamitasba veszi a nemek kozti kiilénbsége-
ket és a nemek hatdsait egy-egy kérdésre, helyzetre vagy tarsadalmi
problémara. Az ilyen jellegl vizsgalatok célja cselekvési tervek meghataro-
zasa és kidolgozasa. A nemi szempontokat figyelembe vevé vizsgalatok sza-
mos kiilonb6z6 terlleten alkalmazhatdk, példaul a politika, a gazdasag, az
oktatds, az egészségligy, a foglalkoztatas, a varostervezés, az épitészet vagy
a szocidlis szolgaltatasok teriiletén.

Azilyen vizsgalatok soran valtozatos kutatasi médszereket alkalmaznak, pél-
daul statisztikai adatelemzést, interjukat, helyszini megfigyeléseket vagy éppen
dokumentumelemzést. Ezeknek a médszereknek az ilyen tipusu vizsgalatok-
ban torténé alkalmazasa abban kiilonbozik azok hagyomanyos alkalmazasatol,
hogy ennek sordn a nemi szempontokat minden szakaszban szem el6tt kell
tartani, mar az adatgydjtést6l kezdédéen, a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok
és szakérték - akik sokféle szemlélettel és tapasztalattal rendelkeznek - vizsga-
latba valé bevondsan at, egészen a leirasig, elemzésig és a kovetkeztetések le-
vondasaig, amelyek sordn a nemi szempontok fliggé valtozéként jelennek meg.

A nemek kozotti egyenléséget figyelembe vevé vizsgalatok célja a nemek
kozotti egyenlétlenségek alaposabb megértése, azok okainak és mechaniz-
musainak azonositasa, valamint a nemek kdzotti egyenldség elésegitését, il-
letve a diszkriminacio és a nemi sztereotipiak felszamoldasat célzé konkrét
beavatkozasi és cselekvési teriiletek meghatarozasa.
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Ezeknek a vizsgalatoknak az eredményei fontos adalékokat szolgaltathatnak
az olyan stratégidk, politikak, programok és projektek kidolgozashoz, amelyek
a kiilonb6z6 nemi csoportok sziikségleteivel és kilatasaival foglalkoznak, vala-
mint elésegithetik a nemek kozotti egyenldséget és a fenntarthato tarsadalmi
fejl6dést.

Az egyetemi kdrnyezetben a nemek kdzotti egyenléséget figyelembe vevé
vizsgalat egy olyan elemzési és értékelési folyamatként irhaté le, amelynek
célja a meglévé nemek kozotti egyenlétlenségek, valamint azok okai és ha-
tasai azonositasa. A vizsgalat kiterjedhet a hallgatok és a személyzet nemek-
kel kapcsolatos attitidjeinek felmérésétél kezdve egészen az egyetem
nemek kozotti egyenléséget célzd politikdinak, programjainak és tevékeny-
ségeinek elemzéséig.

A kodvetkezékben bemutatunk néhany olyan Iépést, amely hasznos lehet
a nemi szempontokat figyelembe vevé vizsgalat elvégzéséhez az egyete-
meken:

« Elsé lépés:

Adatgydjtés, azaz adatok gydjtése az egyetem miikddésének nemi vonatko-
zasairdl, példaul a hallgatdkra és a személyzetre vonatkozd demografiai adatok,
a munkaer6-felvételre és az el6léptetésre vonatkozo statisztikai adatok, az eré-
forrdsokhoz - példaul laboratériumokhoz, kdnyvtarakhoz vagy sztondijakhoz
- valé hozzaférésre vonatkozo informaciok, valamint a fejlédési lehetéségek,
példdul az egyetemen tapasztalhaté nemek kozotti egyenlétlenségekre vo-
natkozé kutatasi eredmények alapjan.

« Masodik |épés:
Az 6sszegy(jtott adatok elemzése, a nemek kozotti kiilonbségek és egyen-
I6tlenségek azonositasa a kiilonb6z6 egyetemi tertileteken, figyelembe véve
az olyan szempontokat, mint a nemek képviselete a kiilénb6zé tudomany-
tertileteken, a kiilonb6z6 személyzeti szinteken, az el6léptetések dinamikija,
a fizetési szintek, a dontéshozo testiiletekben valé részvétel vagy a képzéshez
és tamogatasokhoz val6 hozzaférés.

« Harmadik lépés:
Az egyetemen jelenlévé nemi egyenldtlenségek okainak azonositasa, mint
példaul a nemi sztereotipiak, kulturalis akadalyok, a feladatok és felel6sségek
egyenlétlen elosztasa, a munka és a maganélet egyensulyanak hianya, vala-
mint a nemek kozotti egyenléséget tamogatd programok hidnya.
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+ Negyedik lépés:
Az egyetem politikdinak, tevékenységeinek és programjainak értékelése a
nemek kdzotti egyenldség altaldnos érvényesitése terén; értékelés, végre-
hajtas, tényleges hatas és fejlesztendd teriiletek szempontjai szerint.

- Otédik l1épés:
Az 6sszegy(ijtott adatokon és elemzéseken alapulé kovetkeztetések és ajan-
ldsok megfogalmazasa, amelyek célja a nemek kozotti egyenléség javitdsa
az egyetemen; a nemek kozotti egyenldség javitasa érdekében meghozhatéd
konkrét intézkedések meghatarozasa a munkaeré-felvétel, a foglalkoztatas,
az el6léptetés, a képzések, a politikak és a szervezeti kultura terén.

« Hatodik Iépés:
A nemi egyenl6éséggel kapcsolatos ajanlasok és stratégiak egyetemen belili
végrehajtasa terén torténd elérehaladas nyomon kovetése; a valtozasok
szisztematikus értékelése és az intézkedések szlikség szerinti korrigalasa.

Az egyetemeken a nemek kozotti egyenléséget figyelembe vevé vizsgala-
tok soran sziikség van a kilonb6z6 érintettek - példaul az egyetemi hatdsa-
gok, a személyzet, a férfi és ndi hallgatok, valamint a tarsadalmi szervezetek,
példdul a szakszervezetek - egylttmikodésére; elengedhetetlen valamennyi
érintett fél bevonasa és olyan kornyezet megteremtése, amelyben a nemek
kozotti egyenléség prioritast élvez.

A GEP-nek az 0sszegy(jtott adatok kritikus elemzésén kell alapulnia, pél-
daul nemek szerinti bontasban az intézmény személyzetére vonatkozdan,
valamint a személyzet kiilonb6zd kategodridira és az intézmény strukturaja-
ban betdltott szereplikre vagy a szexualis zaklatas eseteire vonatkozéan.
Egyes adatok a meglévé adminisztrativ forrasokbdl (HR osztaly) llnak majd
rendelkezésre, mig masokat esetleg kulon kell majd 6sszegyUjteni vagy ki-
szamitani. Ez az informdcidelemzés segiti majd a GEP prioritasainak megha-
tarozasat, amelyeket a meghatérozott mutatdk alapjan évente értékelni
szlikséges.

A vizsgalat leggyakrabban a kdvetkez6kre terjed ki:

- az adatok listaja;

- adatfeldolgozas, azaz az adatok szdmbavételének mddja az adatok tipu-
sai szerint (kvantitativ, kvalitativ stb.);

- az adatok elemzése az egyenl8séggel, azaz a nemek szerinti értelmezés-
sel kapcsolatban;
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Ez az 4tfogd megkozelités lehetévé teszi a szervezet szamara, hogy jobban
megértse a folyamatot, azonositsa, hogy az intézkedések hol fejtik ki hata-
sukat, és hol maradtak fenn a nemek kozo6tti egyenl6ség akadalyai a GEP tel-
jes fennallasa alatt.

adatkinyerés adatfeldolgozds adatelemzés

2.2 A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEGET FIGYELEMBE VEVO ERTEKELES - Jolanta
Klimczack, Marta Margiel

Az értékelések elvégzésének folyamata négy szakaszra oszthaté:
1. Strukturalds - az értékelési terv 6sszedllitasa
2. Megfigyelés - adatok gydjtése
3. Elemzés
4. Ertékelés - értéknyilatkozatok megfogalmazasa

A kovetkez6 tipusu értékelések kozil valaszthatunk:

Az elbzetes értékeléseket egy adott dokumentum, program vagy stratégia
végleges valtozatanak elfogadasa el6tt végzik el. A vart hatasok elérejelzé-
sére, valamint az adott beavatkozassal kapcsolatos el6feltevések és a tény-
leges szlikségletek kozotti 6sszhang, illetve a felvetések realitasa felmérésére
szolgalnak.

A félidés értékelésre az adott beavatkozas végrehajtasa felénél kerdl sor.
Ennek soran azt ellenérzik, hogy az addig elért eredmények elegendéek-e a
célkitizések eléréséhez, és ha nem, akkor korrekcios intézkedéseket javasolnak.

Folyamatos értékelésekre az adott beavatkozas végrehajtasa soran kerdl
sor, szikség szerint. Akkor végeznek ilyen értékeléseket, amikor valamilyen
megoldandé probléma vagy informacidigény merdil fel.

Az utdlagos értékeléseket az adott beavatkozas végrehajtasa utan végzik,
altaldban tobb év kiilonbséggel, amikor a program megvaldsitasa kovetkez-
tében elért valamennyi jelentds hatds mar érzékelhetévé valt.

Amikor értékelést készitlink, a kovetkez6 kérdésekre kell keresntink a valaszt:

- Mit kell megvizsgalni, azaz mi az értékelés targya?

— Miért kerUl sor az értékelésre, azaz mi az oka?

- Ki részére torténik az értékelés, azaz mi a célja?
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— Mikorra szukséges elkésziteni az értékelést, azaz mi a tervezett litem-
terv?

- Ki fogja elvégezni az értékelést, azaz ki fogja azt lebonyolitani?

- Milyen pénziigyi forrdsokat vonnak be, azaz mennyi lesz az értékelés
koltség?

— Milyen formaban készill az értékelésrél szol6 jelentés, azaz hogyan ke-
rilnek bemutatasra az eredmények?

A kutatdsi kérdés minden kutatasi folyamat alapkove. Ez a megfogalmazott
kérdés az, ami meghatdrozza a vizsgélat céljat, és irdnyitja az adatgyjtési és
elemzési folyamatot. A kutatdsi kérdés azt tiikrozi, amit a kutatd a kutatasi té-
maval 0sszefliggésben fel akar fedezni, meg akar érteni vagy meg akar vizsgalni.
A kutatdsi kérdésnek vildgosnak, konkrétnak és pontosnak, és idedlis esetben a
rendelkezésre all6 kutatasi modszerekkel és technikakkal vizsgalhaténak kell
lennie. Erdemes tovabba a kutatasi kérdésnek kapcsolédnia valamilyen tarsa-
dalmi problémahoz, amit sziikséges jobban megérteni, vagy olyan terilethez,
amelyen hidanyosak a rendelkezésre all6 informaciok. A kutatasi kérdés megfo-
galmazasakor tobb tényezét is figyelembe kell venni, példaul a vizsgalat terje-
delmét, a tarsadalmi kontextust, az adatok hozzaférhetéségét és a rendelkezésre
all6 eréforrasokat. A kutatasi kérdés lehet nyitott végl, amely megvalaszoldsa
soran a kutaté egy jelenség megértésére vagy értelmezésére torekszik, vagy
lehet zart végU, amely egy konkrét hipotézisre vagy a valtozék kozotti kapcso-
latra 6sszpontosit. A kutatési kérdés egy olyan kulcsfontossagu eszkdz, amely a
teljes kutatémunkat meghatérozza, az adatgydijtéstél kezdve az eredmények
elemzésén at egészen azok értelmezéséig. Helyes megfogalmazasa segit a vizs-
galat [ényeges szempontjaira 0sszpontositani, megteremti a vizsgalat alapjat.

2.3 A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEGET FIGYELEMBE VEVO NYOMON KOVETES,
MONITORING - Jolanta Klimczack, Marta Margiel

A nyomon kdvetés, avagy monitoring a menedzsment naprél napra torténé
javitasanak eszkdze, amely irdnyitja a mindennapi terv szerinti tevékenységeket,
és kulcsfontossadgu informacidkat szolgdltat a késébbiekben elvégzendé
értékeléshez. Ebbdl a szempontbdl a monitoring olyan folyamatos feladatként
definidlhato, amely soran szisztematikus adatgy(jtés torténik meghatarozott
mutatdk alapjan, annak érdekében, hogy kimutathato legyen az elérehaladas
és a célok elérése, valamint a rendelkezésre all6 forrdsok felhasznaldsanak
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alakuldsa. A nyomon kévetés elengedhetetlen, mert ezaltal tudjuk figyelemmel
kisérni a megvaldsulé tevékenységeket. Emellett segit azonositani és kezelni a
valtozassal szembeni ellendllds lehetséges forrasait. A monitoring fogja
kimutatni, hogy megfelel6-e az atalakulas dinamikaja, és hogy el tudunk-e érni
barmit az adott intézkedéssel. Nem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy a
nyomon kovetés nem csupan a szamokat és az adatokat, hanem mas alapvetd
és kvalitativ szempontokat is érint.

A nemek kozotti egyenléséget figyelembe vevé monitoring az egyetemen
végrehajtott programok, politikdk vagy tevékenységek nemekkel kapcsolatos
szempontjaira vonatkozé adatok és informaciok rendszeres gy(jtésének fo-
lyamata annak érdekében, hogy értékelni lehessen a nemi esélyegyenléségi
tervben (vagy mads, az esélyegyenléségi politikat szabalyozé dokumentum-
ban) megfogalmazott célkitlizések hatékonysagat. Az ilyen jelleg monitoring
tevékenységek célja a valtozasok nyomon kdvetése azokon a tertileteken,
amelyeket az el6zetes vizsgdlat sordn mutatdként, és az egyenléségi politika
végrehajtasa terén elért elérehaladas mérésének bazisaként hataroztak meg.
Az adatokat elemzik, az eredményeket 6sszehasonlitjdk és a mutatok alaku-
ldsat nyomon kovetik. A nemek kozotti egyenléséget figyelembe vevé moni-
toring eredményei alapvet6 fontossaguak a nemek kozotti egyenléség terén
elért elérehaladas értékeléséhez és a korrekciods intézkedéseket igényl6 teri-
letek azonositasahoz. Az ilyen jelleg monitoring a nékre, férfiakra és nem bi-
naris személyekre vonatkozdan gy(jt adatokat, ennek soran pedig szamitasba
veszi a nemek kozotti kiilonbségeket és egyenlétlenségeket az egyetemi élet
kiilonboz6 terliletein. Ez a fajta monitoring lehetévé teszi a nemek kozotti
egyenl6séggel kapcsolatos intézkedések hatékonysaganak nyomon koveté-
sét és értékelését, valamint olyan dontések meghozataldt, amelyeket az 0ssze-
gyUjtott adatok aldtdmasztanak.

AJANLOTT IRODALOM

« Gender Equality in Academia and Research - GEAR tool,
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkit/gear/step-step-
guide/step-5?language_content_entity=en

« Zehra, S., Meckler, .M., (2021) Gender Equality in Monitoring and Evaluation:
The GEI Approach, https://www.globalevaluationinitiative.org/blog/gender-
equality-monitoring- and-evaluation-Gei-approach
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« Guidance Note 3.1: Integrating gender equality in monitoring and

evaluation, (2020)

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_mas/eval/documents/pub

lication/wcms_165986.pdf

« Gumucio, T., Huyer, S., Hansen, J., (2018) Inclusion of gender equality in

monitoring and evaluation of climate services,
https://cgspace.cgiar.org/handle/10568/99021

« Espinosa, J., Bustelo, M., Velasco, M., (coord.) (2016) Evaluating Gender
Structure Change. Guidelines for Evaluating Gender Equality Action Plans.
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3.FEJEZET

HASZNOS ESZKOZOK A VIZSGALATHOZ,
NYOMON KOVETESHEZ ES ERTEKELESHEZ
A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEG ES SOKFELESEG KUTATASA SORAN

ELOSZO - Ewa Jarosz

A kutatas mddszertani szabdlyai egy un. "mddszertani rendszert" alkotnak.
Minden tudomanyagnak vagy tudomanyteriiletnek megvan a maga sajatos
modszertana. Ennek értelmében beszélhetiink bolcsészettudomanyi, tarsa-
dalomtudomanyi, miszaki és technoldgiai tudomanyos vagy természettu-
domanyi médszertanokrél. Megkiilonboztethetjik az egyes tudomanyagak,
példaul a jog, a pszicholdgia, a kdzgazdasagtan, a vallalatiranyitas és a szo-
ciolédgia mddszertanait is.

Kétféle mdédszertanrdl beszélhetiink: elméletirél vagy gyakorlatirél. Az elsé
a tudomanyos kutatasok eredményeinek és ezaltal azok filozéfiai és logikai
alapjainak megvitatasat jelenti. Ezzel szemben a masodik a kutatas eljarasi sza-
balyait, logikajat és a kutatdsi tevékenységek alapelveit képviseli, melyet olyan
kutatok végeznek, akik a valdsag egy adott részét igyekeznek azonositani.

Ez a kézikonyv gyakorlatias, mivel arra vonatkozéan tartalmaz irdnymuta-
tasokat, hogy hogyan kell kutatasi munkat végezni a nemek kdzotti egyenlé-
ség helyzetének megallapitasa érdekében egy adott tarsadalmi helyzetben,
azaz kornyezetben, szervezetben vagy intézményben. Ezen tdmpontok a
megtett intézkedések eredményeként elért el6rehaladas kimutatasahoz vagy
a sziikségletek aktualizalasdhoz, illetve az elfogadott nemi esélyegyenldségi
terv vagy program értékelési folyamataban is felhasznalhaték.

Az egyenl8ségi és sokszinlségi politikak vagy tervek kidolgozasara ira-
nyuld kutatasok szamos konkrét médszertan, tudomanyag és teriilet met-
szetében helyezkednek el, kiilonosen a tarsadalomtudomanyok, koztiik a
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szociolégiai tudomanyok, a jogtudomanyok, a pszicholdgia és a pedagogia,
a politikatudomanyok, a vezetéstudomanyok és mas tudomanyok teriletén.
Ezért interdiszciplinaris kutatasrél van szé, amely kiilonb6z6 tudomanyagak-
ban kifejlesztett és kedvelt mddszereket alkalmaz, és amelyet gyakran mul-
tidiszciplinaris, kilonb6z6 tudomianyagi kompetencidkkal rendelkezé
személyekbdl all6 csoport végez. Az interdiszciplinaris kutatas lehetévé teszi
anemek kozotti egyenldség és sokszinliség helyzetének és problémainak at-
fogobb, tobb nézépontbdl torténd vizsgélatat.

Az egyenléséggel és sokszinlséggel kapcsolatos gyakorlati kutatasok
soran a céloktol és igényektdl fliggéen kilonb6zé kutatdsi irdnyzatok és
modszerek alkalmazhatok, illetve kombinalhaték. Ebben a kézikdnyvben, az
ugynevezett "mozaikos" megkozelités kutatdsmodszer megvaldsitasat ajanl-
juk (ez az elnevezés eddig elsésorban a gyermekekkel végzett kutatdsokban
volt hasznalatos, [Clark, A., and Moss, P. (2011). Listening to young children:
The mosaic approach (Masodik kiadas). London: National Children's Bureaul].

Az egyenldség és a sokszinliség kiilonb6z6 aspektusainak feltarasara a ku-
tatasi moédszerek széles kore all rendelkezésre.

A tarsadalomtudomanyokban van néhany kutatasi paradigma, amelyek
legéltaldanosabban az emberi kapcsolatok, viselkedés, tarsadalmi szerkezetek,
tarsadalmi normak, értékek, szocialis intézmények, tarsadalmi jelenségek és
folyamatok elemzéséhez kapcsolédnak. A tarsadalomtudomanyi kutatési
megkdzelitések klasszikus leirasait tekintve a kdvetkezd altaldnos irdnyzatok
tekinthet6k kulcsfontossagunak:

« A kvantitativ kutatasok kvantitativ modszereken alapszanak, azaz olyan
modszereken, amelyek lehetévé teszik a szamokkal és statisztikakkal kifejez-
hetd adatok gydjtését. llyenek példaul a kérdbives kutatasok, a statisztikai
elemzések, a mérési skalak, a felligyelt vizsgalatok, a mennyiségi mutatdkat
hasznalé megfigyelések, az adminisztrativ adatok elemzései és a Big Data
elemzések. A kvantitativ kutatasok altaldban véve nagyobb csoportokra és
k6zosségekre 0sszpontositanak, hogy tendencidkat vagy modelleket allapit-
sanak meg bennik vagy azon szervezetekben, amelyekben muikoédnek.

- A kvalitativ kutatasok kifejezetten a problémak és sziikségletek mélyebb
azonositasara 6sszpontositanak, a szituacio, az érintettek tapasztalatai, a fel-
merild problémak, a motivumok, az érzelmek vagy a valdsag egyes szubjek-
tiv érzékeléseinek megértésére torekednek. llyenek példaul a nyilt végu
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interjuk, a mélyinterjuk, a dokumentumok vagy mdvek tartalmanak elemzése
illetve mas olyan mddszerek, amelyek az egyéni preferencidk és szubjektiv
jelentések, vélemények és értékitéletek rogzitésére szolgalnak. A kvalitativ
modszerek lehetévé teszik szamunkra, hogy a bonyolult tarsadalmi jelensé-
gekrél és folyamatokrol részletes informacidkat szerezziink, figyelembe véve
a kortilményeket és az emberek altal a helyzetnek vagy a cselekvéseknek tu-
lajdonitott jelentést.

« A vegyes kutatasok - kvantitativ és kvalitativ - médszertani értelemben
kombindljak az el6z6 két iranyzatot, a kvantitativ és kvalitativ modszereket
és adatokat egyardnt alkalmazzak, altaldban azért, hogy bemutassak a jelen-
ség kulonféle szintjeit, azaz a kollektiv és az egyéni altaldnos szemléletet, a
probléma jobb és atfogdbb bemutatasanak és megértésének céljabol.

A nemek kdzotti egyenléséggel és sokszinliséggel kapcsolatos kutatasok-
ban nemcsak az adatok kiilonb6zd konkrét eljarasokkal torténd gyujtésének
maodja, hanem a kutatas végrehajtasanak egyéb szempontjai is fontos szere-
pet jatszanak, beleértve az adatelemzési profilokat is.

A kovetkezé fejezet ismertet szamos a nemek kozotti egyenléség kutatasa
soran felmeril6 adatgyUjtési mddszert, valamint a kutatas végrehajtasa és
az adatelemzés sajatos megkdzelitési lehetbségeit.
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AZ ADATGYUJTES ES AZ ADATELEMZES MODSZEREINEK ATTEKINTESE

3.1 KERDOIVES KUTATAS - Luna Carpinelli

Bevezetés

A kérdéives kutatas olyan kvantitativ kutatdsi modszert takar, amely sordan
strukturdlt kérd6ivek segitségével adatokat és informaciokat gydjtiink az
egyének egy bizonyos csoportjabdl.

Jellemzok

A kérdéiveket tobb terileten is hasznaljak, tobbek kozott a tarsadalomtu-
domanyokban, a piackutatasban, a pszicholdgiaban és a kozegészséguigyben,
hogy informacidkat gyujtsenek azemberek magatartasarol, véleményérél, vi-
selkedésérdl és jellemzdirél. A kérddivek segitségével nyert adatokat gyakran
statisztikai elemzésnek vetik ald, annak érdekében, hogy kovetkeztetéseket
vonjanak le és altalanos megallapitasokat tegyenek valamely nagyobb cso-
portra vonatkozdan.

Folyamat

A kérddiv megtervezése: A kérddivek megtervezése a kérdéives kutatas
elsé |épése. A kutatok meghatarozzadk a kutatas céljaival, és kidolgoznak egy
olyan kérdéssort, amely 6sszhangban van az adott vizsgalat céljaival. A kér-
dések lehetnek zart véglek (pl. feleletvalasztas, skéla) vagy nyitott véguiek
(pl. esszékérdések, szabadon megfogalmazott szoveges valaszt varok). A kér-
dések szévegezésére, sorrendjére és formdjara nagy figyelmet forditanak az
egyértelmUiség biztositasa és a részrehajlas minimalizalasa érdekében.

Mintavétel: A felméréseket jellemzéen nem a teljes populacion, hanem az
egyének egy csoportjan végzik. A felmérés érvényessége és eredményei alta-
lanosithatésaga szempontjabol donté fontossagu a reprezentativ minta kiva-
lasztasanak folyamata. Kiilonb6z6 mintavételi technikak allnak rendelkezésre,
példaul a véletlenszerl mintavétel vagy a rétegzett mintavétel, annak biztosi-
tasa érdekében, hogy a minta reprezentalja a célcsoportot.
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Adatgy(jtés: A kérd6ives felmérések kiilonb6z6é mddszerekkel végezhetok,
beleértve a személyes interjukat, telefonos interjukat, online kérdéiveket
vagy papiralapu kérdgiveket. A valasztott adatgyjtési médszer olyan ténye-
z6k fliggvénye, mint a célcsoport, a kérdések jellege és a rendelkezésre 3ll6
eréforrasok. A kutatéknak biztositaniuk kell a titoktartast, illetve az anonimi-
tast az 6szinte és pontos valaszadas 6sztonzésének érdekében.

Adatelemzés: A kérddivre adott valaszok 6sszegydjtése utan azokat jel-
lemzéen statisztikai szoftverek segitségével dolgozzak fel és elemzik. A zart
végU kérdésekbdl szarmazd kvantitativ adatok leird statisztikak (pl. gyakori-
sag, atlag) és kovetkeztetéseken alapulo statisztikak (pl. Khi-négyzet préba,
regresszidanalizis) segitségével elemezheték a mintak, kapcsolatok és ku-
I6nbségek azonositasa érdekében. A nyitott végl kérdésekbdl szarmazo kva-
litativ adatokat gyakran tematikus elemzésnek vagy tartalomanalizisnek vetik
ald az ismétl6d6 témak vagy mintak azonositasa érdekében.

Ertelmezés és beszamolo: Az utolsé lépés a felmérés eredményeinek ér-
telmezése, illetve az eredmények kozlése. A kutatdk az adatokat a kutatasi
célokkal 6sszefliggésben értelmezik, és az elemzésekre alapozva kdvetkez-
tetéseket vonnak le. Az eredményeket jellemzéen tablazatok, diagramok és
irdsos 6sszefoglalok formdjaban mutatjdk be, amelyeket gyakran elemzések,
és elméleti, politikai vagy gyakorlati kdvetkeztetések kisérnek.

A kérdéives kutatas strukturdlt és hatékony megkozelitést kinal nagy
mennyiségU adat gyUjtésére valtozatos mintabol. A médszer lehetdvé teszi
a kutatdk szdmdra a témak széles kdrének vizsgalatat, és értékes informaci-
Okat nyujt az emberek véleményeirdl, magatartasairdl és tulajdonsagairdl.

A kérdoiv, mint eszkoz

A kérdéiv egy olyan adatgy(jtési technika, amelyet egy sor irdsos kérdés
alkot, amelyeket a kutatd személyekhez vagy elemzési egységekhez intéz
vagy azokon alkalmaz, azzal a céllal, hogy a vizsgélt valtozék értékeinek vagy
vélaszainak megallapitdsahoz sziikséges empirikus informacidkat szerezzen.

Tervezés

A kérdéiv kialakitasakor és alkalmazasakor egyarant figyelembe kell venni
a kovetkezé [épéseket: A kérdbiv célkitlizéseinek meghatarozasa, amelyek a
kutatas alapjaul szolgalé probléma elemzéséhez sziikséges informaciok 6sz-
szegyUjtésére iranyulnak; A vizsgalat alatt all6 valtozok meghatarozasa, ame-
lyek a begyljtendé informacidk tipusat adjak meg; A vizsgalt teriilet vagy
csoport lehatdroldsa, a kérdéiv alkalmazasi helye, az elemzési egységek vagy
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a kérddiv valaszadoi, az elemzési egységek mintdjanak nagysaga vagy tipusa,
amely lehet6vé teszi az adatkozI6k azonositasat és mennyiségét; A kérddiv
tipusanak és a lebonyolitds formajanak kivalasztasa; A kérdéiv, mint adat-
gyujtd eszkoz elkészitése.

Elézetes vagy kisérleti teszt

A kérddiv vagy a terepszemle alkalmazdasa az adatgydjtéshez; Az 6ssze-
gyUjtott informaciok kritikaja és kddolasa; A folyamatok megtervezése és az
0sszegyUjtott informaciodk statisztikai elemzése.

A kérdéiv szerkezete vagy részei

Egy kérddiv altalaban a kovetkezéként épiil fel: A cim megjeldli, hogy ki a
kérdéiv cimzettje; Bevezetés vagy ismertetés; A kérdbiv céljainak osszefogla-
I6ja, a vizsgalt csoport, a kérdbivet készit6 intézmény, az informaciok névtelen
és tudomanyos jellegének meghatérozasa sziikséges, ez a valaszaddk egy(tt-
mUkodésének 6sztonzését szolgalja. Ezen adatokra az 6sszegyUjtott informa-
ciok minéségellendrzése folyamatanak elvégzése végett van sziikség.

Az utolsé részben kell megadni a kérddivet kitolté személy nevét, cimét és
telefonszamat (ha nem 6nkitoltds a kérddiv), valamint azon megjegyzéseket,
amelyeket az adott személy szeretne hozzaflizni. Egyes vizsgalatok soran a
kérddiv ezen része olyan kérdéseket is tartalmaz, amelyeket a kérdezdnek kell
megvalaszolnia abban az esetben, ha a valaszadé nem lenne fellelhetd. Ezen
kérdések megvalaszolasa harmadik felek kozremikodésével is lehetséges.

Kérdésrendszer

A kérdésrendszer a kérddiv f6 részét alkoto kérdéssorozat, amely lehetévé
teszi a vizsgalt valtozdkra vonatkozo informaciok megszerzését. A megfogal-
mazasuk a kdvetkezd sémat koveti:

Assumptions — Variables — Indicators — Questions'

Kovetkezésképpen a mutatdokbdl eredeztethetd 0sszes kérdés a kérdbiv
torzsének részét képezi. Az egyes mutatdk a vizsgalt csoport tipusatol és a
kutatasi céloktol fliggéen kérdések rendszerét eredményezhetik. igy egy mu-
taté haromféle kérdést vet fel.

A sz(ird kérdés vagy eléfeltétel az, amely megkiilonbozteti az elemzés egy-
ségeit, annak érdekében, hogy meghatarozza, kire vonatkozik majd a kere-
sett mutatéra valaszt adé adatokat keresd kérdés. Erdemi kérdés az a kérdés,
amely informaciot biztosit a keresett mutatéhoz.

13 Feltételezések = Valtozdk = Méré mutatdk = Kérdések
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Az elemzd kérdés lehetdvé teszi konkrétabb adatok gyujtését a lehetséges
valaszok alapjan, amelyeket a valaszadé az érdemi kérdésre ad, ezért az elem-
zés elmélyitése érdekében a hatasokat keresé mutatokra kell vonatkoztatni.

A kérdések tipusai

A kérdéivekben a kérdések olyan impulzusok, amelyeknek az embereket
azzal a szandékkal teszik ki, hogy informacidkat szerezzenek télik a vizsgalat
alatt all6 valtozdk értékének vagy azokra adott valaszoknak a meghataroza-
sdhoz. Ebben az értelemben a kérdések alkotjak a kérdbiv f6 részét, melyek
kétfélék lehetnek:

Zart vagy strukturdlt kérdés: ezek azok a kérdések, amelyeknél a vélaszlehe-
téségeket a valaszadé elé tarjak, hogy 6 pedig valasszon kozulik. Azilyen tipusu
kérdéseknél fennall annak a veszélye, hogy a véalaszlehetéségek nem terjednek
ki a valaszadok altal adhatd 6sszes informacidra, kiilondsen akkor, ha a véalasz-
lehetéségek nem egyeznek meg az adott személy valaszaval. Eppen ezért a va-
laszalternativdk listajanak tartalmaznia kell egy " egyéb vélasz" opciot, és
lehetdséget kell adni ennek az egyéb valasznak a kifejtésére, hogy az elemzés-
hez sziikséges informacidbazis teljeskdrden kiépliljon. A legfébb elénye azilyen
tipusu kérdéseknek az, hogy megkonnyitik a statisztikak készitésének folyama-
tat és az elemzést.

A kérdéivek fajtdi

Mint mar fentebb emlitésre kerdlt, a kérdés tipusa hatarozza meg a kérdéiv
fajtajat. Ezek lehetnek:

- Kérddivek zart kérdésekkel

- Kérdoivek nyitott kérdésekkel

- Vegyes kérddivek, zart és nyitott kérdések vegyesen

Ezen tipusu kérddiveket leginkabb a tadrsadalomkutatasban hasznéljak az
adatgydUjtéshez. A kérddivek mas tipusu osztalyozasat is el lehet végezni az
alkalmazott kezelési forma szerint: onkitoltés és harmadik fél altal kezelt kér-
déivek; hasonloképpen a kérdéivek lehetnek egyszer(iek vagy elére kddoltak.

A kérdések tipusdnak meghatdrozdsdra szolgdlo kritériumok

Azon szempontok, amelyek elsésorban a kutatot vezérlik annak eldonté-
sében, hogy egy kérdést zart vagy nyitott formaban tegyen fel, a kbvetkezdk:
avizsgalt probléma elemzéséhez szlikséges informacidk részletessége; a va-
I6sdg vagy téma azon vonatkozasanak Osszetettsége, amelyre a mutaté vo-
natkozik, és amely a kategorizalast megneheziti; a vizsgalt valésag ismerete,

37



T .**. | Co-funded by
GEPARD *...* | the European Union

és amely kovetkezésképpen a valaszado részérél ismeretlenné teszi a lehet-
séges valaszlehet6ségeket; és a begyijtott informacio feldolgozasdhoz ren-
delkezésre allo er6forrasok (id6 és pénz) mennyisége.

A megfelel6 alkalmazds kévetelményei vagy feltételei

Egy jol megfogalmazott kérdésnek, amely lehetévé teszi a kivant informacidk
megismerését, a kovetkezd kovetelményeknek kell megfelelnie: Egyetemesség,
azaz, hogy vizsgélat hatokodrében vagy a vizsgalatba bevont csoportban, ahol
a kérdoivet alkalmazni fogjdk, a kérdés ugyanugy értheté legyen minden egyes
személy szdmdra. Ehhez a kérdést a vizsgalt csoporttal azonos székincset hasz-
nalva kell feltenni, és az el6készités soran lehetévé kell tenni a vizsgalat haté-
korében tartézkodd minden érintett részvételét, ami altaldban a kisérleti teszt
soran torténik meg.

A fogalmak egyértelmdisége, azaz a kérdésnek viligosan meg kell fogalmaz-
nia, hogy mit akarunk mérni, és a kérdésben szerepl6 kifejezések és fogalmak
nem engedhetnek teret tobbféle értelmezésnek. Precizitas, azaz minden kér-
désnek csak egyetlen adatelemre szabad iranyulnia. Nem szabad, hogy lehe-
téséget adjon a véalaszok vegyitésére, és ne teremtsen lehetéséget a hibara.

A kérdéiv kezelési vagy alkalmazdsi formdi

A kérdé6ivek kezelésének és alkalmazasanak maodja attoél fligg, hogy milyen
tipusu csoportban végzik a vizsgalatot, milyen tipusu kérdések képezik a kér-
doiv részét, és milyen és mennyi eréforras (személyzet, id6 és pénz) all ren-
delkezésre.

A kérddiv kezelésének vagy alkalmazasanak két f6 médja van, amelyeknek
megvannak a maguk elényei és hatranyai: Az egyik az onkitoltés kérddiv,
ahol a valaszaddk a kérddivet maguk toltik ki. Ebben az esetben a kérdéivet
postan kildik ki és juttatjak vissza, vagy a kutaté maga osztja ki, majd gydijti
be ésszer( id6 elteltével.

A kérddivek ebben a formaban valé alkalmazasanak f6 elénye, hogy a va-
laszadas soran a valaszadé tobb magabiztossag tapasztalhaté. Ez az alkalma-
zas kevésbé koltséges, hiszen igy nincs sziikség az interjuztatok felligyeletére,
és az adatfelvételi eszkdz alkalmazasahoz sincs sziikség a felkészitésikre.

A 6 hatranyok kozé tartozik, hogy a valaszadas nagyaranyu megtagada-
sarol szoktak beszamolni, mikozben nem all a kérdezé modjaban az infor-
macidkat visszakeresni. Tovabba kiilsé, harmadik személyek esetlegesen
befolyasolhatjak az adott valaszokat, illetve el6fordulhat a kérddivet vagy
annak egy részének elvesztése a valaszadé részérél.
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A masik médszer az, amikor a kérddivet egy interjuztatd kozvetlen kozre-
mukddésével veszik fel. Ebben az esetben ezeket az embereket felkészitik a
kérdoiv valaszaddkra valé alkalmazasara. El6nyok: A magas valaszmegtaga-
dasi arany, valamint az adatok alacsony megbizhatésaga elkeriilhetd. A kér-
déiv elvesztésének lehetdsége kizarhatd. A vart, tervezett idészakban jut a
vizsgdélat lefolytatdja az informacidkhoz.

3.2 INTERJU - Luna Carpinelli

Bevezetés

Az interjukészités a tarsadalomtudomanyokban alkalmazott kvalitativ ku-
tatasi mdédszer, amelynek célja szubjektiv jellegl adatok és informaciok gyj-
tése a résztvevokkel folytatott kdzvetlen parbeszéd révén. Az interjuk
lehetdvé teszik a kutatok szamara, hogy feltarjak és mélységében megismer-
jék a résztvevdk tapasztalatait, véleményét, felfogasat és perspektivait a vizs-
galat targyarol.

Jellemzok
Az aldbbiakban néhany a tarsadalomtudomanyokban altaldanosan hasznalt
definiciot és interjutipust mutatunk be:

Strukturdlt interju: A strukturalt interju az interju olyan formaja, amelyben
elézetesen meghatarozott sorrendben és megfogalmazasban teszik fel a kér-
déseket. A kutatd elére meghatarozott kérdés-listat kovet, és arra torekszik,
hogy az interjualanyoktol egységes valaszokat kapjon. Az ilyen tipusu inter-
jukat gyakran hasznaljak kvantitativ adatok gyujtésére, példaul kozvélemény-
kutatasok vagy kérdéives felmérések lebonyolitasara.

Félig strukturdlt interju: A félig strukturalt interjuk esetében nagyobb a ru-
galmassag. A kutaté hasznal egy irdnyadd kérdéslistat, de az interju soran
szabadon kitérhet tovabbi témakra, vagy tisztazd kérdéseket tehet fel. Ez a
fajta interju nagyobb teret ad a kutato és az interjualany kozotti interakcio-
nak, ami el6segiti az alanyok tapasztalatainak és véleményének behatobb
megértését.

Strukturdlatlan interju: A strukturalatlan interju olyan tipusu interjd, amely
a kutatd és az interjualany kozotti nyilt beszélgetésen alapszik, elére megha-
tarozott kérdéslista nélkil. A kutaté teret enged az alany szabad és spontan
elbeszélésének, lehetdvé téve az egyéni tapasztalatok és nézépontok mé-
lyebb vizsgalatat.
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Csoportos interju vagy fékuszcsoport: A csoportos interju egy moderator
vezetésével zajlik, aki strukturdlt vitat vezényel le az alanyok csoportjaban. Ez
az interjuforma batoritja az interjualanyokat a véleménytk és nézeteik meg-
osztasara a csoporton belil, és hasznos lehet a tarsadalom dinamikajanak, a
kolcsonhatasoknak és a kollektiv nézeteknek a feltarasara egy adott témaban.

Eletrajzi interju: Az életrajzi interju az interjualanyok élettapasztalataira
Osszpontosit, arra 0sztondzve Sket, hogy meséljék el személyes torténettiket,
és gondolkodjanak el rajta. Ez a tipusu interju kiilondsen hasznos annak meg-
értése soran, hogy milyen befolyasolo tényezék és atalakulasok formaltak az
interjualanyok életét tarsadalmi, kulturdlis és gazdasagi szempontbdl.

3.3 FOKUSZCSOPORTOS INTERJU - Jolanta Klimczak

Bevezetés

A technika kifejlesztése és népszer(sitése Paul F. Lazarsfeld és Robert K.
Merton amerikai szociolégusok nevéhez flizédik. A médszert elészor a pro-
pagandatizenetek hatasainak vizsgalatara hasznaltak a masodik vildaghaboru
alatt. Kés6bb a tarsadalomtudoményokban és a marketing teriletén alkalma-
zott mddszerré nétte ki magat. Europaban ez a mddszer "csoportos beszél-
getés" -ként ismert. Az 1990-es évektdl kezd6dben a tudomdnyos moddszertan
feminista és gender-kritikdi a tarsadalomkutatds androcentrikus modelljére
hivjak fel a figyelmet. Ennek eredményeképpen a fékuszcsoportos interjukon
alapuld megkozelités és kutatas Ujraértelmezésre kerdilt, ami Uj lehetéségeket
nyitott meg a mddszer alkalmazasa terén. Ezek k6zé tartozik egy viszonylag
"naturalista” tipusu kutatds Iétrehozasa, a tarsadalmi kontextus figyelembe-
vétele és a hatalmi egyensuly eltolédésa a kutatasban. A fokuszcsoportos in-
terjuk az akcidkutatdsokban szintén hasznosnak bizonyultak, kiiléndsen az
alulreprezentalt csoportok, példaul az interszekcionalis diszkriminaciot ta-
pasztalé nék bevondsara. Emellett a tudatossag néveléséhez hozzajarulhat-
nak. (Wilkinson 1999, p.237). A mddszer egy jelenség mélyebb elemzését,
valamint a valaszok keresését foglalja magaban a jelenség kapcsan arra a kér-
désre, hogy az milyen érzéseket kelt az alanyokban, és miért.

Jellemzok

A moddszer alapja egy tobbfés (hat-kilenc, az USA-ban 12 f6s) csoport egy-
két 6ras beszélgetése egy adott témardl (kutatasi problémardl). A csoport al-
taldban viszonylag homogén a kivélasztasi kritériumok alapjan, amelyek a
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kutatdk érdeklédésétdl, illetve attodl figgnek, hogy azok kikrél akarnak tobbet
megtudni. Mivel a fékuszcsoport tagjait nem véletlenszer(ien, hanem egy
adott jellemzé vagy jellemvonasok egytttese alapjan valasztjak ki, a csopor-
tos interju célzott mintavételnek mindsiil (Egy egyetem esetében a csoport
tagjai kozott lehetnek oktatdk, kutatdk, tdamogatd személyzet, felsé vezetés,
hallgatok és kiilsé érdekeltek).

A fokuszcsoportos interju olyan médszer, amelyben a csoportdinamikat a
beszélgetések soran, valamint a valaszaddk kozotti interakcidkat kiiléndsen
fontosnak tekintik. A résztvevok arra késztetik egymast, hogy megszolaljanak,
szembeadllitsdk véleményiiket masok véleményével, lehetdséget kapjanak a
vitara, érveik igazolasara és nézeteik alatdmasztasara. A csoport tagjainak le-
het6ségik van a tobbiek megjegyzéseire reagdlni, természetesen médon
egymas felé fordulni, kérdéseket feltenni, 6tleteket kidolgozni, inspiralni, em-
Iékeket felidézni, modositani az dltaldanos kommunikaciét és a kijelentéseiket,
kiegésziteni a mondanddjukat, megfékezni a sztereotipikus gondolkodast,
kiilonbséget tenni a kiilonb6z8 egységek kozott, megtanulni érvelni, és akar
a véleményiliket megvaltoztatniis. Ezek a tarsas interakcidk elésegitik a szik-
ségletek, szandékok, elvarasok, valamint a tarsadalmi attitdok, koztik az
elditéletek, feltarasat.

Egy moderator koordinalja a beszélgetést (aki egyben facilitatorként is szol-
gal), akinek figyelembe kell vennie a csoportdinamika kovetkezményeit, mind
a pozitiv hatasok (példaul szinergia, holabda effektus, stimulalé hatas, bizton-
sag és spontaneitas), mind a negativ hatdsok (példaul csoportgondolkodas,
csoport-polarizacio, tarsas lazsalas, csoportkompatibilitds) szempontjabdl, és
kovetkezetesen végig kell haladnia a vizsgalati forgatokényvon. A moderator
nem foglal allast a felvetett kérdésekben, és nem értékeli az egyes résztvevok
véleményeit (feltételezve, hogy azok egyenértékiiek), valamint elvaras, hogy
legyen képes figyelemmel és empatidval figyelemmel kisérni a beszélgetést,
mutasson érdekl6dést minden résztvevd véleménye irdnt, ne sugalmazza sajat
értékitéletét, legyen tajékozott a megvitatott kérdésekben, teremtsen barat-
sagos légkart, és ligyesen, nem irdnyitottan vezérelje a csoportban folyo vitét.

Folyamat

Ez a médszer feltételezi, hogy az informacidszerzés strukturalatlan médon
torténik, de ez nem jelenti azt, hogy a beszélgetés teljes mértékben szabad.
Az interjunak egy kordbban kidolgozott moderacids keretforgatdkonyvon
kell alapulnia, amelyben a kutatét érdeklé valamennyi kérdést figyelembe
kell venni a megvitatandé témak listajanak osszeallitasakor.
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A fokuszcsoport taldlkozoéja (lilés) hdrom részbdl all. A vizsgalat elsd részé-
ben a moderator Gdvozli a résztvevdket, bemutatkozik, ismerteti a vizsgalat
témajat és céljat, tisztazza a részvétel szabalyait (titoktartds, anonimitas stb.),
megadja a talalkozo6 hosszat, megfogalmazza a résztvevékkel szembeni elva-
rasokat, és atveszi az irdsbeli nyilatkozatokat a résztvevoktél a részvételi fel-
tételek tudataban val6é onkéntes részvételre vonatkozéan. Ezen a ponton a
moderator baratsagos légkort teremtve, megnyugtatd kérdések vagy egy-
szer(i feladatok (példdul: "Fel tudnd irni a nevét egy papirra?”) feltevésével ké-
sziti fel a résztvevoket a beszélgetésre. A masodik szakaszban a moderator
kérdéseket tesz fel, el6re kidolgozott forgatdkonyv alapjan. A beszélgetés sza-
mos kutatasi kérdést vesz gorcsé ala, amelyek egyetlen kivalasztott jelenségre
irdnyitjak a figyelmet, és tobb szempontbdl vizsgéljak azt. A moderator konk-
rét, rovid és érthet6 nyitott kérdéseket fogalmaz meg egy-egy szempontra
vonatkozodan (példaul: hogyan...?, miért...?, milyen korilmények kozott...?). A
fékuszcsoportokban a kérdéseket a tolcsértechnikdnak megfeleléen kell fel-
tenni, azaz az elején nyitott kérdéseket kell feltenni, amelyek egy adott témat
tagabb perspektivabdl vizsgalnak, majd a késébbiekben fokozatosan at kell
térni a részletes kérdésekre. Ugyancsak alapvetd fontossagu, hogy a vizsgalt
jelenség pozitiv és negativ aspektusaira vonatkozé kérdések is megfogalma-
zédjanak. A harmadik szakaszban a moderator ellenérzi, hogy minden elhang-
zott-e és megfeleléen érthetd volt-e, és az Ulés végén visszatérnek az
altalanosabb kérdésekre, és 6sszefoglaljak az elhangzottakat.

Idedlis esetben 3-5 fokuszcsoportos tiléssel kell tervezni egy-egy projektben.

Az Uilések utan a felvett hanganyagbdl feljegyzés késziil. A kutatasi céloktol
figgben a feljegyzés lehet szo6 szerinti, mindenre kiterjedd vagy tartalmaz-
hatja csak a Iényegi, érdemben relevans torténéseket. A fokuszcsoportos vizs-
galatok eredményei feldolgozasanak lényegét a résztvevok altal hasznalt
szavak és azok szovegkornyezetei adjak, melyek altal reprodukaljak a jelen-
ség kapcsan a sajat érzékelésiiket és az érvelésiik logikajat. Az elemzés soran
kilonb6zé mértékben a nonverbalis Gzeneteket is felhasznaljak. Gyakran
hasznalunk kvalitativ szamitogépes adatelemzé szoftvereket (OpenCode,
Atlas, NVivo) az 6sszegy(jtott anyag elemzéséhez, az egyes allitasok tagabb
értelemben vett vagy telitett kategériakba és alkategoridkba rendezéséhez.
Ezutan a szintézis folyamata kovetkezik. A megfogalmazott kdvetkeztetések
és ajanlasok a csoportoktol nyert informacidkra hivatkoznak, és tipoldgiai al-
taldnositasokra korlatozédnak.

A modszer elényei kdzé tartozik az, hogy id6t takarit meg azaltal, hogy
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egyszerre néhany vagy akar tucatnyi embertdl gyijt informaciot; a kapott
adatok informacioban vald gazdagsaga, beleértve a résztvevok altal hasznalt
nyelvi és érvelési strukturak sajatossagait; a kutatas proszocialis jellege, amely
elésegiti az informaciok természetes interakciés folyamatokhoz hasonlé ko-
rilmények kozott torténé megjelenését; a viszonylag szimmetrikus kutato-
kutatasi alany viszony, amely révén kikliszobolhet6é a formalizmus; ez a
kapcsolat mas kutatasi modszerekre jellemzé; rugalmassag, amely lehetévé
teszi a kutatdsi struktura diverzifikalasat a vizsgalati ilés forgatokdnyvének
tervezési szakaszaban; a forgatokonyv modositasanak lehetésége az Glés
soran és Uilésrdl Ulésre; viszonylag gyors eredmények; esély olyan szalak fel-
szinre ker(lésére, amelyeket a kutaté eddig nem vett figyelembe, és amelyek
taldn nem is keruiltek volna el egy egyéni interju soran; és a csoportdinami-
kat befolyasolo pozitiv csoporthatasok.

Nem szabad azonban megfeledkezni a fokuszcsoportos interju, mint méd-
szer sajatossagaibol kdvetkezd korlatokrol és veszélyekrdl sem, mint példaul,
hogy a moderatornak (tul) jelentés befolyasa lehet az 6sszegy(ijtott informa-
ciok minéségére (példaul tulzottan altalanos, feliiletes, nem kimeritd, sugallt,
erbltetett) és a csoportdinamikara (rossz [égkor, az egyik résztvevé dominan-
Cidja, azanonimitas és a bizalmas jelleg hidnya); értelmezési hibak merilhet-
nek fel az 6sszegy(jtott adatok elemzésének szakaszdban, vagy akar
szubjektivizmus az empirikus anyag kidolgozasa soran; nehézségeket okoz-
hat a fokuszcsoportok 6sszeallitadsa vagy a résztvevok kivalasztasa soran a
helytelen kritériumok alkalmazasa; a résztvevék deklarativ nézeteket fogal-
maznak meg, érzésekrdl, tapasztalatokroél és véleményekrdl, a tényleges vi-
selkedés vizsgalatanak lehetésége azonban nem all fenn; negativ
csoporthatasok meriilhetnek fel és az elkésziilt kutatdsi anyag valodi értéké-
nek megbecslése nehéz.

A médszer hatranyai: felliletes, nem tul alapos vagy nem kell6en megala-
pozott informaciéhoz juthatunk, ha a moderator hibazik; a moderatornak ked-
vezbtlen hatasa is lehet a csoportdinamikara, ami a kapott anyag értékének
csokkenéséhez vezet; el6fordulhat, hogy a moderator vagy egy dominans
résztvevd dltal javasolt eredményeket kapunk; a kapott adatok elemzésének
szakaszaban értelmezési hibak elkdvetése meriilhet fel; az empirikus anyagot
kidolgozé elemz6 szubjektivitasa; nincs lehet6ség a titoktartas biztositasara
a résztvevok részérdl; az anonimitas hidnya, ami torzithatja a résztvevok kije-
lentéseit; a fokuszcsoportok kitoltésének nehézségei; a résztvevok kivalasztasa
soran nem megfelel6 szempontok alkalmazasa; a résztvevék esetenként olyan
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kijelentéseket fogalmaznak meg, amelyek nem tiikrozédnek a tényleges vi-
selkedésiikben; a prognosztikai funkcié hidnya - a fékuszcsoportos kutatasok
inkdbb a résztvevok tapasztalatairdl, érzéseirél és nézeteirdl nyujtanak infor-
maciot, mintsem a jévébeni viselkedésiiket illetéen; tobb, egymast atfedd ne-
gativ csoporthatds is megjelenhet, illetve lehetetlen a kapott informacidk
tényleges értékét ebben a kontextusban megbecsiilni.

Alkalmazhat6sag a nemek k6zotti egyenloség/sokszintliség kutatasa
terén

A kutatas jellege azt a célt szolgdlja, hogy az informacidszerzés a természetes
interakcids folyamathoz igen kozel 4ll6 kornyezetben torténjen, ami a nemek
kozotti egyenléséggel/kilonbozéséggel kapcesolatos kérdések esetében eld-
segiti a nyilt hozzaallast és az 6szinteséget. A viszonylag szimmetrikus kutato-
alany kapcsolat kikiiszoboli a mas kutatasi modszerekre jellemzé formalizmust,
lehet6vé teszi a forgatdkonyvek médositasat az tilések soran és Gilésrdl Glésre,
és azonositja az olyan kérdéseket, amelyeket a kutatd nem vett figyelembe, és
amelyek esetleg nem meriiltek fel egyéni interjuban vagy kérdéivben. A méd-
szer elény0s az érzékeny csoportok (pl. idésebb nék, LMBTQ+) és érzékeny
témak (pl. erészak, diszkriminacié) tanulmanyozasakor. A csoportdinamikak
pozitiv hatdsa a nemek kdzotti egyenléséggel kapcsolatos tudatossag fokozo-
dasa, valamint a résztvevék és a kutatd szerepvallaldsanak erésodése.

Forrasok

- Lisek-Michalska, J., (2013) Badania fokusowe. Problemy metodologiczne i
etyczne. £ddz: Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego [Focus research. Method-
ological and ethical problems. £3dz: Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego],
https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/31412/Lisek-

«tobockit., (2005) Zogniskowane wywiady grupowe jako metoda badawcza
w polityce spotecznej na przyktadzie badari nad migracjami miedzynarodowymi,
Problemy Polityki Spotecznej 2005;8:161-176 (Focus group interviews as a re-
search method in social policy on the example of research on international mi-
gration, Problems of Social Policy).
http://www.problemypolitykispolecznej.pl/Zogniskowane-wywiady-grupowe-
jako-metoda-nbadawcza-w-polityce-spolecznej-na-przykladzie, 123469,0,1.html

« Wilkinson, S., (1999) Focus Groups. A Feminist Metod. Psychology of Women
Quarterly, 23,221-244
https://thestory.is/pl/journal/badania-fokusowe-grupy-fokusowe/
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Ajanlott irodalom

« https://www.nngroup.com/articles/focus-groups/

« https://www.userinterviews.com/ux-research-field-guide-chapter/focus-
groups

« https://www.usability.gov/how-to-and-tools/methods/focus-groups.html

« STEM, International Journal of Advanced Culture Technology Vol.8 No.3
280-284 (2020)

+ DOI https://doi.org/10.17703/1JACT.2020.8.3.280

3.4 ESETTANULMANY - Andri Christoforou

Bevezetés

Az esettanulmanyt olyan modszerként lehet felfogni, amelyet az informa-
Cidk szisztematikus gyUjtésére hasznalnak egy adott esetrél. Az eset vonat-
kozhat tobbek kozott egy egyénre, valamely csoportra, tarsas élethelyzetre
vagy valamilyen eseményre. Az esetek tanulmanyozasara iranyulé megkdze-
lités azt a célt szolgalja, hogy jobban megértsiik, hogyan mukddik vagy tolti
be funkcidjat az elemzésiink alapjaul szolgélé egység.

Jellemz6k

Ez a mddszertani megkozelités a szocidlkonstruktivista tarsadalomtudo-
manyi megkozelitések kbzé tartozik. Alapfeltevése az, hogy a "szocidlis valo-
sag" a tarsadalmi interakcidk révén jon létre tarsadalmi-kulturalis, torténelmi
és politikai kontextusokban.

Osszességében az esettanulmanyos megkézelitési mod a puszta leiras he-
lyett a mélyrehato vizsgalatot részesiti eldnyben. Ezért altalaban tobbféle ku-
tatdsi modszert és adatforrdst haszndlnak, beleértve a megfigyelést, az
interjukat, a dokumentumelemzést vagy barmely mas olyan médszert, amely
béséges és részletes adatokat biztosit. Az, hogy pontosan milyen médszere-
ket alkalmaznak egy adott esettanulmany sordn, szamos tényezétél fligg,
példaul a vizsgalat céljatdl, a rendelkezésre allé er6forrasoktdl, a szakmai hat-
tértdl, valamint magatél az esettdl is.

Az esettanulmanyok nagy elénye, hogy lehetévé teszik az esetek mélyre-
hat6 elemzését, mikdzben az alanyok nézépontjat is tukrozik.

Folyamat
Bar a kutatasi kdrnyezettdl és az elméleti hattértél fliggéen valtozik a fo-
lyamat, a médszer alkalmazasa jellemzdéen a kdvetkezd 1épésekbél all:
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A kutatasi kérdések meghatdrozasa: Ezek a kérdések hatarozzak meg a
vizsgalando esetek kivalasztasat, valamint az elemzés tipusat;

Az eset kivalasztasa: A téma szempontjabdl relevans lehetséges esetek
azonositasa és a kivalasztott eset(ek) indoklasa;

Dontés a kutatasi tervrdl, ezen belil az adatgyUjtés médszereirdl;

Adatgydijtés: A validitas és a megbizhatdsag biztositasa érdekében javasolt
tobb forrasbol beszerezni az adatokat;

Adatelemzés: Az alkalmazott adatgydjtési modszereknek megfeleléen
torténik;

Ertelmezés és elemzés: A kutatési kérdések megvalaszolasa, kdvetkezte-
tések levonasa, kiilonb6z8 vonatkozasok emlitése.

Alkalmazhat6sag a nemek k6zotti egyenloség/sokszintliség kutatasa
terén

A felséoktatdsi intézményekben a nemek kdzotti egyenléségrél szo6l6 eset-
tanulmanyok értékes tanulsagokkal szolgalhatnak, amelyek segitséglinkre le-
hetnek a fenndllé helyzet vizsgalata, valamint a nemek kozotti egyenléségre
irdnyul6 kezdeményezések nyomon kovetése és értékelése soran. llyen vizs-
galt eset lehet egy konkrét tanszék, egy akadémiai csoport, egy szakpolitika,
egy kezdeményezés, egy tanterv, egy kutatasi projekt, egy képzéssorozat stb.
A terlleten végzett esettanulmanyok koziil példaként emlithetjik egy svéd
egyetem fizika kardnak esetét (Viefers et al., 2006), a n8i fels6oktatasi vezetdk
tapasztalatait egy ausztral egyetemen (Kloot, 2004), a nemek kozotti egyen-
I6séggel szembeni szervezeti ellenadllds esetét egy ir egyetemen (Hodgins et
al., 2022), valamint a személyzet és a hallgatok szexualis zaklatassal kapcsola-
tos tapasztalatait egy brit egyetemen (McCarry & Jones, 2021). Tobb eset fel-
hasznalasaval 6sszehasonlitd elemzés is végezhetd (pl. Nielsen, 2016).

Forrasok

- Berg, B. L., & Lune, H. (2017). Qualitative research methods for the social
sciences, (9th ed.) Pearson.

» Hodgins, M., O'Connor, P. and Buckley, L.-A. (2022). Institutional Change
and Organisational Resistance to Gender Equality in Higher Education: An Irish
Case Study. Administrative Sciences, 12(2), p.59. doi:10.3390/admsci12020059.

- Kloot, L. (2004). Women and leadership in universities: a case study of
women academic managers. International Journal of Public Sector Manage-
ment, 17(6), pp.470-485. doi: 10.1108/09513550410554760.

46



T »**. | Co-funded by
GEPARD *,..~ | the European Union

« McCarry, M. and Jones, C. (2021). The equality paradox: sexual harassment
and gender inequality in a UK university. Journal of Gender Studies, 31(8), pp.1-
13. d0i:10.1080/09589236.2021.2007471.

« Nielsen, M.W. (2016). Scandinavian Approaches to Gender Equality in Aca-
demia: A Comparative Study. Scandinavian Journal of Educational Research,
61(3), pp.295-318. doi: 10.1080/00313831.2016.1147066.

« Somekh B. & Lewin C. (2005). Research methods in the social sciences. SAGE
Publications.

- Viefers, S.F., Christie, M.F. and Ferdos, F. (2006). Gender equity in higher edu-
cation: why and how? A case study of gender issues in a science faculty. Euro-
pean Journal of Engineering Education, 31(1), pp.15-22.
doi:10.1080/03043790500429948.

Ajanlott irodalom

« Lewis-Beck, M. S., Bryman, A., & Liao, T. F. (Eds.) (2004). The SAGE encyclo-
pedia of social science research methods. (Vols. 1-3). SAGE Publications.

3.5 NAPLOZO ADATFELVETEL - Andri Christoforou

Bevezetés

A naplozo adatfelvétel hatékony modszer a rendszeres adatgyUjtésre koz-
vetlenil a résztvevoktdl. A kutatasi eszkdzként szolgald naplék mélyrehatd
hozzéaférést nydjtanak a kutatéknak a résztvevék tapasztalataihoz, viselke-
déséhez, gondolataihoz és értelmezéséhez az adott téma kapcsan. Bar a nap-
1626 adatfelvétel soran egyarant alkalmazhaték kvantitativ (pl. strukturalt,
rogzitett valaszok és ellendrzé listak) és kvalitativ (pl. nyilt végl kérdéivek)
megkozelitések, valamint vegyes mddszertani tervek is, a naplézé adatfelvé-
telek leggyakoribb formaja a kvalitativ naplémaédszer.

Jellemzok

A kvalitativ napldmaodszerek kiilonb6z6 formakat fednek le, példaul kéz-
zel irott, elektronikus, vizualis, hang-, video- és online napldkat. Az adat-
gyUjtési mddszerek altalaban nyilt végl kérdéseket vagy felhivasokat
takarnak, amelyek kapcsan a résztvevok strukturdlatlan forméban fejthetik
ki véleménytiket.
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Ez a tipusu kutatas szamos elénnyel jar, tobbek kozott azzal, hogy a részt-
vevoék sajat szemszoglikbol, a kutatdk befolyasa nélkiil gyUjtik 6ssze a tapasz-
talatokat, a kutatas olyan kontextus-specifikus részletekkel szolgal, amelyek
lehetévé teszik a téma holisztikus megértését, az adatok idébeli érzékeny-
sége nem befolydsolo (azaz az adatok aktudlis eseményeken alapulnak, nem
pedig retrospektiv értelmezésre tdmaszkodnak), és az érzékeny informacio-
kat tapintatos médon gydijtik 0ssze.

Gyakori, hogy a kutatok a napléadatokat a résztvevdk interjuival egészitik
ki a hianyos informaciok kezelése vagy tovabbi pontositasok elvégzése érde-
kében. A naplok segitségével gyujtott adatokat altaldban tematikus és/vagy
tartalomelemzéssel elemzik.

Folyamat

A moédszer jellemzden a kdvetkezé [épéseket foglalja magaban:

A kutatasi kérdések megfogalmazasa;

A vizsgdlat megtervezése és el6készitése, beleértve az alanyok és a minta
kivalasztasat (pl. a résztvevék szama és jellemz6i), valamint a naplé formatu-
mara vonatkoz6 dontéseket;

A résztvevOk toborzésa és tajékoztatason alapulé beleegyezé nyilatkoza-
taik beszerzése;

A résztvevOk szamara egyértelm irdnymutatasok biztositasa (pl. mit sziik-
séges a résztvevéknek a naplébejegyzésekben szerepeltetniiik, a naplébe-
jegyzések gyakorisaga és idétartama);

Adatgydijtés: rendszeres kommunikacié a kutatdk és a résztvevék kdzott,
a folyamat nyomon kovetése, sziikség esetén tovabbi interjuk készitése;

Adatelemzés: Atiratok, feljegyzések készitése, ha sziikséges, kddolas és a
téma kifejtése; valamint,

Ertelmezés és elemzés: A kutatasi kérdések megvalaszolasa, kdvetkezte-
tések levonasa, kilonbozé vonatkozasok emlitése.

Alkalmazhatésag a nemek k6zotti egyenloség/soksziniliség kutatasa
terén

A naplézé adatfelvétel hatékony mddszer arra, hogy a résztvevék sajat szem-
sz0gébdl kapjon a kutatdé ralatast az egyes témakra, kiilondsen az érzékeny té-
makra. Az akadémiai teriileten a nemek kozotti egyenléség és sokféleség
valamennyi aspektusaval kapcsolatos témaban felhasznalhato, ugyanakkor fi-
gyelembe kell venni a szervezet felkésziiltségét arra, hogy esetlegesen érzé-
keny kutatasi eredményekkel foglalkozzon és beavatkozasokat hajtson végre
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ilyen teriileteken. A napléalapu vizsgalatok kiiléndsen hasznosak a fennallé vi-
szonyok felmérésében. Plowman (2010) kutatdsa példaul a nemi normakat és
gyakorlatokat a szervezeti kultura keretein belll azaltal vizsgalta, hogy meg-
kérte a munkavallalékat, hogy vezessenek olyan napldkat, amelyekben a mun-
kahelyiikon a nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos szempontokra
reflektalnak. Hasonloképpen, Swim et al. (2001) hdrom darab naponta veze-
tett napld vizsgalatanak eredményeit hasznalta fel arra, hogy feltarja a min-
dennapi szexizmus el6fordulasanak gyakorisagat, jellegét és hatdsat az
egyetemi hallgatokra. Végezetiil a naplékutatas az intézményi folyamatok,
politikdk és beavatkozasok nyomon kovetésére és értékelésére is felhasznal-
haté az egyenl6ség, a sokszinliség és a befogadas fokozasa érdekében.

Forrasok

« Hyers, L.L. (2018). Diary Methods: Understanding Qualitative Research.
Oxford University Press.

- Lischetzke, T. (2014). Daily Diary Methodology. In: Michalos, A.C. (eds)
Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being Research. Springer, Dordrecht.
https://doi.org/10.1007/978-94-007-0753-5_657

« Plowman, PJ. (2010). The diary project: revealing the gendered organisa-
tion. Qualitative Research in Organizations and Management: An International
Journal, 5(1), pp.28-46.http s://doi.org/10.1108/17465641011042017

« Swim, J.K,, Hyers, L.L., Cohen, L.L. and Ferguson, M.J. (2001). Everyday
Sexism: Evidence for Its Incidence, Nature, and Psychological Impact from
Three Daily Diary Studies. Journal of Social Issues, 57(1), pp.31-53.
https://doi.org/10.1111/0022-4537.00200

« Unterhitzenberger, C. and Lawrence, K. (2022). Diary method in project
studies. Project Leadership and Society, 3, p.100054.
doi: https://doi.org/10.1016/j.plas.2022.100054

« Gilbert, N. (1993). Social Research Update 2: Using diaries in social research.
Available at: https://sru.soc.surrey.ac.uk/SRU2.html.

Tovabbi forrasok

« Lewis-Beck, M.S., Bryman, A. and Liao, T.F. (2004). The SAGE Encyclopedia
of Social Science Research Methods. Thousand Oaks, Calif.: Sage.
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3.6 SZURKE IRODALOM - Janet Mifsud

Bevezetés

A sziirke irodalom kifejezést az informdciok azon széles skaldjanak leirasara
hasznaljak, amely 4ltaldban nem jelenik meg a szakirodalmi jegyzékekben,
szakirodalmi adatbazisokban vagy a tudomanyos indexel6-kivonatolé szol-
galtatasokban, mivel ezek nem a szokasos publikaciés csatornak utjan kerdil-
nek nyomtatdsba vagy terjesztésre.

Jellemz6k

llyen sziirke irodalomnak szamitanak altalaban a kutatasi jelentések vagy
kutatoi hirlevelek, interjuk, munkadokumentumok, szakdolgozatok, fehér
konyvek, az internetes forrasok, példaul e-mailes vitakorok, a kozosségi mé-
didban talalhaté tweetek, wikik, vitaférumok, blogok, podcastok stb. anyagai,
utmutatok, szakpolitikai dokumentumok és piacjelentések, valamint a kor-
manyhivatalok, tuddsok, lizleti és ipari szerepldk altal készitett szakmai jelen-
tések. Ezek az anyagok egyes esetekben megtaldlhatok némely szabvanyos
bibliografiai szolgaltatas segitségével az interneten (példaul a Dissertation
Abstracts), mas esetekben pedig manualisan, weboldalakon keresztdil.

Folyamat

Bar ezeket az anyagokat soha nem fogjak lektoralt tudomanyos folyoirat-
ban publikalni, egyesek szamara mégis fontos kutatdsi forrasnak tekinthetdk,
mivel ilyen moédon elkeriilheté az az esetleges torzitas, ami annak kovetkez-
ménye lehet,, ha csak statisztikailag szignifikdns eredményekkel rendelkezé
tanulmanyokat vizsgalnak, mivel az ilyeneket megjelentet6 kiaddknak sokkal
inkabb profitorientalt lehet a kiadéi stratégidjuk. Rdadasul a hivatalosan kézolt
tudomanyos szakirodalom idénként csak hosszadalmas lektori értékelés és
kiadadoi szerkesztési folyamat utén valik elérhetévé, mig a sziirke irodalom
aktudlisabb lehet, és informacidkat nyujthat a legujabb tudomanyos kutatasi
irdnyokrdl, teriiletekrél. Rdaddsul a sziirke irodalmi forrasok sokszintibbek, kre-
ativabbak és innovativabbak lehetnek, hiszen a hagyomanyos kereskedelmi
kiaddk konzervativabb és hagyomanyosabb tartalmat képviselhetnek.

Alkalmazhatésag a nemek k6zotti egyenloség/soksziniliség kutatasa
terén

A kutatdknak azzal is tisztaban kell lennilik, hogy a szuirke irodalmi forrasok
min&sége nagyon eltérd lehet, mivel nem keriilnek lektoralasra, és igy a
benne foglalt informaciokban eredendé torzulasok is eléfordulhatnak. A
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szlrke irodalmat felhasznalé kutatéknak meg kell tanulniuk, hogyan hasz-
naljak személyes szakértelmuket, itél6képességiiket és kritikai gondolkoda-
sukat az ilyen tipusu informacidk helyes értékeléséhez. Ezenkiviil sziikség van
egy megfeleld érvrendszer kidolgozasara ahhoz, hogy az alapjan helyesen
tudjak megitélni, hogy az ilyen forrasokban talalhaté anyag kozlésre alkal-
masnak mindsiil-e, az ahhoz sziikséges mindséggel és hitelességgel bir-¢, il-
letve nem rendelkezik-e esetleges torzité hatassal.

Raadasul, mivel a szlirke irodalmat hivatalosan nem publikaljak, és nagyon
gyakran csak az interneten keresztil érhetdk el ezek a forrasok, eléfordulhat,
hogy nehéz azonositani a szerz6t, sét esetenként még az anyag keletkezé-
sének pontos datumat, valamint a kozolt adatok és informaciok pontos for-
rasat is. A szlirke irodalmat felhaszndlé kutatoknak gondosan fel kell mérnitik
és at kell gondolniuk a keresés pontos céljat és a sziikséges informaciok ti-
pusat annak érdekében, hogy azilyen irodalomban valo keresés kelléen cél-
zott legyen. Ez még inkdbb igaz, ha azt is tekintetbe vessziik, hogy az ilyen
anyagok egy része nehezen fellelhetd, rengeteg van belélik, amelyek olykor
egymasnak ellentmonddé informaciokat tartalmaznak, és rendezetlen forma-
ban allnak rendelkezésre. A sziirke irodalom atsz(irése, valamint a kért infor-
maciok megtalalasa komoly idéigény feladat lehet, mivel eléfordulhat, hogy
manudlisan kell keresni olyan anyagokat, mint példaul blogok, tjsaghirek,
konferencia-kiadvanyok, kutatok kontaktjai, amelyek nincsenek megfeleléen
hivatkozva. A nemek kdzotti egyenléség/kiilonbozdség kutatasara abban a
tekintetben alkalmazhat6, hogy a nemek kézotti egyenldséggel és sokszind-
séggel kapcsolatos sziirke irodalomban szamos anekdotikus bizonyiték ta-
lalhatd, amelyek feltarasa kulcsfontossagu bizonyitékot szolgaltathat az e
terlileten végzett tovabbi kutatasok megalapozasahoz.

Az ilyen szakirodalomban valé keresést megkonnyithetik a kifejezetten erre
specializalodott dokumentacios kdzpontok. llyen példaul a nemzetkozi kdnyv-
tarkézi OCLC rendszer az Egyesiilt Allamokban és a British Library az Egyesiilt
Kiralysdgban. A kdnyvtérosok kivalo forrasai lehetnek az ilyen jellegl szakiro-
dalom megismerésének, ez a fajta szakértelem egyre inkdbb specialitassa valik.

Forrasok

« Management and Use of Grey Literature in Special Libraries. Elérhetd:
https://www.researchgate.net/publication/346189736_Management_and_Use
_of_Grey_Liter ature_in_Special_Libraries [Utolso elérés: 2023. februar 8]
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« Third International Conference on Grey Literature in 1997, (ICGL Luxem-
bourg definition, 1997 - Expanded in New York, 2004).

Ajanlott irodalom
(példak az ismeretek bovitését seqitd forrasokra)

- Grey literature: What i is Grey Literature?, Monash University
https://guides.lib.monash.edu/grey-literature/whatisgreyliterature

- What is gray literature? How do | search for it? John Hopkins University
https://welch.jhmi.edu/get-help/what-gray-literature-how-do-i-search-it

» Marsolek, W., Farrell, S.L., Kelly, J.A. & Cooper, K. Grey literature - Advocat-
ing for diverse voices, increased use, improved access, and preservation. Col-
lege and Research Libraries News, Vol 82, No 2 (2021)
https://crIn.acrl.org/index.php/crinews/article/view/24807/32644

3.7 DESIGNGONDOLKODAS - Roderick Vassallo

Bevezetés

A designgondolkodas, avagy tervezdi gondolkoddas egy emberkozpontu
problémamegoldasi megkozelités, amely empatiat, kisérletezést és |épésrdl
[épésre torténd folyamatokat foglal magaban. Arra hasznaljak, hogy meg-
értsék azoknak az embereknek az igényeit és szempontjait, akik szdmara a
terméket/szolgaltatast tervezik, és olyan kreativ megoldasokat taldljanak,
amelyek megfelelnek ezeknek az igényeknek.

Jellemzok

A tervez6i gondolkodas a problémamegoldas nem-linedris és rugalmas meg-
kozelitését 6sztdnzi, és szamos tudomanyagban és helyzetben alkalmazhato.
Tobbek kozott a terméktervezésben, a szolgaltatastervezésben és a varosterve-
zésben is hasznaljak. A tervezéi gondolkodas célja olyan innovativ, felhasznalé-
kdzpontu megoldasok létrehozdsa, amelyek megfelelnek a valds igényeknek.

A tervez6i gondolkodds szamos kiilonb6z6 dgazatban alkalmazhaté, tob-
bek kozott példaul az egészségligyben és a pénzligyi terileten. Az egész-
ségligyben a designgondolkodas célja a betegélmény javitdsa az igényeik
megértése és a korhazakban felhasznalokozpontu terek kialakitasa révén Ez
amegkozelités a betegek stresszérzetének csdkkentésére és az dltalanos elé-
gedettséguik novelésére torekszik. A pénziigyi szektorban a tervezéi gondol-
kodast az online banki szolgaltatasokkal kapcsolatos tigyfélélmény javitasara
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hasznaljak. Az ligyfelekkel valé egyittérzés, illetve a meglévé platformok
korlatainak azonositasa révén a designgondolkodas lehet6vé teszi a hasznal-
hatésagot és a hatékonysagot fokozo Uj funkcidk tervezését és bevezetését.
Ez pedig végso soron az ligyfelek elégedettségének és a platform kihasznalt-
saganak novekedését eredményezi.

Folyamat

A médszer jellemzdéen a kdvetkezé [épéseket foglalja magaban:

1. EgyUttérzés: A probléma megértése a felhasznald szemszdgébdl a ku-
tatasok lefolytatdsaval és a tapasztalatok 0sszegydjtésével. Ez a 1épés kulcs-
fontossagu, mivel ez alapozza meg az 0sszes tovabbi [épést. A felhasznalé
igényeinek, szlikségleteinek és gyenge pontjainak megértése elengedhetet-
len ahhoz, hogy olyan megoldast tervezhessiink, amely relevans és hasznos
a felhasznald szamara.

2. Meghatarozas: A probléma vildagos megfogalmazasa, valamint az jdon-
sagok és eredeti megoldasok fébb lehetéségeinek azonositasa. Ez a [épés
segit a probléma legfontosabb aspektusaira 6sszpontositani, és egyértelmu
problémafelvetést késziteni, amely irdnyt adhat a tervezési folyamatnak.

3. Otletelés: Az dtletek és lehetséges megoldasok széles skalajanak létre-
hozasa brainstorming és mas kreativ technikak segitségével. Ez a 1épés arrol
sz6l, hogy minél tobb lehetséges megoldast generaljunk, anélkil, hogy azo-
kat értékelnénk vagy kllénosebben szlirnénk. A cél az, hogy a valasztasi le-
het6éségek széles skalaja alljon rendelkezésre.

4. Prototipus: A legjobb és legfontosabb 6tletek kozil egy vagy tobb abra-
zolasa. Ebben a [épésben az el6z6 [épésben megfogalmazott egy vagy tobb
Otletet vessziik alapul, és [étrehozzuk azok kézzelfoghaté megjelenitését. A
prototipus lehet fizikdlis, papiralapu vagy digitalis.

5. Teszt: Visszajelzések gyUjtése a prototipusrol és azok felhasznalasa a to-
vabbi fejlesztéshez. Ez a |épés kulcsfontossagu az el6z6 |épésekben megfogal-
mazott feltételezések validalasahoz és a tényleges felhaszndlok visszajelzéseinek
megismeréséhez. Ezeket a visszajelzéseket aztan a tervek tovabbfejlesztésére
és optimalizalasara hasznaljak fel.

Alkalmazhat6sag a nemek kozotti egyenloség/soksziniliség kutatasa
terén

A felséoktatasi intézmények esetén a nemi esélyegyenldségi terv kidolgo-
zasa és bevezetése soran a kovetkezd 1épések mentén lehet a tervezéi gon-
dolkodast felhasznalni:
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1. EgyUttérzés: Az adott egyetem pillanatnyi helyzetének és az érintettek igé-
nyeinek megértése. Ez magdban foglalja az intézményen belili kutatast, valamint
a hallgatdk, a kar, a személyzet és az adminisztratorok meglatasainak 6sszegy(j-
tését, annak érdekében, hogy megértsiik a nemek kozotti egyenldség jelenlegi
helyzetét az adott egyetemen. Ez a kutatds magaban foglalhat akar interjukat,
online kérdéiveket, fokuszcsoportokat és mas modszereket is, amelyekkel ada-
tokat lehet gyujteni a kiilonb6z6 csoportok tapasztalatairdl és észrevételeirdl.

2. Meghatdrozas: A probléma vildgos megfogalmazasa és a hivatalos szer-
vekkel egyetértésben a legfontosabb fejlesztési lehetéségek azonositasa. Ez
a lépés segit meghatarozni a nemi esélyegyenl6ségi terv alkalmazasi korét,
és azonositani azokat a konkrét teriileteket, amelyekre az egyetemnek az eré-
feszitéseit Osszpontositania szlikséges. Ez olyan problémakat foglalhat maga-
ban, mint példaul egy adott nem alulreprezentaltsdga bizonyos terileteken,
vagy a dolgozé sziil6k tdmogatasanak hidnya az egyetemi tanulmanyok alatt.

3. Otletelés: Az dtletek széles skalajanak megalkotésa. Ebben a lépésben
brainstorming és mas kreativ technikdak segitségével kiilonféle lehetséges
megoldasokat kell kidolgozni a feltart problémakra. Ide tartozhatnak példaul
az olyan politikakra, programokra és kezdeményezésekre iranyuld elképzelé-
sek, amelyek tdmogathatjak a nemek kozotti esélyegyenléséget megvalosi-
tasat az egyetemen.

4. Prototipus: A nemi esélyegyenl&ségi terv tervezetének elkészitése. Ez a
[épés a legjobb otletek GsszegyUjtését és egy tervezet elkészitését foglalja
magaban, amelyet az egyetem a nemek kozotti egyenléség eldmozditasa ér-
dekében fog végrehajtani.

5.Teszt: Visszajelzések gyUijtése a nemi esélyegyenldségi terv tervezetérdl
az intézményen belil és az érintettek részérél, majd ezek felhasznalasa a to-
vabbi fejlesztéshez.

Alkalmazhat6sag a nemek kozotti egyenloség/sokszinliség kutatasa
terén

A tervezdi gondolkodas biztositja a nemi esélyegyenldségi terv atfogé és
felhasznalé-kdzpontu kidolgozasat az adott egyetemen. Az érintettek bevo-
nasa noveli az elkdtelezettséget és a tdmogatottsdgot, ami elengedhetetlen
a terv sikeréhez a nemek kozotti egyenléség elémozditasaban.

Forrasok
« Design Thinking for Educators [IDEO] [Online]
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Elérhetd: https://www.ideo.com/post/design-thinking-for-educators
[Utolsé elérés: 2023. junius 20]

« Harvard Business Review [HBR] [Online]
Elérhetd: https://hbr.org/topic/design-thinking [Utolsé elérés: 2023. februar 14]

- Stanford d.school [Online]
Elérhetd: https://dschool.stanford.edu/resources [Utolsé elérés: 2023. februdr 14]

3.8 RESEARCH WALK, AVAGY KUTATOSETA MODSZER - Jolanta Klimczak

Bevezetés

A kutatosétak egy olyan kvalitativ médszert takarnak, amely a résztvevé
megfigyelést és az interjukat 6tvozi. Ez egy értékes eszkoz a kiilonbozé terd-
letek kutatoi szamara, kiilondsen azoknak, akik az egyének természetes kor-
nyezetlikben szerzett mindennapi tapasztalatainak tanulmanyozasa irant
érdeklédnek.

Jellemzok

A modszer a tér tarsadalmi és egyéni érzékelésének és hasznalatanak vizs-
galatara szolgal a néprajz, az antropoldgia, a szociolégia vagy a tarsadalom-
foldrajz szemszogébdl. Eziddig olykor arra hasznéltdk ezt a modszert, hogy
tanulmanyozzak, az emberek hogyan érzékelik és értékelik a teret, hogyan
idomitjak azt, milyen jelentést rendelnek hozza; hogyan hasznaljak a teret,
milyen tarsadalmi gyakorlatok kapcsolédnak egyik vagy masik helyhez; ho-
gyan épll be a tér az egyéni életrajzba, és hogyan épiil be a tér a tarsadalom
emlékezetébe.

A kutatosétak lehetévé teszik a tér azon elemeinek felismerését, amelyek
a kilonboz6 tarsadalmi kategoridk képvisel8i szempontjabol relevansak, va-
lamint az osztalyszerkezetbdl vagy a nemek kozti kiillonbségekbél fakado
térérzékelésben mutatkozé killonbségek feltarasat (O’Neill, Roberts, 2020,
p.9-10). Az alanyok perspektivaja kulcsfontossagu a kutaté szamara: a folya-
mat soran az alanyokban a korabbi tapasztalataikbdl eredd asszociaciok, je-
lentéstartalmak és érzelmek aktivalodnak, és ezek a forrdsai az adott tér
értékelésének és a jelentéssel bird helyek kialakulasanak. Masrészt a kutatd
valaki mas tapasztalatait felhasznalva ismerkedik meg az adott teriilettel, és
az alanyok néz8épontjat részesiti elényben a sajatjaval szemben ugy, hogy
kdzben nem mond le az 6nmaga altali megfigyelésrdl és az érzékszervi ta-
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Folyamat

A kutatosétak és az azokat kisér6 tevékenységek szama a kutatasi céltél
fligg; az is feltételezhet6, hogy minden egyes séta audiovizudlis, rogzitik és
a kutatasban résztvevékkel valé interju készitésre haszndljak fel. Ezzel egyi-
dejlileg a kutatd részvételi megfigyelést végez, amelynek eredményeit min-
den alkalommal dokumentélja. Ennek eredményeként a kutatoséta két
modszert 6tvoz: a klasszikus interjut és a megfigyelést, szamos tovabbi elény
mellett: a diktafon és a kamera, mint a folyamat rogzitéi mellett a sajatos iréi
funkcidkat - kiilonosen az érzékszervi tapasztalasokét - a valaszado és a ku-
tato teste tolti be; aktiv szerepet jatszik maga a vizsgalt hely (szagokkal, fény-
és szinviszonyokkal, hémérséklettel és zajokkal...), ami tovabb stimulalja a
vélemények, emlékek és Otletek cseréjét, és bdviti a kontextust; a kutatdséta
soran sokszor kimondasra kerlilnek olyan dolgok, amelyek korabban ki-
mondhatatlannak tlintek mind széban, mind irdsban, vagy elvesztek az em-
Iékezetben, olyan hosszu idén at nem gondoltak rajuk (N6zka and Martini,
2015, pp.47-49).

Szamos eszkoz tarsulhat egy kutatdsétahoz. Az egyik ilyen a mentalis tér-
kép, azaz a kutatas alanyai altal egy adott térrél - egy varosrdl, egy kdrnyékrol,
egy egyetemvarosrol, egy parkrol, egy kampuszrdl stb. - rajzolt kép. A térkép
felvédzoldsa sordn a résztvevéket ot kategodria vezérli (K. Lynch szerint) egy
adott hely elemzésében: Utvonal (azaz az utak, amelyeken jarunk, és amelyek
szerintlink bizonyos objektumokat kétnek 6ssze a térben), perem (azaz az a
hatar, ahol példaul egy telepilés, park, egyetemvaros véget ér, utca, épllet,
sportpalya stb. formajaban), csomdpontok (azaz, olyan helyek, ahol kiilon-
b6z elemek és funkcidk taldlkoznak, ahol az emberek kiilonb6z6 céllal 6sz-
szegyUlnek), tertletek (azaz a rajzolt teriileten belil valamilyen régio, amelyet
példaul elkeritettek vagy rekreacios célokra hasznalnak), nevezetességek
(azaz olyan, formaja, mérete, torténete altal megkllonboztetett tereptargy,
amelyre a legtébb ember asszocial). A kutatéséta a mentalis térképeket arra
haszndlhatja, hogy feltarja és ellendrizze a tarsadalmi terekrdl a kutatdsban
résztvevok altal alkotott képeket (és sztereotipidkat), és azonositsa a vizsgalt
emberek vagy tarsadalmi csoportok szamara jelentés helyeket.

Forrasok

« Kusenbach M., (2003) Street phenomenology: The go-along as ethnographic
research tool, Ethnography. 4(3), 455-485
https://doi.org/10.1177/146613810343007
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+ O’Neill, M., Roberts, B., (2020) Walking Methods: Research on the Move, NY:
Routledge.

« Ndzka M., Martini N., (2015) Metody mobilne i wizualne w praktyce badawczej.
Zastosowanie fotospaceru w socjologicznych badaniach map mentalnych i zacho-
war terytorialnych ludzi. Przeglad Socjologii Jakosciowej. t.11, n.4, pp. 34-50
www.przegladsocjologiijakosciowej.org

Ajanlott irodalom
« https://doi.org/10.1016/j.geoforum.2020.06.002

« Kabk Lectorate Design, Walking a research method in art and design,
https://issuu.com/kabk/docs/kabk_designlectorate_walkingpublication

« Lynch, K., (1960) Image of The City
https://www.scribd.com/document/326253949/Kevin-Lynch-Image-of-the-
City-1960-pdf#

3.9 HELYZETFELTERKEPEZEST SZOLGALO MODSZEREK - Roderick Vassallo

A helyzetfeltérképezési technikak egy olyan médszerek, amelyeket egy rend-
szer vagy folyamat kiilénb6zd 6sszetevdi kozotti kapcsolatok vizudlis abra-
zolaséra hasznalnak. E modszerek célja az elemek vagy részek kozotti
kapcsolatok és fliggdségi viszonyok, valamint a potencialisan fejlesztésre
vagy optimalizalasra érdemes teriiletek azonositasa. A helyzet feltérképezé-
sére szolgald technikdk elvégzésének egyik mddszere az, hogy a vizsgalt
rendszer vagy folyamat kulcsfontossagu elemeinek azonositasaval kezdjik
a vizsgalatot. Ezek az elemek szimbélumok vagy ikonok segitségével vizua-
lisan is dbrazolhatok, és jellemzden egy nagy papirlapon, tablan vagy digitalis
térben keriilnek elrendezésre. Az elemek azonositasa utan vonalakkal vagy
nyilakkal lehet 6ket 6sszekotni, és ezzel jelezve a kdztlik 1évé kapcsolatokat.
Néhany példa a helyzetfeltérképezést szolgalé modszerekre:

Folyamattérkép: Ez egy olyan mddszer, amelyet egy adott folyamat vagy
munkafolyamat Iépéseinek és tevékenységeinek vizudlis dbrazoldsara hasz-
nalnak. Lehet6vé teszi az érdekeltek szamara, hogy azonositsak a szUk ke-
resztmetszeteket, az dramlasi problémakat, valamint a pazarlé vagy nem
termelékeny teriileteket. Erre azért kerll sor, hogy a résztvevék és az érde-
keltek kdlcsondsen megértsék a folyamatot.

57



T .**. | Co-funded by
GEPARD *...* | the European Union

Gondolattérkép: Ez a modszer az 6tletek, elvek és fogalmak rendszerezé-
sére és abrazolasara szolgal. Egy kézponti gondolat vagy o6tlet kerl a térkép
kozepére, és a kapcsolddd gondolatok ebbdl dgaznak ki. Brainstormingra és
Otletgyartasra, valamint az informacidk rendszerezésére és strukturalasara
hasznalhat6 egy adott projekt, prezentacié vagy feladat kapcsan.

SWOT-analizis: Ez a médszer egy vallalkozas, projekt vagy szervezet erés-
ségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek és veszélyeinek értékelésére szol-
gal. Lehetdvé teszi az érdekeltek szamara, hogy azonositsak azokat a belsé
és kuilsé tényezbket, amelyek hatassal lehetnek a szervezet sikerére, és stra-
tégiakat dolgozzanak ki ezek kezelésére.

Ertékaram térkép: Ez egy olyan médszer, amelyet az anyagok és informa-
cidk dramlasanak feltérképezésére hasznalnak egy gyartasi vagy termelési
folyamatban. A cél azon teriiletek azonositasa, ahol pazarlas vagy alacsony
hatékonysag tapasztalhato, valamint az adott folyamat vizudlis dbrazoldasa,
amely felhasznélhaté a fejlesztések soran.

Ezekben a példakban a helyzetfeltérképezési modszereket arra hasznaljak,
hogy azonositsdk az anyagok, informacidk és otletek dramlasat egy adott
rendszeren keresztll, és azonositsak azokat a terlleteket, amelyek kevésbé
hatékonyak vagy lehet&ségeket rejtenek magukban. Ezek a médszerek lehe-
tévé teszik az érdekeltek szamara, hogy azonositsak a szlik keresztmetszete-
ket, az aramlasi problémakat és a kevésbé produktiv terlleteket. Hasznos
eszkozt jelentenek tovabba egy rendszer vagy folyamat kdlcsénos megérté-
séhez a csapattagok és az érdekeltek szamara. Ezen tulmenden a helyzetfel-
térképezési technikdk hasznalhatok arra is, hogy azonositsék a folyamatok
javitasanak, a koltségek csokkentésének és a hatékonysag novelésének le-
hetdségeit.

A helyzetfeltérképezési médszerek felhasznalhatdk a nemi esélyegyenlé-
ségi terv kidolgozasa és bevezetése soran a felsGoktatdsi intézményekben,
azaltal, hogy vizualis médon abrazoljdk a nemek kézotti egyenléség aktualis
helyzetét az intézményen belil, és azonositjak a fejlesztendd terileteket.

Ennek egyik megkodzelitése lehet az intézmény nemek kozotti egyenls-
séggel kapcsolatos kulcsfontossagu elemeinek azonositasa, mint példaul a
munkaerd-felvételi és alkalmazasi gyakorlatok, a munkatarsak fejlesztése és
elémeneteli lehetéségei, valamint az egyetemi kultura és kdrnyezet. Ezek az
elemek szimbdlumok vagy ikonok segitségével dbrazolhatok a fizikai (lap
vagy tabla) vagy virtudlis térben.

Ezt kbvetéen vonalakkal vagy nyilakkal lehet 8ket 6sszekotni, és ezzel jelezve
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a koztlk lévé kapcsolatokat. Példaul a toborzasi és felvételi gyakorlatok 6ssze-
figghetnek a munkavallalok fejlesztésével és elémenetelével, ami viszont 6sz-
szefligghet az egyetemi kulturaval és kornyezettel. Ezdltal az érdekeltek
lathatjak, hogy az intézmény kiilonb6zd elemei hogyan kapcsolédnak egy-
mashoz, és hogyan befolyasolhatjak a nemek kozotti egyenléség kérdését.

Miutan feltérképezték a nemek kozotti egyenldség jelenlegi helyzetét az
intézményen belll, a kdvetkezd |épés a fejlesztendé teriiletek meghatéro-
zasa. Ez torténhet Ugy, hogy a térképen kiemelik azokat a teriileteket, ahol
hianyossagok, kérdések vagy problémak meriiltek fel, vagy azonositjak azo-
kat a teriileteket, ahol az elemek koz6tti kapcsolatok nem olyan erések, mint
amilyennek lennilik kellene.

A helyzetfeltérképezés sordn 6sszegyjtott informaciok ezutan felhasznal-
hatok egy olyan nemi esélyegyenléségi terv kidolgozasahoz, amely kezeli az
azonositott fejlesztendd teriileteket. A terv tartalmazhat olyan konkrét intéz-
kedéseket és kezdeményezéseket, amelyek célja a toborzasi és alkalmazasi
gyakorlatok, a munkatarsak fejlesztése és elémenetele, valamint az egyetemi
kultura és kornyezet terlileteinek fejlesztése.

Mindezek utan a nemi esélyegyenl6ségi tervet meg lehet osztani és vitatni
az érintett szerepldkkel, és megkezd6édhet a végrehajtasa az adott felsGoktatasi
intézményben. A helyzetfeltérképezési modszerek a nemi esélyegyenldségi
terv elérehaladasanak nyomon kovetése és értékelése soran is hasznalhatok.

Erdemes megemliteni, hogy a nemi esélyegyenléségi tervek nemcsak egy-
szeri intézkedést, hanem folyamatos tevékenységet jelentenek. Ezért a helyzet-
feltérképezést rendszeresen meg kell ismételni annak biztositasa érdekében,
hogy az adott fels6oktatasi intézmény folyamatosan a nemek kozétti egyenl6-
ség megvaldsitasa felé haladjon.

Forrasok

« Az IDEO honlapjan szamos cikk talalhaté a helyzetfeltérképezési modsze-
rekrél, tobbek kozott arrdl, hogy hogyan hasznaljuk éket a tervezéi gondol-
kodasban, és hogyan vezessiink hatékony helyzetfeltérképezési folyamatokat:
https://www.ideo.com/topic/mapping.

« The Design Thinking Playbook: https://designthinkingplaybook.com/mapping.

« A Guide to Mind Mapping:
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMM_01.htm.

« The Noun Project: https://thenounproject.com/
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3.10 RESZVETELI AKCIOKUTATAS - Jolanta Klimczak

Bevezetés

A részvételi akciokutatds (RAK) egy belséleg differencialt médszertani meg-
kozelités, amely a szervezetek és tarsadalmi intézmények kiilonb6zd hianyos-
sagait vagy problémait vizsgald, elemzé, ellenérzé és értékelé moddszereket
foglal magaban.

Az "akcidkutatas" kifejezést az 1940-es években Kurt Lewin német-amerikai
szocialpszicholoégus alkotta meg, akit széles kdrdkben e teriilet alapité atyja-
ként tartanak szdmon. 1946-ban kiadta az "Action Research and Minority Prob-
lems" cim( konyvét, amelyben felhivta a figyelmet arra, hogy a tudomanyos
ismeretek a helyi kozosségek és a marginalizalt tarsadalmi csoportok tagjainak
bevondsaval és cselekvésével egylittesen képesek a tarsadalmi problémak
megolddséra és az életkoriilmények atformalasara. A RAK az 1970-es években
valt népszerlivé Paolo Freire kritikus oktatonak kdszonhetben, aki az elnyo-
mottak pedagdgiadjanak projektjét kialakitva tamogatta a kozosségek bevo-
nasat a sirgeté problémaik megolddsaba, a csoportok és kozosségek
tarsadalmi hierarchiaban elfoglalt aktualis pozicidjanak okairdl, feltételeirdl
és kovetkezményeirdl valé kritikus gondolkodas kialakitasaval. A "részvételi
akciokutatas" fogalmat Fals-Borda kolumbiai szociolégus vezette be a tudo-
manyos diskurzusba. A részvételi akcidkutatasban a kirekesztett csoportok
megerdsitésére iranyuld sajatos mddszertant latott, amely elméleti és empi-
rikus eszkozoket kindl a tarsadalmi projekteken, akcidkon vagy kiizdelmeken
keresztil torténd nyomasgyakorlashoz (Brzozowska-Brywczynska 2019, p. 93).

Jellemzok

A RAK egy demokratikus kutatasi mod, mert minden szerepld részvételét
feltételezi a kutatasi folyamatban; igazsagos, mert feltételezi a résztvevék ki-
16nb6z6 hozzajarulasainak egyenértékliségét a helyi és gyakorlati tudas fej-
lesztéséhez; és emancipatorikus, mert feltételezi az egyenlétlenség, a
marginalizacié és az elnyomas leklizdésére iranyulo cselekvést.

Az oktatasi, tudomanyos és kdzosségi munkaban is alkalmazzak, segitve a
pedagdgusokat, kutatokat és tarsadalmi aktivistakat abban, hogy a feltart hi-
anyossagok miatt az egyes helyeken és idékben varhaté valtozasokra gyorsan
megoldasokkal és javaslatokkal alljanak el6. A RAK nem csupan a gyengesé-
gek tudja kompenzalni, hanem az lehetséges vele az oktatasi, tudomanyos
vagy egyéb folyamatokat megtervezése és lebonyolitasa is a kiilonb6zé funk-
ciok és tevékenységek javitasa céljabdl. A RAK rendkiviil rugalmas, lehetévé
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téve ezzel a kutatok szamara, hogy az elemzést az igényeikhez igazitsak, és
egyéni szinten gyakorlati valtoztatasokat hajtsanak végre. Inkabb kozvetlen
és hasznalhaté utat kindl a berdgziilt problémak megoldasahoz, minthogy
bonyolult megoldasokat javasolna. A kutatas magas szintl gyakorlati alkal-
mazasat kindlja. A megfeleléen végzett akcidkutatas képes erdsiteni a részt-
vevOk szerepvallalasat, tajékoztatni 6ket a tarsadalmi valtozasokrol, és
lehetévé tenni szamukra, hogy jelentéségteljes kozosségi valtozasokat esz-
kozoljenek. Kvantitativ és kvalitativ adatokkal egyarant hasznalhaté. A RAK
rugalmas jellege miatt korldtozottan vonhatok le az ezzel a modszerrel végzett
kutatasokbol dltalanos kovetkeztetések. Gyakran ugy kell tekinteni ra, mintha
elméleti szempontbdl szigoru lenne. Az akcidkutatds etikai értelemben bo-
nyolultnak bizonyulhat, mivel a résztvevék kényszeritve érezhetik magukat a
kutatasban valo részvételre, vagy arra, hogy egy-egy bizonyos médon vegye-
nek részt abban. A RAK-vizsgalatok nagymértékben ki vannak téve az olyan
torzitd hatasok kockazatanak, mint a kivalasztasi részrehaijlas, a tarsadalmi el-
fogadottsag iranti vagy okozta torzitds vagy a kognitiv torzitds. Nehézségek
merilhetnek fel a cselekvés és a kutatés elkllonitése soran, és az akcidkuta-
tasok megvaldsitasanak késedelmei a kutaték szamara nehezen kontrollal-
hat6 kilonféle okok miatt altalanosak.

Folyamat

A részvételen alapul6 kutatasi médszerekre valé fokuszalas egyrészt a tudas
megteremtéséhez, masrészt a demokratikus egylittm(ikodés szempontjabdl
elengedhetetlen. Lehet6vé teszik a kutatdk szamara, hogy a kollektiv bolcses-
ség, illetve a kozosség miikodésének mechanizmusai mély rétegeibe jussanak
be, és az érintettek szamara biztositja a hatékony cselekvéshez és a valtozas
végrehajtasahoz szlikséges készségeket.

A kutatasi folyamat szakaszai (Mertler, 2006, 14):

1. Kutatasi partnerségi kapcsolatok kiépitése és fejlesztése, a partneri kap-
csolatok értékelése és fenntartdsa;

2. Kutatasi kérdések kidolgozasa és a kutatasi projekt megtervezése;

3. A koz0Osségi igények, er6forrasok és prioritasok felmérése; adat- és otlet-
gyujtés;

4. Adatelemzés, adatértelmezés;

5. Az eredmények kozzététele;

6. A valtozas 0sztonzése, a projekt hatasanak és eredményeinek megosztasa
szakpolitikai szinteken.
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Ami egyedulalléva és kiilonlegessé teszi, az a kozos torekvés a tudasra és a
tudomany hagyomanyos (pozitivista) céljan tulmutaté kutatasi célok megfo-
galmazasa - a tudas megteremtése a tarsadalmi valésag megvaltoztatasa ér-
dekében. A RAK olyan kutatasi mddszereken és eszk6z6kon alapszik, amelyek
részvételre épllé mdédon hasznalhatok. A résztvevék bevondsa a kapcsolat
alapja mar az igényfelmérés és a kutatasi célok megfogalmazasanak szaka-
szaban is. S6t, a kutatasi folyamat késébbi szakaszaiban az érintett felek va-
lasztjdk ki azokat az eszkdzoket és moddszereket, amelyek a legjobban
képviselik érdekeiket és maximalizaljak a valédi hatds elérésének lehetdségét.
Természetesen a kiilonb6zd kutatasi eszkozok és technikak eltéré mértékben
vehet6k be a kutatasba. Azonban még az olyan hagyomanyos mddszerek,
mint példaul a fékuszcsoportos interjuk, is lehetnek részvételi modszerek, ha
az érintett feleket kell6en bevonjak a kutatasi folyamatba. Ugyanez érvényes
a helyi kbzdsség bevonasaval végzett kérddives felmérésekre vagy az olyan
kérddivek elkészitésére, amelyekhez az érintettek javasoljak a kérdéseket. Bar-
mely kutatasi modszer vagy eszkoz alkalmazasa lehet részvételen alapulé, ha
azt a tudomanyos és kdzosségi partnerekkel egytttmikodve valasztjak ki és
alkalmazzak.

Alkalmazhat6sag a nemek k6zotti egyenloség/sokszintliség kutatasa
terén

A kutatok a RAK-ot rendszerint olyan kdrnyezetben valésitjak meg, amely
valamilyen korrigaldsra szorulé és reformot stirgeté negativ jelenséggel kiizd.
A médszer nem tdmaszt olyan kovetelményt, miszerint partatlan kutatdkat
vagy kiilsé megfigyel6ket kellene bevonni a folyamatba. A RAK-médszernek
formadlisabba kell vélnia, valamint annak sordn a kutatasi eljardsokhoz valé
hldség nem annyira Iényeges, mint a gyakorlati problémak megoldasa egy
adott kdrnyezetben és a valaszok megfogalmazasa konkrét kérdésekre (pél-
ddul a didkok magas hidnyzasi ardnya vagy az Uj tanulmanyi tdmogatasi stra-
tégiak kapcsan). Ezért a kutatas és a tudas, amelyre a RAK 6sszpontosit, egy
behatarolt kdrnyezetre vonatkozik. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a kiala-
kitott megoldasok és a tarsadalmi folyamatok elemzései nem alkalmazhatoék
egy masik szervezetre vagy kornyezetre. Ez szdmos tényez6tél fligg. Sem az
eredmények megismételhet&sége, sem azok egyetemessége nem sziikséges
feltétele a RAK-mo&dszer érvényességének. A RAK széles kdrben alkalmazott
kutatasi modszer a kisebbségi, marginalizalt és diszkriminalt csoportok ese-
tében, ideértve a nék tapasztalatait feldolgozé tanulmanyokat is. Uj néz6-
pontokat kinal az er6szakot, menekiilti |étet és hajléktalansagot megélt nék
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elé6tt allo kihivasok, korlatok és kilatdsok bemutatasahoz és megértéséhez.
Osztdnzi a szakmai és helyi ismeretek felhasznalasat életkorilményeik hely-
redllitdsdhoz és az sajat onallo szerepvallaldsuk elésegitéséhez. A feminista
RAK (FRAK) képessé teszi a n6ket a nemek kozotti és mas, interszekcionalis
egyenl6tlenségek kezelésére. A modszer figyelmet szentel a valddi egyiitt-
mukodésért folytatott kiizdelemnek is az olyan érintett felek kozott, akik egy-
mastol nagyon eltérd allaspontokat képviselnek, és akik mogott a személyes
és intézményi hatalom kiilonb6z6 szintjei huzédnak meg. (Johnson, Foster
2020).

Forrasok

« Brzozowska-Brywczyriska, M., (2019) Badania partycypacyjne w dziataniu
(PAR): miedzy produkcjg wiedzy a spotecznym zaangaZzowaniem, [Participatory
Research in Action (PAR): between knowledge production and public engagement]
Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna 46: 91-101.

« Harvey, H., Pierce, J., Hirshberg, D., (2020) Participatory research methods
choice points in the research process.
https://jprm.scholasticahq.com/article/13244-participatory-research- met-
hods-choice-points-in-the-research-process

« Mertler, C. A., (2006). Action Research: Teachers as Researchers in the Class-
room. Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

«Tegan, G., (2023) What Is Action Research? Definition & Examples, 27.01
https://www.scribbr.com/methodology/action-research/

Ajanlott irodalom

«Johnson, H., Flynn C. (2020). Collaboration for Improving Social Work Prac-
tice: The Promise of Feminist Participatory Action Research. Journal of Women
and Social Work, 1-19.
https://constellation.ugac.ca/id/eprint/5849/1/0886109920954424.pdf

« Reason P, Bradbury H. (2008) (ed.) Action Research Participative Inquiry
and Practice, Sage Publications.
https://ikhsanaira.files.wordpress.com/2016/09/action-research-participa-
tive-inquiry-and-practice-reasonbradburry.pdf
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«Vaughn, L. M., & Jacquez, F. (2020). Participatory research methods - choice
points in the research process. Journal of Participatory Research Methods, 1(1)
https://doi.org/10.35844/001c.13244

3.11 PHOTOVOICE - Ewa Jarosz

Bevezetés

A Photovoice modszer a fotézas alkalmazasat foglalja magaban annak ér-
dekében, hogy informaciot szerezziink a kiilonb6z6 problémak, jelenségek és
ektdl, és hogy ezzel 6sztonozzék éket az adott valdésaggal kapcsolatos valtoz-
tatasi és cselekvési lehetéségekre vonatkozé gondolkodasra (Wang, Burris
1994). A Photovoice feltételezi, hogy a kutatasban résztvevé emberek sajat
maguk fényképeken rogzitik életiik legfontosabb aspektusait, amelyek szemé-
lyesen 6ket, vagy azokat a csoportokat vagy kézdsségeket érintik, amelyhez
tartoznak. A médszer alkalmazasa soran az egyes egyének fényképezdégépeket
kapnak, hogy olyan képeket készitsenek, amelyek életiik és kbzosségiik fontos
részeit mutatjak be. Olyan természetes vagy megrendezett helyzeteket és tar-
gyakat rogzitenek, amelyek kifejezik problémaikat, életkoriilményeiket, esz-
mékrél vagy jelenségekrdl alkotott felfogasukat, majd véleményezik a
fényképeket, és megfontoljak, hogy azok hogyan abrazoljak helyzetiiket és
problémaikat, majd mérlegelik, hogyan valtoztathatnanak helyzetiikdn (Del-
gado 2015, 8. 0.), igy a kozosséguikrdl alkotott kép létrehozasaban aktiv ala-
nyok, és ezt kdvetdéen pedig a kozdsség szdszo6lodiva, valamint a valtozas
elémozditéiva valnak (Wang et al. 1998; Griebling et al. 2013).

Jellemzok

A modszer megalkotoi, Mary Ann Burris és Caroline C. Wang (1994, 1997)
hangsulyoztak, hogy a hétk6znapi emberek, nem profi fotdsok és "nem-ku-
tatok" kezébe adott fotografia eszk6zének hasznalata lehetéséget teremt
olyan helyekrdl, pillanatokrél vagy jelentésekrol készilt képek megszerzésére,
amelyek maskilonben nem johettek volna létre, és nem jutottak volna el a
kutatékhoz. A moédszer lehetéséget kindl arra, hogy megorokitésre kerdiljon,
hogy mi torténik egy kdzdsség, egy csoport vagy egy egyén életében. A Pho-
tovoice segitségével "megérintheté" az, ami "megfoghatatlan’, példaul az
egyenl6tlenség, a megkllonboztetés, a konfliktus és a frusztraltsag (Book,
Mykkdnen, 2014).
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A Photovoice-t féként a kutatasban haszndljak, mint a kvalitativ megko-
zelités egyik modszerét. Hasznalhato kollektiv entitasokra, azaz csoportokra
vagy kozosségekre, de egyének tekintetében is. A Photovoice mddszertani
alapjait tekintve a tartalomelemzés és az ethometodoldgia képletébdl szar-
maztathaté. Részleteiben a vizudlis kutatas modszertani iranyzatara (Banks,
2007), valamint a dokumentarista fotografia és a fotografikus tarsadalmi tu-
désitas hasznalatara épil, amely a sulyos tarsadalmi problémak, példaul az
er8szak, a szegénység, a diszkriminacié, a megalazas és hasonldk vizudlis do-
kumentalasa teriilete (BoOk, Mykkdanen 2014).

A Photovoice egy részvételi szemléleten alapuld kutatasi modszer, amely-
nek célja, hogy ismereteket szerezzen egy kdz6sségrél vagy csoportrol, és
valtozast érjen el (Griebling et al., 2013). A médszer a problémak megisme-
résére és a tarsadalmi vagy emancipacios cselekvés 6sztonzésére szolgal az
alkalmazas egyik [ényegi elemén keresztiil: a résztvevék k6zos megbeszélé-
sén keresztiil a témak generalasa, a problémak megnevezése, a csoport je-
lentésének tisztazasa és a lehetséges cselekvésekre vonatkozé elképzelések
generdldsa céljabol (Wang et al. 1998). Caroline Wang, a médszer kidolgozdja
annak lényegét ugy hatarozta meg, hogy az egy olyan folyamat, amelynek
soran az emberek meghatarozzak, képviselik és megerdsitik a kozosségtiket,
és a fotogréfiai technikdk alkalmazasaval véaltozdsokat kezdeményeznek
lyezte el, tekintettel arra, hogy a mddszer kozvetlen valtozast, hasznot hoz a
kozosségek, csoportok, egyének életében (Clements, 2012; Wang, 2006).

A Photovoice-t elsésorban olyan kutatasokhoz hasznaljak, amelyek végsé
célja a valésagra valo reagalas - a tarsadalmilag elkotelezett kutatas. Eza mod-
szer azoknak tanulmanyirdknak és kutatdknak szol, akiknek végsé célja, hogy
felhivjak a figyelmet egy térsadalmi problémdra, és a valtozas katalizétorava
véljanak (Griebling et al., 2013). Els6sorban a nehézségekkel kiizdd, sajatos
problémakkal kiiszkddé, hatranyos helyzetl vagy diszkriminalt kozosségek,
csoportok és kozosségek tanulmanyozésaval foglalkozik. Az e moddszerrel vég-
zett kutatasok példai azt mutatjak, hogy nagyon értékes eszkdz szamos cso-
port élethelyzete és az 6ket érinté kiilonféle problémdak megismerésében
(Griebling et al., 2013). Tobbek kdzott gyermekekkel és serdiilékkel, nékkel,
diszkriminalt vagy kirekesztett kozosségek tagjaival, fogyatékkal élékkel és
csaladjaikkal, valamint specialis mentalis problémakkal kiizd6é személyekkel
kapcsolatos kutatasokban folytatjak ezt a gyakorlatot. Alkalmazasa vilagszerte
interdiszciplinaris dimenzidval bir. A kiilénb6z6 tudomanyteriletek kutatdi
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szamos probléma vizsgalatara hasznaljak, példaul egészséglgyi, kulturalis,
tarsadalmi-vallasi, etnikai, szocialis, tarsadalmi, polgari szerepvallalassal vagy
tarsadalmi diszkriminacidval kapcsolatos és egyéb problémakéra.

Folyamat

A Photovoice médszer szakaszai a kutatasi folyamat 6t f6 mddszertani ka-

A fényképezni javasolt téma vagy kérdés azonositasa;

A résztvevok felkészitése a fotdzasra, a fényképek készitésére és kivalasz-
tasara;

A kivalasztott fényképek kritikai-reflexiv megyvitatasa;

A kozosséget képviseld személyek kozos torténetének vagy tapasztalata-
nak kidolgozasa; és,

A jelentések kdzlése/megosztasa a dontéshozdkkal (hatdsagok, vezetbség).

A Photovoice mddszer klasszikus alkalmazasa tobb |épés egymas utani
végrehajtasat koveteli, amelyek a kovetkezék (Wang 2006):

1. Azon befolyasos személyek kivalasztasa, akik az (izenet - a mddszer ered-
ményei - cimzettjei lesznek;

2. A kozosségek vagy csoportok képviseldinek kivalasztasa azon feltéte-
lezés alapjan, hogy idealis esetben a célcsoport koriilbelll hét-tizemberbdl
tevédik Ossze;

3. A kivalasztott képvisel6k megismertetése az akci6 modszertanaval, a
fotomuihely aspektusaival és a fotdzas etikai vonatkozasaival (példaul a lefo-
tézando6 személyek beleegyezésének beszerzése);

4. Afényképek éltal lefedett kiindulasi téma bemutatasa és esetleg a ve-
zérmotivumok meghatdrozasa;

5. Megfelel6 id6 biztositasa a fényképek elkészitésére és a bemutatott
téma elemzésére;

6. Az el6készitett fényképek k6zos megvitatasa, annak érdekében, hogy a
célszemélyek meghatarozott kérdésekre valaszoljanak.

A modszer alkalmazasa soran a kritikai-reflektiv vitara sarkall6é kérdések
kulcsfontossaguak. Egy klasszikus felmérésben ezeket leggyakrabban a kdvet-
kezé sorrendben és médon fogalmazzak meg (Griebling et al. 2013):

- Mit dbrazol a fénykép?

— Miért fényképezték le?

- Mi torténik a fényképen? Mit fejez ki?

- Hogyan kapcsolédik a mindennapi élethez?
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- Mit mond el a fénykép az 6n/0nmagunk életérél?

— Miért all fenn ez a helyzet vagy probléma?

- Miért fontos megérteni ezt a kérdést? Hogyan hat ez Onre? Mit tehetiink
ellene? Hogyan segithet ez a fénykép javitani az életlinket a felmertlt prob-
[émainkat illetéen?

A moédszer alkalmazasanak értelmét és céljat figyelembe véve a résztvevék
vitdjat és hozzaszolasat 6sztonzé egyéb kérdések is alkalmazhatok.

Alkalmazhatésag a nemek kozotti egyenloség/soksziniliség kutatasa
terén

A Photovoice tokéletesen illeszkedik az egyenl6ség és sokszinliség prob-
I[émainak kutatasahoz, akadémiai kornyezetben is. Hatékony médja azon em-
berek problémai azonositasanak és meghatarozasanak, akik ugy érzik, hogy
az életiiket, karrierjiiket és kozosségliket érinté dontésekre és szakpolitikakra
kevés befolyassal birnak, és ez igy is van, ezért a nék, a gyermekek és mas
kiilonb6zé kisebbségi csoportok esetében is alkalmazhaté (Wang 1999).

Ma a Photovoice-t a tarsadalmi részvétel, az emancipacié és a tarsadalmi
szerepvallalas erdsitése fejlesztésének eszkdzeként, valamint e teriletek kuta-
tasi modszereként kezelik. A modszer tehat tokéletesen megfelel6 a nemek és
a sokszinlség kutatasahoz. Ezenkiviil a modszer a feminizmus kritikai elmélete
kovetkezd teriiletekre vonatkozé téziseiben gydkerezik: a nék hatranyos meg-
kilonboztetése és kirekesztése, valamint a nék tarsadalmi szerepvallaldsanak
szlikségessége az élet kiilonb6zd terlletein vald aktiv részvételiik altal, bele-
értve a valésag tanulmanyozasaban vald aktiv részvételiiket is (Cornel et al.
2019).

A szakirodalomban a Photovoice-ra feminista etnografiai modszerként is
hivatkoznak (Bell, 2015). El6sz6r Mary Ann Burris és Caroline C. Wang hasznalta
kutatasi médszerként, hogy a vidéki nék igényeinek felmérésére, és, hogy
koz0s megbeszélést szervezzenek vellik az egészségligyi problémaikroél a Ford
Alapitvany 1992-es programja szamara, amely a vidéki nék reproduktiv egész-
ségét és fejl6dését tdmogatta a kinai Yunnan tartomanyban (Wang, Burris
1994; Wang et al. 1998). Egy tovabbi példat jelentenek a Photovoice alkalma-
zasara a Darlene Clover (2006) altal Kanadaban végzett projektek, ahol a méd-
szerrel a kiszolgaltatott hattérrel rendelkezé nék és gyermekek korében
végeztek kutatast, hogy azonositsak a helyzetiik megvaltoztatasaban rejlé le-
het&ségeiket, valamint hogy mozgésitsak és megerdsitsék 6ket. A masik Clo-
ver-projektet olyan nékkel végezték, akiknek élethelyzetében sulyos szocialis
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és egészségugyi problémak mutatkoztak. Szamos példa létezik a Photovoice
alkalmazasara a feminista tanulmanyokban a nék kiilénb6zé problémainak
feltarasara (pl. Tobin et al.,2023; Macdonald et al., 2022).

Tekintettel arra, hogy a Photovoice a nemek kozotti egyenléség és sokszi-
nlség kutatdsanak értékes modszere, feltétlenll meg kell emliteni a Paulo
Freire-féle koncepciéval vald kapcsolatat. Freire (2000) tgy vélte, hogy a cso-
portos tevékenységekben valo részvétellel és a kozdsségiik problémaival kap-
csolatos kérdésekrél vald parbeszédre tett kisérletekkel az emberek elérhetik
a helyzetiik kritikus elemzésének képességét, és ennek kovetkeztében fej-
leszthetik a helyzetiik megvaltoztatasahoz sziikséges emancipdcios és rész-
vételi kompetencidikat, és a tényleges lehetéségét annak, hogy sajat életiiket
alakitsak (Carlson et al., 2006). Ezaltal a Photovoice nemcsak a megismerés
modszerét, hanem egyben a reflexié és a kritikus gondolkodas lehetéségét
és a tarsadalmi nevelés hatékony modjat is jelenti.
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3.12 JOGI KUTATASI MODSZEREK - Kriston Edit

A jogi kutatasi mdédszerek tobbféle formaban léteznek és mas tudomany-
teruletek kutatasi médszertandhoz képest szamos egyedi specifikummal ren-
delkeznek. Az els6 és legfontosabb sajatossag, hogy a jogrendszerek két nagy
formdjat kilonithetjik el.

Ide tartoznak egyfel6l a common law jogrendszerek. A common law kifeje-
zés az angol jogrendszer torténetébdl ered, és eredetileg az angol fennhatésag
alatt lévé nemzetek kirdlyi birésagai altal alkotott jogon, azaz az esetjogon ala-
pul. E jogi kultdra sajatossaga, hogy elismeri a jogaszi tapasztalat, kiilondsen a
birdi tapasztalat fontossagat, ebbdl eredéen nem kddexekre és irott jogszaba-
lyokra tamaszkodik, hanem elsésorban a birdsagi joggyakorlatban el6forduld
esetek hasonldsagan alapszik a jogértelmezés (Kelemen, 2018).

Ezzel szemben a masik nagy irdnyzatot a kontinentalis jogrendszerek ké-
pezi, amelyek alapja a torténeti fejlédés vonalan kialakult kédexek, szabaly-
anyagok koherens rendszere, melyek egyiittes értelmezése képezi a biréi
jogértelmezés alapjat. Ennek megfeleléen elsésorban a kontinentilis jog-
rendszerekben alakultak ki azok a technikdk, amelyek jelen mdédszertani is-
mertet6 lényegét is képezik (Helmholz, 1990).

A jogi kutatdsok egyik meghatdrozé médszere a dogmatikai elemzés, amely
elsésorban a fogalmak tartalmanak feltarasat, szovegszer( elemzését és konk-
rét élethelyzetre torténd értelmezését foglalja magaba. A jogi dogmatikai ku-
tatdsok sajatossaga, hogy elsésorban az adott szakmaban jartas személyek
szamara szolgdlnak informacidval, hiszen az adott szakma specidlis nyelvét,
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annak sajatos nyelvtani szemantikai értelmezését veszi alapul. Ezen médszer
soran a jogban jelentéssel rendelkez6 szakkifejezések vagy a hétkoznapitol
eltéré kuldnleges jogi értelemmel bird kifejezések kifejezetten a jogasz szak-
maban bevettnek szamito jelentése alapjan nyujtanak segitséget egy-egy jog-
értelmezési probléma felolddasdhoz. A dogmatikai kutatasok soran a
jogfejl6dés teljes ivét vizsgalni sziilkséges ebbdl kifolydlag a mddszer alkal-
mazasa sok esetben 6sszefonddik a torténeti jogdsszehasonlitd modszer al-
kalmazasaval.

Ez utébbi elsésorban a jogfejlédés torténeti hatterét igyekszik vizsgélni, és
a jogfejlédés lehetséges irdnyaibdl von le kdvetkeztetéseket a hatélyos jog-
szabalyi el8irdsok értelmezésének el6segitése érdekében. E kutatasi modszer
elénye hogy megfelel6en atlathaté a tarsadalmi valtozasok, a tarsadalomban
végbemen6 folyamatok alakulasanak jog altal torténd lekovetése. A jogtor-
téneti elemzések megvalosulhatnak nemzeti szinten, egy adott orszag jog-
rendszerének fejlédését vizsgalva, ezen tulmenden azonban nemzetkozi
Osszefliggésben is, ahol globalisan vizsgalhaté a jogtorténeti fejlédés. Ezzel
Osszefliggésben emlitést kell tenni a teleologikus médszer alkalmazasarol is,
amelynek [ényege hogy az adott jogi norma tarsadalmi rendeltetésének ala-
puld jelentését tarja fel, elsésorban arra a kérdésre ad valaszt, hogy az adott
jogi norma milyen célbdl szlletett és milyen funkcidt kivan betdlteni. Vannak
ugyanis olyan tipikus teriletek a jogban, elsésorban a maganszemélyek jogi
viszonyaiban, amely a jogalkotds éltali beavatkozast kevésbé tiri, ebbdl kifo-
lydlag rovid és kizadrdlag a sziikséges jogszabalyi rendelkezések meghozata-
lara szoritkozik maga a jogalkoté. Ez azonban oda vezet, hogy a kevésbé
részletes, egyéni élethelyzethez kevésbé igazodd jogi el6irdsok értelmezése
hidnyossagot mutat.

Ezen hianyossagok potlasat segiti elsésorban a teleologikus értelmezés, az
adott norma széveg cimének, elnevezésének, és bevezetd rendelkezéseinek
egylttes elemzésébdl von le kovetkeztetést, kiegészitve a megalkotott norma
jogalkotétdl szarmazo részletes indoklasaval. A teleologikus médszer azonban
nem Osszetévesztendd a szubsztantiv értelmezési mddszerrel. A szubsztantiv
értelmezési mddszer elsésorban a jogon kiviili értékrendszer, legféképp a tar-
sadalom értékitélete, megitélése, mint értelmezési kritériumokon alapszik.
llyen tarsadalmi érték lehet elsésorban az erkdlcsi elvek, igazsagossagi szem-
pontok, gazdasagossagi szempontok vizsgalata.

A kutatasi modszerek kdvetkezé formaja a jogdsszehasonlitds, amely sordn
egyfeldl az llamok egymas kozotti, masrészt a szupranaciondlis szinten megjelené
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eléirasok egymashoz valé viszonyat, az egyes jogi megoldasok lehetséges
alternativajat, mint jé gyakorlatot vizsgalnak a tudésok annak érdekében hogy a
problémaként jelentkezd jogkérdés hatékony eszkdzzel torténé megoldasat
teremthessék meg (Toth, 2016).
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3.13 FEMINISTA INSTITUCIONALISTA ELMELET - JosAnn Cutajar

Az intézmények meghatdrozott tarsadalmi kontextusokba dgyazddnak (O'Mul-
lane, 2021), és az adott kontextus hatdssal van a megalkotott szakpolitikdkra
és azok végrehajtdsanak médjara. Ugyanakkor az ilyen szervezeteknek sajat
szellemiségik van, amelyet intézményesen kialakitott és végrehajtott, irott és
kodifikdlt szabalyok tdmogatnak. Ezek jellemzéen az "elfogadhatd” viselkedési
formdkra vonatkozé el6irdsokat és tilalmakat tartalmaznak. Ezek az "uralkodé
viszonyok" viszont hozzajarulnak ahhoz, hogy végeredményében a szélesebb
kord tarsadalmi és politikai nemekkel szembeni elvarasok ujratermelédjenek.
A hivatalos normak, szabalyok és konvenciok mellett persze [éteznek informa-
lisak is. Mas elméletek, amelyek a nemekhez k6t6dé gyakorlatokat vizsgaljak,
nem mindig veszik figyelembe az informalis politikdkat vagy normakat, mivel
ezeket gyakran magatdl értetédének, standard viselkedésnek tekintik (Clavero
& Galligan, 2020). Az informalis és hivatalos normak, szabalyok és konvenciok
egyarant segitik a tarsadalmi szereplék bizonyos viselkedési formainak korla-
tozasat vagy elésegitését az emlitett intézményeken belil és kivil (Holmes,
2020). A hivatalos konvencidkhoz hasonléan az informalis konvencidk, normak
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és gyakorlatok is segithetnek meghatarozni és legitimalni bizonyos viselkedési
formakat. Azinformalis szabdalyok, normék és konvencidk a hivatalos szabalyok
hatékonysaganak aldasasat is elésegithetik.

Az intézményelméletet a feminista kutatok arra hasznéltak, hogy tanul-
manyozzak az intézmények dinamikajat, és megallapitsdk, hogy azok nemi
alapuak-e, és ha igen, milyen médon. Ennek soran figyelembe vették mind
az informalis, mind a hivatalos szabdlyokat, normdkat és konvencidkat
(Kenny, 2014). Az elmélet lehetévé teszi a kutatok szamara, hogy kideritsék,
hogyan m(ikddnek a nemi normak az intézményeken belil, és hogy az in-
tézményi stratégiai folyamatok hogyan tartjak fenn a nemek kozoétti egyen-
I6tlenséget, ha senki nem Iép fel elleniik. Az elmélet megmutatja, hogy a
kutatok hogyan derithetik ki, hogy az adott intézményben vannak-e nemi
alapu mintdk, miként jonnek létre ezek a mintak, és hogyan tartjak fenn a
nemi alapu eréviszonyokat. A feminista institucionalista megkozelités koz-
ponti motivuma, hogy a nemek, a hatalom és a folytonossag kozotti kapcso-
latokra 0sszpontosit, de a végsé célja az intézményi szintl valtozas elérése.
A nemi szerepeket vizsgalja, és azt, hogy azok hogyan befolyéasoljék a hatalmi
viszonyokat és a tarsadalmi interakciokat. Ez az elmélet arra torekszik, hogy
befolyasolja a nemek kézotti egyenléséggel kapcsolatos intézményi problé-
mak alapvetd strukturajat, és hozzajaruljon annak megértéséhez, hogy mi-
ként lehet az intézményekbdl eltdvolitani a nemi alapu kulonbségtételt.

Az egyik kérdés, amelyre ez az elmélet 6sszpontosit, az egyes nemek kép-
viseltsége a dontéshozatali szinteken. Mivel a dontéshozo testiiletek tulnyo-
morészt férfiakbdl dlinak, elé6fordulhat, hogy bizonyos politikakat azért nem
vezetnek be vagy hajtanak végre, mert a nék allaspontjai nem kerilhetnek
fel az adott intézmény napirendjére. Annak biztositasa érdekében, hogy az
intézményben érvényben 1évd politikdk, intézkedések, normak és értékek -
kozvetlenl és kozvetve - ne legyenek diszkriminativak, az elmélet szorgal-
mazza a sokszinliséget a dontéshozatal szintjén. A dontéshozék sokszinu-
sége fokozottabb befogadashoz vezethet, amelynek végsé célja az adott
szervezeten bellli érdemi valtozas (Thomson, 2018).

Ez az elmélet egy tarsadalmi szervezet megfigyelésének elméleti médjat
kindlja, amelynek végsé célja annak feltarasa, hogy a tarsadalmi kapcso-
latok hogyan hatnak a konkrét eseményekre, és hogy bizonyos tapaszta-
latok hogyan formaljdk az adott tarsadalmi kapcsolatokat (Montigny,
2017). Azemberek beilleszkednek bizonyos intézményekbe, és ezek az in-
tézmények hatdssal vannak a viselkedésiikre. Ez az elmélet tehat hasznos,
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amikor a hatalmi viszonyok szisztematikus és operativ fellilvizsgalatarél van
sz, és a tarsadalmi valtozasok lehetévé tételének utjait vizsgaljuk (Hampton,
2017). A kdzéppontban az adott kontextusban dolgozé egyének nézépontjai
allnak, amely lehet&séget teremt szamukra, hogy elgondolkodjanak azon,
hogy az uralkodé viszonyok és a tarsadalmi interakciék hogyan hatnak a hét-
koznapi életiikre az emlitett intézményeken beliil és kiviil.

Az egyes intézményekbe beilleszkedett egyének nézépontjainak megérté-
séhez a kutatonak meg kell vizsgalnia az intézményi valésagban meghuzodo
konkrét gyakorlatokat és kapcsolatokat. Ez vonatkozik a munkatevékenysé-
gekre és -kapcsolatokra, valamint a tapasztalatokat formaloé intézményi folya-
matokra. Ez az elmélet elismeri, hogy egy adott intézményben érintettekre
hatassal vannak a tarsadalmi, de az intézményi normak és értékek is (Kloster-
mann, 2019). Mindkettét figyelembe kell venni az elemzés soran.

A hivatalos és informalis szabdlyok, normak és egyezmények feltarasa és ka-
tegorizaldsa, valamint a nemek kozotti egyenléség eldmozditasat célzd intéz-
ményi valtozasok lehetévé tételére vald képességiik értékelése mddszertani
kihivasnak bizonyulhat.
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3.14 INTERPRETATIV FENOMENOLOGIAI ANALIZIS - JosAnn Cutajar

Bevezetés

Az interpretativ fenomenoldgiai analizis (IPA) olyan kvalitativ megkozelités,
amely a kutatasi alanyok személyesen atélt tapasztalatainak részletes vizs-
galatat teszi lehetdévé. Az IPA eltekint attdl az el6feltevéstdl, hogy a kutatok-
nak meg kell vizsgalniuk az egyes esetek részletes tapasztalatait, miel6tt
altalanos kijelentésekkel dlinanak el6. Az IPA kilénosen hasznos modszer az
Osszetett, kétséges és érzelmekkel terhelt témak vizsgalatara.

Jellemzok

Ez a kutatdsi eszkdz azt a megkozelitést tartja fenn, hogy ahhoz, hogy meg-
értsuk, hogyan élnek az emberek a vildagban, tanulmanyozni kell mind azokat
a kapcsolatokat, amelyekben érintettek, mind pedig azokat a kulturalis és
id6beli 0sszefliggéseket, amelyekbe az alanyok bedgyazédnak.

Az IPA az értelmezés két szinterét foglalja magaban, nevezetesen azéltal,
hogy ennek soran a kutaté azt prébalja meg értelmezni, ahogy az alany meg-
prébalja értelmezni, hogy mi torténik vele. Ebben a megkdzelitésben a kuta-
tonak aktivan részt kell vennie a hermeneutikai folyamatban, mégpedig
azaltal, hogy reflektdl, illetve félreteszi sajat feltételezéseit és eléfeltevéseit.

Az IPA gyimolcsozének bizonyulhat, ha a kutatonak sikertl kapcsolatot léte-
sitenie a kutatasban résztvevékkel. Amikor ez megtorténik, a kutatéknak lehe-
tésége nyilik arra, hogy megértsék a kutatasban résztvevok atélt tapasztalatainak
legbelsébb megfontolasait. Annak érdekében, hogy megértsék ezeket a tapasz-
talatokat az alanyok szemsz6gébdl, a kutatoknak félre kell tennitik elSitéleteiket,
elfogultsagaikat és el6feltevéseiket a vizsgalt dolgokrdl azok zardjelbe tételén
keresztil, és a dolgokat a résztvevék szemiivegén ét kell [atniuk.

75



T .**. | Co-funded by
GEPARD “... | the European Union

Folyamat

Creswell (2012, p. 76) szerint "a fenomenoldgiai vizsgalat azt irja le, hogy
egy fogalom vagy jelenség tobb egyén szamara milyen kézos jelentést hor-
doz magdban az altaluk atélt tapasztalatok alapjan". Ez csak akkor valdsul-
hat meg, ha az interjuztaték magas foku szakértelemmel birnak, ami 4ltal
a résztvevlket raveszik a részletek ismertetésére. Ez a szakértelem az erds
ban, hogy a beszélgetés sordn a ki nem mondott jelzésekre figyelve tovabb
vizsgaljuk az érdekes és fontos szempontokat.

Az IPA-vizsgalatokban a minta mérete jellemzden kicsiny. Ez megkonnyiti
az alanyok beszamoléinak mikroszinten torténd értelmezését. A kivalasz-
tott résztvevok altalaban tlikrozik és leképezik a résztvevék mintadlloma-
nyaban meglévé homogenitast. Az alanyok homogén csoportjan végzett
kutatas célja, hogy jobban megértsiik az dltalanos érzékelését a résztvevok
atélt tapasztalatnak. Smith et al. (2009) fenntartjak, hogy "a mintakat cél-
zottan (és nem valdszinlségi eljarasokkal) valasztjak ki, mert a kutatasi pro-
jekt szamara betekintést nyujthatnak egy adott tapasztalatba" (p. 48). A
minta kicsiny és meglehetésen homogén, mert ez lehetévé teszi a kutatd
szamara, hogy mind a konvergenciat, mind az eltérést részletesen meg-
vizsgalja.

A fels6oktatasi intézmények vagy kutatointézetek tanulmanyozdasa soran
az IPA a munkaligyi kapcsolatok, a munkateher és a tanitas vezetdség altali
tamogatasa megitélésének vizsgalatara hasznalhaté fel. Bizonyos szakpo-
litikak didkokra és a személyzetre gyakorolt hatdsanak értékelésére is hasz-
nalhatd, példaul annak kapcsan, hogy a személyzet és a didkok miért nem
jelentik a szexualis zaklatast és az erdszakot; vagy hogy az erészak vagy a
szexudlis zaklatas milyen hatassal van (tdbbek k6zott) a munkajukra/tanul-
manyaikra, mentdlis és fizikai egészségiikre.

Azilyen kutatds hagyomanyosan értelmezd, interperszonalis és interaktiv
jellegd. Mint minden kvalitativ kutatasi modszer, ez is az adatok sokasagahoz
vezet, amelyek vastagon leir6 jellegliek.

Alkalmazhat6sag a nemek kozotti egyenloség/soksziniliség kutatasa
terén

Ez a moédszer nagyon sokrétd, és kiilonbozé tarsadalmi csoportok tanul-
manyozasara hasznalhaté fel.
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Forrasok

« Creswell, J. W. (2013). Qualitative Inquiry and research design choosing
among five approaches, (3. kiadas). Thousand Oaks, CA: Sage Publications.

« Smith JA, Osborn M. Interpretative phenomenological analysis as a useful
methodology for research on the lived experience of pain. British Journal of Pain.
9(1),41-2.doi: 10.1177/2049463714541642. PMID: 26516556;

PMCID: PMC4616994.

3.15 NEMEK SZERINT BONTASBAN TORTENO ADATELEMZES - Luna Carpinelli

Amikor adatgydjtésrél beszéliink, akkor elméleti sikon absztrakt empirikus
informacidkra gondolunk. Az adatgy(jtés a mérés fogalmahoz kapcsolodik,
ahhoz a folyamathoz, amellyel a keresett véltozéra vonatkozé adatot, értéket
vagy vélaszt megszerezziik.

Az adatgydijtés soran a mérés a tudomanyos ismeretek megszerzésének
el6feltétele. Az adatgyjtés eszkdze a mérés feltételeinek megteremtésére
irdnyul. Az adatok olyan koncepciok, amelyek egyfajta absztrakciojat fejezik
ki a valds vilagnak, annak érzékelhetd, az érzékszervek altal kozvetleniil vagy
kozvetve felfoghato részét. Minden, ami empirikus, mérhetd. A valésagnak
nincs olyan aspektusa, amely elkeriilné ezt a lehetdséget.

A mérés feltételez és szamszerdsit.

A kapcsolat a kdvetkezd: minden valtozéhoz, amely egy mérhetd és szam-
szer(sitheté fogalom, hozzarendelhet6 egy érték, adat vagy valasz minden
egyes elemzési egységben. Ez azt jelenti, hogy a valésagot egy olyan sémdaban
lehet formalizalni, amely 6sszefoglalja azt, és egy adatmatrixot eredményez.

A nemek szerinti bontasban torténé elemzés olyan megkdzelités, amely az
adatokat és informaciokat nemek szerint vizsgalja annak érdekében, hogy azo-
nositsa és megértse a kiilonbdzé kontextusokban fennallé nemi egyenlétlen-
ségeket. Ez a fajta elemzés lehet&séget nyujt a férfiak és ndk altal a kiilénb6z6
agazatokban, példaul az oktatdsban, a foglalkoztatasban, a politikdban és az
egészségligyben tapasztalt eltéré hatasok értékelésére.

A nemek szerinti bontasban végzett elemzés soran alkalmazott médszerek
a kontextustol és az elemzés konkrét célkitlizéseitdl fliggéen valtozhatnak.
Mindazonaltal az aldbbiakban bemutatunk néhany gyakori médszert:

Adatgy(jtés: A nemek szerinti bontdsban torténé elemzés elvégzéséhez
nemek szerint részletezett adatokat kell gyUjteni. Ez azt jelenti, hogy az 6sz-
szegy(jtott informacidknak kiilon-kilon kell tartalmazniuk a férfiakra és a
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ndkre, vagy legalabbis a bioldgiai nemuk szerint ilyenként meghatarozott
személyekre vonatkozé adatokat. Példaul a foglalkoztatdsi rata elemzésekor
fontos, hogy kiilén adatokkal rendelkezzilink a férfi és néi munkavallalék
szamarol.

Nemekre vonatkozé mutatok: A nemek kozotti egyenlétlenségek értéke-
|ésére szamos specialis mutatot hasznalnak. Ezek kozé tartozhat tobbek ko-
zOtt a munkaerd-piaci részvételi arany, a nemek kozotti bérszakadék, az
irni-olvasni tuddk aranya nemek szerint, az egyes nemek reprezentaltsaga a
politikai életben, a gazdasdgi és tarsadalmi eréforrasokhoz valé hozzaférés.
A nemekre vonatkozé mutaték kvantitativ mérészamokat biztositanak a
nemek kozotti egyenléség helyzetének és a nemek kozotti kilonbségek
megismeréséhez egy adott kontextusban.

Osszehasonlité elemzés: A nemek szerinti bontasban végzett elemzés
gyakran magaban foglalja a férfiak és nék 6sszehasonlitdsat a kiilonb6z6 dga-
zatokban. Hasznos lehet példaul a férfiak és nék munkaerd-piaci részvételi
aranyanak 6sszehasonlitasa az esetleges egyenl6tlenségek feltarasa érdeké-
ben. Azilyen tipusu 6sszehasonlito elemzés lehetdvé teszi a jelentds kiilonb-
ségek feltarasat és a nemek kdzotti egyenlétlenségek hatasainak felmérését.

Az adatok szintetizaldsa és értelmezése: Az adatok 6sszegyljtése és az
elemzés elvégzése utan fontos az eredmények szintetizalasa és értelmezése.
Ezek a folyamatok magukban foglalhatjak grafikonok, tablazatok vagy mas
vizuadlis eszk6zok hasznalatat a nemek kozotti feltart egyenlétlenségek szem-
|éltetése érdekében. Az adatok értelmezése kiterjedhet az egyenlétlenségek
okainak elemzésére és a lehetséges megoldasok meghatéarozasara is.

A nemek szerinti bontasban torténd elemzés fontos eszkéz a nemek ko-
zOtti egyenlétlenségek megértéséhez és a nemek kozotti egyenldség eld-
mozditasat célzo politikak és beavatkozasok tervezésének orientalasahoz. A
modszer segit azonositani azokat a tertileteket, ahol az egyenlétlenségek to-
vabbra is fennallnak, és értékelni az ezek kezelése érdekében megtett intéz-
kedések hatékonysagat.

Forrasok

« European Institute for Gender Equality (EiGE):
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/sex-disagg-
regated-data#:~:text=Data%20collected%20and%20tabulated%20separa-
tely,requirements%20in%20getting%20gender%?20statistics.
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4.FEJEZET

A MUNKA-MAGANELET EGYENSULYA ES A SZERVEZETI KULTURA
Kriston Edit, Mélypataki Gdbor, Solymosi-Szekeres Bernadett

BEVEZETES

Az Eurdpai Unié elsésorban gazdasagi célokbdl és megfontolasokbol jott
[étre. Erre tekintettel az unids alapszabadsagok is féként a gazdasagi fejlédés
toretlenségét szolgaljak. Az Eurdpai Unio szocidlis dimenzidja csak joval ké-
s6bb valt meghatarozé irdnymutatévd, amikor felismerték, hogy a gazdaségi
névekedéshez a szocidlis korilmények formalasa is sziikséges, a szocialis biz-
tonsag nélkilozhetetlen a gazdasagi fejlédéshez. Emellett ugyanakkor to-
vabbi koriilmények nehezitették és nehezitik a mai napig az unié gazdasagi
fejlédésének megvaldsulasat. Az Eurépai Unidban megfigyelhetiink egy alta-
ldnos demografiai valsagot: id6s6dé tarsadalmak és a sziiletések szamanak
csokkenése jellemzi a tagallamokat. Erre tekintettel az Eurdpai Unié felismerte,
hogy ha,gazdasagi novekedéssel kapcsolatos céljait teljesiteni akarja, nével-
nie kell a nék részvételét a munkaerépiacon,” (Gondor, 2015) kiléndsen ami-
att, hogy a munkaerépiac nemek szerinti szegregaltsaga a foglalkoztatasnak
egyik fontos jellemzéje (Koncz, 2010). A fent emlitett demografiai valsag is
arra sarkallja a dontéshozdkat, hogy elésegitsék a n6k (re)integralasat a mun-
kaerépiacra. Ez a folyamat nem egyszer(, hiszen a nék csalddban és tarsada-
lomban betoltott szerepe az évszazadok soran ugyan sokat valtozott, de még
mindig vannak olyan jellemz6k, amelyek nagyon mélyen gyokereznek, és a
fejlédés utjat alljak. Evszazados tradicio, hogy a né helye a tizhely mellett van,
feladata a gyermeksztilés és -nevelés, a haztartas vezetése.

Ezt a csaldadmodellt megvaltoztatta a nék tomeges munkaba allasa, mely
kovetkeztében a kétkeresds csalddok altaldanossa valtak. Az eurépai orszagok

.......

bar kiilonb6zd induld szintekrol és eltérd Gitemben. Ez a folyamatos névekedés
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nem torpant meg a 2008-2009-ben kirobbant gazdasagi vilagvalsag hatasara
tasi ratdja is kozeledett az elmult évtizedekben. Komoly kilonbségek mutat-
koznak viszont példaul a foglalkoztatasi formakban. 2017-ben az EU28
atlagaban a 20-64 éves n6k 31,3 szazaléka részmunkaidében dolgozott, mig
aférfiaknak mindossze 8,2 szazaléka. A statisztika tehat bizonyitja: kézzel fog-
haté a kulonbség a kiilonb6zd nemi munkavallalék helyzetében.

Osszességében az lathatd, hogy ,az Eurépai Unié a nék tarsadalmi helyze-
tének javitasa céljabol megkiilonboztetett figyelmet fordit a nemek szerinti
szegregacio csokkentésére” (Koncz, 2010), amelynek fontos része a munkaeré-
piaci kiilonbségek csokkentése. E szegregacié tobb modon jelenik meg, ,leg-
markénsabb jellemzdje az dgazatok, foglalkozdsok, munkakorék nemek
szerinti elkiloniilése (szegregacidja)” (Koncz, 2010). Raadasul ,a szegregacio
Ujratermel6dését a nemek palyaorientacioja és a foglalkozasi elkilondlés ko-
z6tti kolcsdnhatés biztositja(Koncz, 2010). Ennélfogva a nemek kozotti ki-
[6nbség megjelenése a munkaerépiacon nem a foglalkoztatasnal kezdédik el,
hanem mdr a palyavalasztés, tarsadalmi mintak elsajétitasa soran is megfigyel-
het6 a nemek kdzotti szegregacioé korai formdja. ,Nemzetkozi 6sszehasonlitd
elemzések bizonyitjak, hogy a munkaerépiac nemek szerinti szegregacioja a
vildg minden orszdgaban jelen van és stabilan tartja magat.” (Koncz, 2010)
Ugyanakkor meg kell jegyezniink, hogy a munkaerépiac nemek szerinti szeg-
unids intézkedések is féként a n6k foglalkozasi/dgazati elkilonulésének kér-
déseivel foglalkoznak , igy e tanulmany is erre tud fékuszalni. (Koncz, 2010)

»Az Eurépai Unidé megkiilonboztetett és az utdbbi évtizedben névekvo fi-
gyelmet fordit a nemek kdzotti szegregacid enyhitésére, mert ebben latja a
kulonbségek kikiiszobolésének/megsziintetésének f6 eszkdzét!” (Koncz, 2010)
Azonban ennek kapcsan ,el6térbe keriilt az a probléma is, hogy a fizetett
munka és a csaladi élet 6sszeegyeztetésének nehézségei jelentdsen korlatoz-
zak a n6k munkaban valé részvételét. Ennek megoldasa érdekében az Eurdpai
Unié politikdjaban egyre nagyobb hangsulyt kapott a rugalmassag névelése
a munkéban, valamint az egyenlé banasmaod elvének gyakorlati érvényesi-
tése. A csalad-barat munkahelyi politika kialakitasara valod torekvés mogott
valéjaban kettds cél huzédik meg, egyrészt a szegénység és tarsadalmi kire-
kesztés elleni kiizdelem, masrészt a termelékenység és a gazdasagi verseny-
képesség novelése” a szakirodalmak szerint. (Gondor, 2015)
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»Az Eurdpai Bizottsag tobb esetben kinyilatkoztatta, hogy meg kell oldani
a munka és a csalad konfliktusait a nék és a férfiak esetében. Annak ellenére,
hogy ezek az 4llasfoglaldasok mindkét nemhez szdlnak, valéjaban a jogsza-
balyok a csalddi munkamegosztas hagyomanyos elvén alapulnak.” (Gondor,
2015) Ez ugyanakkor szamos veszélyt hordoz magaban. Géndor kiemeli,
hogy ,a hagyoményos csalddi formdk fenntartdsa mellett a n6k bevonasa a
munkaerdpiacra az otthonban meglévd egyenlétlenségeket nem csokkenti,
s6t azt is eredményezheti, hogy kettds terhet kell hordozniuk a néknek, mert
egyarant el kell Iatniuk a munkahelyi és a csaladi feladataikat.” (Gondor, 2015)
Emellett felvethet6 tovabbi kritikaként, hogy alapvetéen az intézkedések,
dokumentumok mind a hagyomanyos csaladmodellekre, és a néi és férfi ne-
mekre épllnek. Ezt az Eurdpai Bizottsag altal kiadott jelentés is megfogal-
mazza: a munka és maganélet kozotti egyensulyt megteremtd intézkedések,
politikdk kapcsan megfigyelhet6, hogy "mivel a politikdt a hagyomanyos
nukledris csalddok szempontjabdl alakitjak ki és orientaljak, a tobbi, kevésbé
hagyomanyos csaladdtipus hozzaférését az ilyen tipusu szabadsagokhoz nem
vizsgaljak kell6képpen”'“. Ez azért is kdros, mert,valodi valtozast csak az ered-
ményezhet, ha a nem-semleges szlil6ség elvét a gyakorlatban is elfogadjak,
és természetessé valik az, hogy a gyermekek nevelése mindkét sziilé azonos
feladata és feleléssége.” (Gondor, 2015)

Egyetértiink a szakirodalom azon alldspontjaval, miszerint a munka és a
maganélet kapcsolata nem kizarélag ,a munkahelyi és a csaladi élet 6ssze-
hangolasanak sziikségességét jelenti, hanem az adatvédelem vagy akar a
munkavallalok életen at tartd tanuldsa, fejlesztése stb. is 6sszefliggésbe hozza
e két teruletet. Ugyanakkor a munka és a csaldd egyensulyanak kidolgozasa
lehetetlen lenne anélkiil, hogy a sziil6i, gondozéi statuszhoz tapadd olyan
munkajogi sajatossagok, mint a szabadsag vagy éppen a rugalmas munka-
rend figyelmen kiviil maradnanak, hiszen alapvetéen azilyen tipusu eszkzok
azok, amelyek valéjaban munkajogi sikra (is) terelik e problémakort. Masként
fogalmazva: a szuiléket, de kiilondsen a sziil6 néket tdmogaté munka- és szo-
cidlis jogi intézkedések megerdsitése nélkul egyik oldalrol a munka és a csalad

14"Csak a tagallamok elenyészé hanyada teszi lehet6vé, hogy a sziil6 élettarsa sziil6i szabadsagot
vegyen ki olyan gyermek gondozasa céljabdl, akivel semmilyen jogi szempontbol értelmezhetd ro-
koni kapcsolatban nem all. Mivel az azonos nem( pérok hozzaférése a kiilonb6z6 tipusu csaladban
valé élethez kapcsolddé szabadsdgokhoz szinte teljes mértékben a sziilévé valashoz valé joguktdl
fligg, ez is tagallamokonként eltéréen alakul. Ezek az eltérések azt eredményezik, hogy a gyermekek
szamara kiilonb6z6 sziiléi gondoskodésra vonatkozé rendelkezések alinak rendelkezésre attol flig-
gden, hogy milyen tipusu csalddban és melyik tagéllamban nének fel." (Picken & Janta, 2019)
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egyensulya nem lenne elérhetd, masik oldalrél pedig a nék sulyos munkae-
répiaci hatranyokat szenvednének el (Sipka & Zaccaria, 2020) Ezen allaspon-
tot tukrozi a kovetkez6kben bemutatasra keruld, torténeti szemléletd
attekintés a munka- és maganélet egyensulyat el6segité unids jogalkotasi fo-
lyamatrdl, amelyben az egyes jogforrasok alapvetéen a munkavallalé nék és
férfiak, illetve a munkaltatok szerepét, jogait és kotelezettségeit érintik.

Az egyenl6 banasmad teriiletén a jogalkotasi folyamat dontéen 1975-t6l
indult meg az elsé Szocialis Akciéprogram hatdsara, hiszen a nemek szerinti
hatranyos megkiilonboztetés tilalmat alapvetéen szocidlis kérdésként kezeli
a kozosségi jog. A kozosségi jog a nemek kozotti diszkriminacid tilalmat el6-
szor csak az egyenld bérezésre vonatkoztatta, majd késébb bdvitette ki a fog-
lalkoztatas altaldnos feltételeire és a szocialis biztonsagi rendszerekre. A
témaval kapcsolatosan a masodlagos jogforrasok koziil a 76/207/EGK irany-
elvet emeljiik ki, amely a férfiakkal és a nékkel val6 egyenlé bandsmaéd elvét
az egyenld bérezésen tulmenden a munkavallalas, a szakképzés, az el6me-
netel és a munkakorilmények teriiletére is kiterjesztette. Ugyan a jogforras
2009. augusztus 15. napjan hatalyat vesztette, mégis kiemelkedd jelentéség-
gel bir. Fontos latnunk, hogy az Eurdpai Birosag széles koru itélkezési gya-
korlatot alakitott ki az iranyelv rendelkezéseivel kapcsolatosan. Az iranyelv
2. cikkének (1) bekezdése a kovetkezOket fekteti le erga omnes hatallyal: ,az
egyenlé banasmaod elve azt jelenti, hogy semmiféle nemi megkiilonboztetés
nem alkalmazhato6 sem kozvetlenil, sem kozvetetten, kilonos tekintettel a
csaladi allapotra és a csaladi jogallasra torténd hivatkozassal” Ugyanakkor az
iranyelv arrol is rendelkezik, hogy annak szabalyai nem érinti a nék védelmé-
rél sz6l6 rendelkezéseket, kilonos tekintettel a varanddssagra és az anya-
sagra. Az irdnyelv értelmében az egyenld banasmaod elvének alkalmazasa
azt jelenti, hogy nemi alapon semmiféle megkiilonboztetés nem allhat fenn
a munkakorok vagy alldsok betoltésének a kivdlasztast is magaban foglalé
feltételeiben, fliggetlendil a tevékenység teriiletétdl vagy a gazdasagi aga-
zattdl, illetve a foglalkoztatasi hierarchia szintjétél” ,Az irdnyelvet késébb a
2002/73/EK iranyelv modositotta, és Ujabb rendelkezésekkel egészitette ki a
Birdsag joggyakorlataban kimunkalt elvek figyelembevételével.” Kiemelésre
érdemes, hogy szamos olyan ugy alapul ezen az irdnyelven, amely a n6k és
férfiak kozotti munkahelyi kiilonbségeket érintik. Ennek soran az Eurépai
Unié Birdsaga tobb olyan tartalmu dontést is hozott, amelyben rogzitette,
hogy a n6kkel szembeni hatranyos banasmaéd a varanddsaggal vagy anya-
saggal kapcsolatban kdzvetlen nemi megkiilonboztetésnek mingsiil (példaul
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a Elizabeth Johanna Pacifica Dekker-Stichting VJV Centrum Plus, C-177/88.
szamu Ugy), vagy éppen, hogy az egyenlé banasmod megsértésének mindsiil
az, ha egy né hatarozott idejd munkaszerz8dése a varanddssaga miatt nem
kertl megujitasra (Maria Luisa Jiménez Melgar kontra Ayuntamiento de Los
Barrios C-438/99. eset). 1989-ben az akkori Eurdpai K6z6sség tagallamainak
vezet6i elfogadtdk a munkavallalok alapvetd szocidlis jogairdl sz6l6 nyilatko-
zatot (K6zosségi Charta) a munkavallaldk élet- és munkakorilményei javita-
sanak tovabbi tdmogatasa érdekében. A Charta 16. cikke rendelkezik a férfiak
és n6k kozotti egyenld banasmaod elvérdl, valamint kiilon felhivja a figyelmet
arra, hogy intézkedni kell annak érdekében, hogy a férfiak és a nék 6ssze tud-
jak egyeztetni munkahelyi és csaladi kotelezettségeiket. (Gondor, 2015)

Kovetkez6 [épésként a jogalkotast tekintve a 2006/54/EK iranyelvet emlitjik,
amely a férfiak és nék kozotti esélyegyenléség és egyenlé banasmaod elvének
a foglalkoztatas és munkavégzés teriiletén torténé megvaldsitasarél szol. Az
irdnyelv ,egységes szabalyozast alakitott ki a férfiak és nék kozotti diszkrimi-
nacio megsziintetése érdekében.” (Gondor, 2015) Eléremutaté megallapitasa
az irdnyelvnek, hogy leszogezi azt, hogy a férfiak és nék kozotti egyenlé ba-
nasmad foglalkoztatasi és munkavallalasi kérdésekben nem korlatozédhat jog-
alkotoi intézkedésekre. Ehelyett, vagy (talan jobban megragadva) emellett
rendkivil fontos a lakossag tudatossaganak névelése és a lakossag szemlélet-
mddjanak formalasa. A tajékoztato, felvilagositd programok szervezése ennél-
fogva meghatdrozza az egyenl6é bandasmadd elvének érvényesiilését, illetve
ennek részeként a munka és maganélet kdzotti egyensuly megteremtése kér-
désétis, amely felszélitassal az iranyelv megsziiletése utan majd’két évtizeddel
is egyetérthetlink.,,A munka és a csalad 0sszeegyeztetésének kérdéseivel kap-
csolatban a megoldasi lehet&ségek ismertetése, a problémak pozitiv médon
valé megoldasanak a megtanitdsa, fejlesztése az egyén aktiv kozrem(ikodésé-
vel jelentds valtozasokat hozhatna a csalddok életében.” (Gondor, 2015)

1992. oktober 19-én fogadta el az Eurdpai Unié Tanacsa a 92/85 EGK irdny-
elvet a varandés, a gyermekagyas és szoptatdé munkavallalok munkahelyi
biztonsaganak és egészségvédelmének javitasat 6sztonzé intézkedések be-
vezetésérdl. Az iranyelv jelentds mértékben érintette a kisgyermeket neveld
munkavallalok élet- és munkakorilményeinek javitasat. Kiemeli tobbek ko-
zOtt az irdnyelv, hogy a varandos, a gyermekagyas és a szoptaté munkaval-
lalék biztonsag- és egészségvédelme nem jelentheti a n6k hatranyos
megitélését a munkaerdpiacon.

Kovetkez6 jogalkotasi aktus a Tanacs szuil6i szabadsagrol sz6l6 96/34/EK
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irdnyelve. Az irdnyelv gyakorlatilag az altalanos iparagi szervezetek, az UNICE,
a CEEP és az ESZSZ keretmegallapodasanak a jévahagyasa. ,Az iranyelvvel
jovahagyott megallapodas a dolgoz6 sziil6k szul6i és munkavallaléi kotele-
zettségeinek 6sszehangolasat elésegité minimumkovetelményeket rogziti,”
(Gondor, 2015) igy a szlildi szabadsag, az elbocsatas elleni védelem rendel-
kezéseit, a munkdba vald visszatéréshez f(iz6d6 elvarasokat.

Idérendi sorrendben az Eurdpai Unid Alapvet6 Jogok Chartdja kovetkezik
a torténeti attekintésben, amelyet 2000-ben hirdetett ki az Eurépai Parla-
ment, az Eurépai Unid Tanacsa és az Eurdpai Bizottsdg. A Charta 23. cikke a
nék és a férfiak esélyegyenléségével kapcsolatban régziti, hogy a n6k és fér-
fiak kozotti egyenléséget minden teriileten, igy a foglalkoztatas, a munka-
végzés és a dijazas terlletén is biztositani kell. A 33. cikke pedig a masodik
bekezdésben a munka és csaldd cimszo6 alatt rendelkezik arrél, hogy a csalad
és a munka 0sszeegyeztetése érdekében mindenkinek joga van a védelemre
a gyermekvallalassal 6sszefliggé okbdl torténd elbocsatas ellen, valamint
joga van a fizetett sziilési és sziil6i szabadsagra, ha gyermeke sziletik, vagy
gyermeket fogad 6rokbe. (Gondor, 2015)

Az Eurdpai Unié Bizottsaga késébb konzultaciot folytatott le a szocialis part-
nerekkel arrél, hogy hogyan lehetne tovabb alakitani, fejleszteni a munka-
maganélet egyensulyat, 6sszehangolasat. ,A harom altaldnos dgazatkozi
eurépai szocialis partnerszervezet (az ESZSZ, a CEEP és a BUSINESSEUROPE,
kordbban UNICE) és a vallalkozasok egy meghatarozott kategoridjat képviseld,
agazatkozi eurdpai szocidlis partnerszervezet (UEAPME) 2008-ban tajékoztatta
a Bizottsagot arrél, hogy targyalasokba kivan kezdeni azzal a céllal, hogy fe-
lUlvizsgdljak a szll6i szabadsagrol 1995-ben kotott keretmegallapodast. E fe-
lulvizsgalat sikeresen megtortént 2009-ben, amely utdn kozosen arra kérték
fel a Bizottsagot az unids jogalkotasi mechanizmusoknak megfeleléen, hogy
nyujtson be egy tandcsi hatérozatjavaslatot a fellilvizsgélt keretmegallapodds
végrehajtasa céljabdl" (Gondodr, 2015) Ennek a folyamatnak az eredménye a
Tanacs 2010/18/EU irdnyelve, amely hatalyba lépteti az Europa kiilonb6z8 gaz-
dasagi agazatait képviseld szocialis partnerek (BUSINESSEUROPE, UEAPME,
CEEP és ESZSZ) altal 2009. junius 18-an a sziil6i szabadsagrol megkotott, fe-
lilvizsgalt keretmegallapodast. (Gondor, 2015) Fontos kitlizése a dokumen-
tumnak, hogy ,a csaladpolitikdknak hozza kell jarulniuk a nemek kozotti
egyenléség megvaldsitasahoz, és a csaladpolitikat a demografiai valtozasok-
nak, a népesség eloregedése kovetkezményeinek, a generacios kiilonbség
felszamolasanak, a munkaerépiacon a néi munkavallalds 6sztonzésének és a
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nék és férfiak kdzott a gondozasi feladatok megosztasanak 6sszefliggésében
kell vizsgalni." (Gondor, 2015) Erre tekintettel maga a jogforras is a dolgozé
sz(l6k szUl6i és munkavallaloi kotelezettségeinek 6sszehangolasat elésegité
minimumkovetelményeket allapitja meg, példaul a sziil6i szabadsag, a fog-
lalkoztatashoz kapcsol6dé jogok, a munkaba valo visszatérés kapcsan.

A témahoz szorosan kapcsolédik a 2017 novemberében elfogadott Szoci-
alis Jogok Eurdpai Pillére, amely dtfogé szocidlpolitikai reformtorekvéseket
fogalmaz meg. A dokumentum 9. cikke "kifejezetten a munka és a maganélet
egyensulyardl sz6l, azzal a kiindulasi alappal, hogy alapvet6 elvaras az uniés
szocialpolitikdban a sziil6k és gondozdék szamara olyan munkafeltételeket
teremteni, amelyek lehetévé teszik az emlitett egyensuly elérését anélkiil,
hogy barmelyik terlleten is hatranyt szenvednének el a munkavallalok.”
(Sipka & Zaccaria, 2020)

A jogfejleszt6 tevékenység legutdbbi mérfoldkove pedig nem mas, mint
az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2019/1158 irdnyelve (2019. junius 20.)
a szul6ék és a gondozok vonatkozasdban a munka és a maganélet kozotti
egyensulyrél. Errél a kdvetkez6 alfejezetben irunk, azonban latni kell, hogy
+habar a nemi alapu diszkriminacié tilalma, illetéleg a nék munkaerépiaci
esélyegyenlésége témakorében az Eurdpai Parlament és a Tanacs fentebb em-
litett 2006/54/EK irdnyelve a férfiak és nék kozotti esélyegyenléség és egyenld
banasmadd elvének a foglalkoztatas és munkavégzés teriiletén torténé meg-
valésitasarol szol, illetve az azt kiegészité késébbi jogalkotasi aktusok 6ssze-
foglalé jelleggel szabdlyozzak a terllet munkajogi és szocidlis aspektusait, a
2019-es iranyelv megalkotasa mégis egy olyan hosszu folyamat végére tett
pontot, amelynek fokuszaban tovabbra is a nemi alapu esélyegyeléség mun-
kaerdpiaci, foglalkozasi vetiilete all." (Sipka & Zaccaria, 2020)

A TEMATERULET LEIRASA

A torténeti fejlédést 0sszegezve azt lathatjuk, hogy az Eurépai Unié szamos
jogalkotasi aktust létesitett, amely a minimalis uniés polgari jogokat deklaraljak
annak érdekében, hogy a munka és a csaladi kotelezettségek 6sszehangolha-
téva valjanak. Maga a "munka-magénélet egyensulya” kifejezés a munkavalla-
|6k csaladi életében jelentkezd, valamint munkahelyi igényei k6z6tti egyensuly
megteremtésének gyakorlatat irja le. (Todorova & Radulovikj, 2020) Kiiléndsen
hangsulyozzuk, hogy a munka-maganélet egyensulyat, ahogy az fentebb is
emlitésre kerilt, nem csak munkajogi aspektusbol sziikséges vizsgalni, hogy
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teljes képet kapjunk , ugyanakkor az unids jogalkotas féleg erre a teriiletre f6-
kuszalt a fenti érvek miatt. Mindazonaltal a munkajogon beliil tovabbi teriiletek
is kiemelésre érdemesek, hiszen a maganélet védelme nem csak a csaladi ko-
telezettségeket és nem kizardlag a csalddos munkavallalokat érinti. (Ezen a pon-
ton sziikséges roviden kitérni arra, hogy az a kérdés, hogy egy munkavallalé
csalddosnak szamit-e, kiilondsen az egynem( parok esetében, a nemzeti jog-
rendszer szabdlyai szerint dél el, amely kapcsan nem beszélhetlink egységes-
ségrél.) (Picken & Janta, 2019) S6t, nem feltétlenil a munkavallaldkat érinti a
munkavégzés témdjan beliil, hiszen a self-employed worker-ek jogainak fej-
lesztése, az 6 szocidlis biztonsaguk és minimalis munkajogi jellegl védelmiik
elémozditésa is fontos kérdés, amely terilet szabdlyai csak az elmult években
kezdtek kiforrni.

A fenti sorok tehat elsésorban a nék és a csalddos munkavallalok helyzetére
fékuszaltak, ugyanakkor a munka és a maganélet 6sszehangoldsa a munka-
jogon belill nem csak ezt a két személyi kort kell, hogy érintse, amelynek egyik
legékesebb példaja a kozelmultban megfogalmazédott jogosultség a lecsat-
lakozashoz. A lecsatlakozdshoz valé jog a téma kapcsan tehat szamottevd je-
lentdségU, amely a digitalizacio hatdsara létrejott reakcid. A digitdlis eszkdzok
a munkaltatdk és a munkavallalok szdmara is hatékonyabba és rugalmasabba
tették a munkat, ugyanakkor megteremtettek egy ,folyamatosan ligyeletes”
munkakulturat, amiben a dolgozék barmikor és barhol elérheték, akar mun-
kaiddn tul is, amely egyértelmlen a munka és a maganélet egyensulyanak
felborulasahoz vezet. A torténeti attekintés e jogosultsagra nem terjedhetett
ki, hiszen a“lecsatlakozashoz valé jogrél” nincs EU-s jogszabaly. A Parlament
szeretne ezen valtoztatni, ezért 2021-ben kérte a Bizottsagot, hogy jogsza-
balyban biztositsak a munkavallalék szamara, hogy a munkaidén tul kovet-
kezmények nélkil maradhassanak tdvol a munkahelyi halézatoktdl, és
legyenek megteremtve a tdvmunkdra vonatkozé minimumszabalyok'.

Végezetiil a torténeti dttekintéshez azt is hozza kell tenniink, hogy abban
féként a jogalkotasi aktusokat vettlik sorra, azonban szamos mas természet(
madon is torekszik az Eurépai Unié a maganélet és a munka 6sszeegyeztethe-
téségének elémozditdsara’®. Ehhez tartozik az uniés jogalkotds atlltetésének

15 Eurépai Parlament (2021) A Parlament biztositani kivanja a munkavégzésrél valé lecsatlakozas jogat.
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/society/202101215T0O96103/parliament-wants-to-
ensure-the-right-to-disconnect-from-work

16 A "puha" jogi (Un. soft law) eszkdzok kozott emlitést kell tenniink az Eurépai Tanacs Nemi Esélyegyenldségi
Stratégidjardl is, amelyet 2018-ban fogadtak el 5 éves id6étartamra. COUNCIL OF EUROPE GENDER EQUALITY
STRATEGY 2018-2023.
https://rm.coe.int/prems-093618-gbr-gender-equality-strategy-2023-web-a5/16808b47e
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folyamatos ellendérzése, amely sordn szdmos tanulmanyt készitenek a témaban,
valamint szeminariumokat rendeznek a felmerilé kérdések kapcsan. Mindezek
mellett az Eurdpai Bizottsag minden évben elemzi az unids orszagok gazdasagi
és strukturadlis reformprogramjait. Folyamatos az adatgydijtés, illetve szamos
tdmogatasi forma sziiletik, tobbek kdzott pénziigyi tdmogatasok is, a kiilon-
b6z6 programok végrehajtasara. Nem utolsé sorban a jé gyakorlatok megosz-
tasa is kulcsfontossagu, amelyre az Eurdpai Unid Bizottséga is folyamatosan
torekszik. Az Eurépai Bizottsag példaul Iétrehozta a Kolcsénds tanulasi prog-
ramot a csaladi okokkal indokolt szabadsagok és a rugalmas munkaid6-beosz-
tas nemek kozotti kiegyensulyozott igénybevételével kapcsolatos gyakorlatok
kolcsdonds megosztasara, valamint az olyan kezdeményezésekre, mint a munka
és a maganélet kozotti egyensuly kapcsan jé gyakorlatokat folytaté munkal-
tatoknak jaro cimkék és tanusitvanyok'”. Mindezek mellett roviden bemutatjuk
az EU azon szabalyozasi terveit is, amelyek az emlitett irdnyelven tul szintén
ennek a terlletnek a fejlesztéséhez jarulnak hozza.

A MUNKA ES MAGANELET EGYENSULYA A HATALYOS ES JOVOBENI SZABALYOZAS
TUKREBEN

Az EU egyik nehezen vitathaté célja, hogy er6sebbé tegye Eurdpa szocialis
dimenzidjat és kdnnyen érvényesithetd jogokat biztositson az dllampolgarok
szamara. Ennek keretében a szocidlis jogok eurdpai pillére egy olyan eszkoz,
mely valamennyi eurépai polgar javat szolgalé szocialis Europa megterem-
tését célozza. A szocialis pilléren tul természetesen figyelembe kell venni az
Alapjogi Charta vonatkozé rendelkezéseit is. A fentiek tekintetben a legfon-
tosabb feladatok kozé tartozik:

— a munkaerépiachoz valé egyenlé hozzaférés biztositasa;

- tisztességes munkafeltételek kialakitasa;

—amunka és a maganélet kozotti egyensuly megteremtése.

Ezek a pontok azért is kiemelten fontosak, mivel a nék éltalanos foglalkoz-
tatasi ratdja még mindig 11,6 szazalékponttal alacsonyabb, mint a férfiaké,
ami jelentds kilonbség. Ennélis nagyobb kiilonbségrél beszélhetiink a rész-
munkaidd kapcsan. A részmunkaidében dolgozé nék aranya 31,5%, szemben
a férfiak 8,2%-aval. Ez magaval hozza azt is, hogy a ndk alig tébb mint 50%-
a dolgozik teljes munkaidbében, 6sszevetve a férfiak 71,2%-aval. Mindezeket

17 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/women-labour-market-work-life-balance/eu-action-promote-work-life-balance_en
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pedig keretezi az, hogy az inaktiv nék csaknem 20%-a esetében a gondozasi
feladatok jelentik az inaktivitds okat, mig a férfiak korében ez az ardny keve-
sebb mint 2%'8. Ezen adatok tiikrében is fogalmazdédott meg az unids jogal-
kotéban, hogy a munka és maganélet elvalasztasa kifejezetten sziikséges.
Természetesen a kérdés nem Uj keletd, a mar kordbban emlitett 2010/18/ EU
iranyelv is hangot adott annak. Mi tobb, nem csak, hogy hangot adott annak,
de kifejezetten kiemelte, hogy miért is sziikséges az apak emancipacidja.
(Mélypataki & Prugberger, 2018) Ennek az emancipaciénak pedig két iranya
van. Az apaknak a csaladi életbe valé bevonasa konnyebbé teszi az anyak
egyensulyozasat a munka és a maganélet kdzott. Masrészrél az apak egyen-
joguva tétele is sziikséges. A mai kor apaképe is valtozik. Mindezek mellett
azonban kiemelendé, hogy a férfi szerepének erdsitése a csalddban azért is
kulcsfontossagu, mert napjainkban joszerivel apak nélkili vildgban éliink,
igy egy fiunak nemigen van lehetésége mintét latni maga el6tt. (Léder, 2019)
Az idézetet kiegészitenénk azzal, hogy nem csak a fiuk, de a lanyok szdmara
is fontos az apa jelenléte. A kdvetkez6kben a 2019/1158/EU irdnyelv legfon-
tosabb rendelkezéseit ismertetjlik roviden'.

Az irdnyelv preambulumaban tébb ponton is utal arra, hogy az Eurdpai
Unié egyik alapelve a férfiak és n6k kozotti egyenléség elémozditasa, illetve
amunka és maganélet 6sszhangjanak az elésegitése. Eppen ezért fontos ki-
emelni és felidézni a (6) pont szovegét:

»~A munka és a maganélet kozotti egyensulyra vonatkozé szakpolitikaknak
hozza kell jarulniuk a nemek kozotti egyenléség megteremtéséhez azaltal,
hogy elémozditjak a n6k munkaerdpiaci részvételét, a gondozasi feladatok
egyenlé megosztasat a férfiak és a nék kozott, valamint a jovedelmek és di-
jazas tekintetében a nemek kozotti kiilonbségek felszamoldsat. Azilyen szak-
politikdaknak figyelembe kell venniiik a demogréfiai valtozadsokat, igy a
népesség eloregedésének a hatasait”.

Ebbdl addddan sziikséges a szulék egyikét, vagy mindegyikét érinté munka-
erdpiaci hatasok tompitasa és a kérdés szocialis oldalrél valé6 megkozelitése is.

Az iranyelv 3. cikk (1) alapjan az apasagi szabadsag az apak vagy — ha és
amilyen mértékben a nemzeti jog elismeri — a vellik egyenjogu tarsszilék

18 Work-life balance among parents and carers,
https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/work-life-balance/ (Utolsé elérés: 2022. junius 23.)

19 Az Eurépai Parlament és a Tancs (EU) 2019/1158 Irdnyelve a sziil6k és a gondozék vonatkozaséban
a munka és a maganélet kozotti egyensulyrdl és a 2010/18/EU tandcsi irdnyelv hatélyon kivil
helyezésérdl. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32019L1158
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szamara a gyermek sziiletése alkalmaval gondozas nyujtasa céljabol biztosi-
tott munkahelyi szabadsag. Fontos, hogy a fogalom elismeri a tarsszilék
jogatis, még akkor is, ha azok tényleges érvényeslilését a nemzeti jogtdl teszi
fliggové.

Az apasdagi szabadsag részleteit a 4. cikk tartalmazza, amely alapjan az apat
10 munkanap szabadsdg illeti meg a gyermeke sziletésekor. Ez szamos EU
orszagban jelent kedvez6bb szabalyt a kordbbiakhoz képest. Fontos, hogy
az apékis részt tudjanak vallalni mar az elsé perctél kezdve a gyermek neve-
Iésében és gondozasaban, hogy az édesanyat mentesiteni tudjak. Az apasagi
szabadsag alanyi jogon jar, el6zetes szolgalati id6tél nem tehet6 fliggévé a
kiadasa. A szabadsdag id6tartama alatt az apat munkajogi védelem illeti meg.
Természetesen fizetett szabadsagrol beszéliink.

Az iranyelv 5. cikke szerint:,,A tagallamok megteszik a sziikséges intézke-
déseket annak biztositasa érdekében, hogy valamennyi munkavallalé egyé-
nileg jogosult legyen négy honapos sziil6i szabadsagra, amelyet az el6tt kell
igénybe vennie, miel6tt a gyermek eléri az egyes tagallamok altal vagy kol-
lektiv szerz6désben meghatarozandd, legfeljebb nyolcéves életkort. Ezt az
életkort olyan médon kell meghatéarozni, amely biztositja, hogy mindegyik
sz(ild ténylegesen és egyenléen gyakorolhassa a szil8i szabadsaghoz valo
jogat.” Ellentétben az apasagi szabadsaggal, ehhez a szabadsaghoz kapcso-
[6dhat feltétel. llyen feltétel lehet a maximum 1 év elézetes szolgélati id6. A
szabadsag meghatarozasanal vannak olyan id6intervallumok, amiket nem
lehet atruhazni a masik szllére. Ennek az iddintervallumnak az idétartama 2
honap. Ennek oka szintén az a szemlélet, hogy a lehet6ségekhez képest min-
denki egyforman kivegye a részét a csaladi életbdl, és mindenkinek kozel
azonos lehetdségei legyenek a munkaerdpiacra valo visszatérésre.

Az irdnyelv a védelem szintjénél hatarozta meg azt, hogy a fent emlitett
szabadsagformak fizetett szabadsagformak legyenek. Az irdanyelv meghata-
roz egy minimalis ellatasi szintet, ami mindenképpen értékelendd, de véle-
ményunk szerint nagyon nagy eltéréseket fog magdaval hozni. A legnagyobb
torekvések ellenére nagy kiilonbségek lesznek. Fontos és egységesen alkal-
mazhaté védelmi szint lesz a felmondasi tilalom alkalmazasa.

A munka és maganélet keretrendszerében a nemi egyenléség oldalardl vizs-
galnunk sziikséges, hogyan alakul a nék aranya a cégvezetésben. A szamok jél
ldthatdéak az EU statisztikaiban is. Napjainkban az Unié legnagyobb t6zsdén
jegyzett cégeinek igazgatétandcsaiban pusztan 30,6 szazalék a nék ardnya, és
atagallamok kozott jelentds eltérések tapasztalhatdk (a 45,5 szazalékos francia
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aranytol a 8,5 szazalékos ciprusi adatig)?’. Magyarorszagon a nék aranya a leg-
frissebb adatok szerint 10,5 szazalék?'. A szamadatokbdl is kit(inik, hogy miért
kell a nemi egyenldség és a munka-maganélet egyensulya kérdéskorével fog-
lalkozni. Az iranyelv preambulumanak (3) pontja?: ,Annak érdekében, hogy
ténylegesen biztositsak a teljes egyenléséget a férfiak és nék kozott a munka
vildgaban, az EUMSZ 157. cikkének (4) bekezdése el6nyben részesitést tesz le-
hetévé azdltal, hogy engedi a tagallamok szamara, hogy bizonyos elényoket
nyujté intézkedéseket tartsanak fenn vagy fogadjanak el abbdl a célbdl, hogy
az alulreprezentalt nem szdmdra a szakmai tevékenységek folytatasat meg-
konnyitsék, vagy hogy a szakmai elémeneteliikben ket éré hatranyokat meg-
akadalyozzak vagy kiegyenlitsék. Az Eurépai Unio Alapjogi Chartajanak (a
tovabbiakban: a Charta) 23. cikke ugy rendelkezik, hogy a nék és férfiak kozotti
egyenldséget minden terlileten biztositani kell, és hogy az egyenldség elve
nem akaddlyozza, hogy az alulreprezentélt nem szamara kulonleges elényoket
biztosito rendelkezéseket tartsanak fenn vagy hozzanak meg”

Az iranyelv f6 célkitlizése, hogy 2026-ra az irdnyelv 5. cikkében vagylago-
san megfogalmazott célok egyike teljestiljon a tagadllamokban:

a) a nem Ugyvezetd igazgatoi pozicidk legalabb 40 %-at az alulreprezentalt
nem tagjai toltsék be;

b) az 6sszes igazgatdi pozicié — beleértve mind az ligyvezetd, mind a nem
Ugyvezetd igazgatdi pozicidkat — legaldbb 33 %-4at az alulreprezentalt nem
tagjai toltsék be.

A szabalyozas els6sorban a nyilvanosan mikodd részvénytarsasagokra fo-
kuszal azzal, hogy azok a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagok, amelyekre
nem vonatkozik az 5. cikk (1) bekezdés b) pontjaban megallapitott célkitiizés,
egyedi szamszerUsitett célokat tlizzenek ki az ligyvezetd igazgatdk korében
a nemi egyensuly javitasanak céljabol. A tagallamoknak biztositaniuk kell,
hogy azilyen nyilvanosan mikodé részvénytarsasagok torekedjenek az ilyen
egyedi szamszer(sitett célkitlizések 2026. junius 30-ig torténd elérésére. A ki-
valasztasi folyamatoknak természetesen az érdemeket is figyelembe kell

20 https://eige.europa.eu/gender-
statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm/datatable

21 https://www.europarl.europa.eu/news/hu/agenda/briefing/2022-11-21/0/nok-az-igaz-
gatotanacsban-kotelezo-eu-szabalyok-a-kiegyensulyozottsaghoz

22 Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2381 Iranyelve a nyilvanosan m(ikodé
részvénytdrsasagok igazgatdi korében a nemek kozotti egyensuly javitasarol és a kapcsolodd
intézkedésekrdl https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2381/0j
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venni. A 6. cikk szerint a jeloltek kivalasztasanak az egyes jel6ltek szakképzett-
ségének 6sszehasonlitd értékelésén kell alapulnia. Ezt azért is fontos kiemelni,
mivel a kvétak alkalmazésa mindig kérdéseket vet fel. A kvéta haszndlata, il-
letve megitélése pedig nem biztos, hogy mindig segiti a tarsadalom eduka-
|4sat az adott kérdésben, féleg ha nincsenek kelléen rugalmas szabélyok.
llletve az is kérdést vet fel, hogy a tobbi gazdasagi tarsasagi forma esetében
ilyen kritériumok nem kerultek feldllitasra. A torekvés tehdt dnmagaban na-
gyon is pozitiv dolog, de nem biztos, hogy az EU elég olyan mechanizmust
épitett be, amely kiszlirné az alkalmazasabdl szarmazoé hatranyokat és negativ
megitélést.

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/970 Iranyelve® preambuluma-
ban utal arra, hogy COVID-19 sulyosbitotta, az amugy is meglévé férfiak és
nék kozotti bérkulonbségeket. Ezt kulondsen kiemeli a Preambulum (13)
pontja: ,A Covid19-vildgjarvany gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményei
aranytalanul kedvezétlen hatdst gyakoroltak a nékre és a nemek kozotti
egyenldségre, és a munkahelyek megszilinése gyakran az alacsonyan fizetett,
tulnyomodan ndket foglalkoztatd agazatokban koncentralddott. A Covid19-vi-
lagjarvéany ravilagitott a tulnyomorészt nék altal végzett munka folyamatos
strukturalis alulértékeltségére és az Gigyfelekkel vald kdzvetlen érintkezést
szlikségessé tevd szolgaltatasokban — példaul az egészségligyi ellatas, a ta-
karitas, a gyermekgondozas, a szocidlis gondozés és az idések és mas feln6tt
eltartottak bentlakdsos gondozasa teriiletén — dolgozé nék munkajanak
magas tarsadalmi-gazdasagi értékére, amely éles ellentétben all e munka ala-
csony lathatosagaval és elismertségével.”

Az irdnyelv kiemeli azt is, hogy a nemek kozotti bérkilonbség 2020-ban el-
érte a 13%.-ot. Ezek pedig olyan tényezdk, amely miatt szlikséges, hogy a fér-
fiak és nék kozotti egyenléséget erdsitsiik. Ez az iranyelv a kordbbiakhoz képest
kozvetettebb mddon kapcsolddik a munka- és maganélet egyensulya téma-
korhoz, de mégis egy fontos szabalyozds az egyenlé bandsmad terliletén.

Az irdnyelv azt is kiemeli, hogy a kdzvetlen és kdzvetett megkulonbozteté-
sen alapuld bérkiilonbség felszamoldsa nem zarja ki, hogy a munkaltatok ob-
jektiv, nemi szempontbdl semleges és részrehajlastél mentes kritériumok
alapjan eltéréen fizessék az azonos munkat vagy egyenl6 érték(i munkat végzé
munkavallaldkat. A bérek atlathatdsagara azonban sziikség van, éppen ezért

23 Az Eurdpai Parlament és a Tanécs (EU) 2023/970 Iranyelve a férfiak és nék egyenlé vagy egyenlé
értékd munkaért jaré egyenld dijazasa elve alkalmazasanak a bérek atlathatésaga és végrehajtasi
mechanizmusok révén torténé megerdsitésérdl https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/970
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mar az allashirdetések kapcsan is olyan rendelkezésekkel taldlkozunk, melyek
elsé lépésként orientdlni tudjak a palyazokat. Az iranyelv 5. cikke alapjan ma-
gaban az allashirdetésben tajékoztatast kell nyujtani a kovetkezdkrol:

a) "az adott pozicidéra vonatkozo, objektiv, nemi szempontbdl semleges
kritériumok alapjan meghatarozott kezdeti dijazasrdl vagy annak tartoma-
nyarol; és

b) adott esetben a kollektiv szerz6désnek a munkaltato altal a pozicidval
kapcsolatban alkalmazott vonatkozo rendelkezéseirdl”.

Azirdnyelv kiemeli, hogy munkaltatéknak biztositaniuk kell, hogy az allas-
hirdetések és az adllashelyek megnevezései nemi szempontbdl semlegesek
legyenek. Ennek fontossagat abban jelli meg, hogy a munkaeré-felvételi el-
jarasokat megkiilonboztetéstél mentesen bonyolitsdk le. Erre annak érdeké-
ben van szlikség, hogy ne torténhessen meg az egyenlé vagy egyenlé értéki
munkaért jard egyenld dijazdshoz valé jog alddsasa.

Azirdnyelv ennek érdekében meghatarozza a horizontilis és vertikalis vé-
delem kereteit, és a kartéritéshez valo jogot.

A JAVASOLT VIZSGALATI MODSZEREK BEMUTATASA PELDAKON KERESZTUL

A munka és a magdanélet egyensulya és a szervezeti kultura teriletén a
manyokban alkalmazhaté fébb kutatasi médszerek a kovetkezék:

— Nemek szerint bontasban torténé adatelemzés

- szlrke irodalom

- interjuk

- jogi kutatasi modszerek

- kérddives felmérések

1. tanulmdny: "Azért éliink, hogy dolgozzunk" vagy "azért dolgozunk,
hogy éljiink"? A nemek és a munka és maganélet egyenstlyanak kvalita-
tiv vizsgalata a kozépkoru férfiak és nok kérében

Ebben a cikkben az alkalmazott kutatasi modszer a kvantitativ kutatas, és ku-
[6ndsen interjuk formajaban.

Ez a cikk arra keresi a valaszt, hogy a férfiak és nék az életiik derekén ho-
gyan egyeztetik 0ssze a bérmunka és az élet egyéb teriiletei kdzotti atfedé-
seket. Pontosabban, ebben a kvalitativ vizsgalatban a kutaték a munka és a
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maganélet egyensulyaval kapcsolatos tapasztalatokat hasonlitjak 6ssze a ko-
zépkoru (50 és 52 év kozotti) férfiak és ndk korében, hogy feltarjak, vannak-e
nemek kozotti kiilonbségek vagy hasonldsagok a valaszaddk kozott. Azt is
megvizsgaltak, hogy a kilonbozé nemek szerinti eltéré gyakorlatok (azaz a
munka és a maganélet egyensulya megvalositasanak kiilonb6zd maodjai) kap-
csolatban allnak-e a kiilonb6zé nemi identitasokkal, és igy a férfiak és nék ko-
zOtti kiilonbségekkel. Ez a cikk félstrukturalt interjukon alapul, amelyeket
olyan 11 férfival és 12 olyan nével készitettek, akik az 1950-es évek elején szu-
lettek (tehat a 2002-2004-es interjuk idején 50 és 52 év kozottiek voltak).

A férfiak és n6k jelenlegi munkahelyi és csaladi koriilményei kozotti ha-
sonldsagok ellenére az Gsszesitett adatok azt sejtetik, hogy a nem tovéabbra
is kapcsolatban all az otthoni és a munkahelyi élet 6sszegyeztetésével. A néi
vdalaszadok a bérmunka, a felnétt gyermekek és az id6sodé sziilék kozotti
zsonglérkodéshez kapcsolddé jelenlegi és valtozé aggodalmaikrol beszéltek,
mig a férfiak inkabb a multban helyezték el a munka és a maganélet egyen-
sulyanak problémait; gyakran azt az idészakot jel6lték meg, amikor a bér-
munka és a kisgyermeknevelés kihivasai Gitkéztek. igy mig a gyermekek
jelenléte a hdztartdsban mind a férfiak, mind a nék esetében a munka és a
maganélet egyensulyanak hidnyahoz vezetett, ezek a nehézségek a nék ese-
tében hosszabb ideig tartottak, és bonyolultabb formakat oltottek. Az adatok
azt sugalljak, hogy az életpdlya soran a nékre ugy tekintenek, mintha &k len-
nének felelések az otthoni és a munkahelyi élet kozotti zokkendmentes, vagy
lehet6leg észrevehetetlen dtmenet fenntartasaért.

A kutatds rdmutat a tarsadalmi-gazdasagi helyzet fontossagara is, amikor
a munka és a maganélet egyensulydnak kérdései kertilnek el6térbe. A tanul-
many ramutat arra, hogy a munkavallalék bizonyos csoportjai szamara a
megfelelé jovedelem biztositdsa nagyobb jelentéséggel birhat, mint a
munka és az otthoni élet egyensulydnak megteremtése.

Ez a vizsgalat egyértelmien szemlélteti, hogy a munka és a maganélet
egyensulyanak biztositasa és megteremtése hogyan befolyasolhatja a gaz-
dasagi és tarsadalmi szempontokat. Ugy véljiik, hogy a gazdasagi rész er6-
teljesebb. Az emberek aggddnak a jovedelmiik miatt, ezért konnyebben
elfogadhatjak az egyensulyhidnyos helyzeteket, de ez erds frusztracioval is
parosul. Ugy gondoljuk, hogy ez egy &ltalanos probléma, azonban a tanul-
many arra is ramutat, hogy a munka és a maganélet egyensulyanak fontos-
saga az egyéni koriilmények fényében hogyan névekszik.

A tanulmany értékelési célbdl készilt.
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Forrasok

« Emslie, C., & Hunt, K. (2008): ‘Live to Work’ or 'Work to Live’? A Qualitative
Study of Gender and Work-Life Balance among Men and Women in Mid-life.
https://doi.org/10.11/j.1468-0432.2008.00434.x

2. tanulmdny: A munka és maganélet egyenstlya és a nemek kozotti
egyenloség: Bevezetés

Ez a cikk - ahogyan a cim is mutatja - egy kiilonszam bevezetdje, amely in-
novativ és multidiszciplinaris kutatasokat (szocioldgia, kozgazdasagtan és szo-
cidlis munka) egyesit, amelyek eurdpai és egyesilt adllamokbeli adatok
felhasznalasdaval vizsgaljdk a rugalmas munkavégzésnek a nemek kozotti
munkamegosztasra és a munkavallalék munka és maganélet egyensulyara
gyakorolt hatasat.

A cikk egy nagyobb és 0sszetettebb kutatashoz kapcsolddik, amely kilon-
b6z6 kutatasi modszereket alkalmaz, példaul interjukat, jogi kutatdsi modsze-
reket, nemek szerinti bontasban tortén6 adatelemzést és szlirke irodalmat.

A tanulmany attekinti a meglévé szakirodalmat és annak korlatait a rugal-
mas munkavégzés a munka és maganélet egyensulyara, valamint a munka
és a csalad egyéb vonatkozasaira gyakorolt nemek szerinti hatasairol, és 6sz-
szefoglalja a kiilonszam cikkeinek legfontosabb megallapitésait.

E szerint a témaval kapcsolatos korabbi tanulmanyok egyik legnagyobb kor-
1atjat az jelenti, hogy tobbnyire kvalitativ adatokon - f6ként interjukon és meg-
figyeléseken - alapszanak. Ezen tulmenden szdmos tanulmany a szakemberekre
is 0sszpontosit. Bar voltak olyan tanulmanyok, amelyek kvantitativ adatokat
hasznaltak, dm a legtobbjiik angolszasz orszagokbdl szarmazé adatokkal dol-
gozott. A jelen tanulmany alapjaul szolgalé kiilénszam tanulmanyai ezt a kor-
ldtozottsagot kvantitativ médszerek alkalmazasaval probaltak kikliszobolni.

A figyelembe ajanlasa oka a kutatas 6sszetettsége. A kuilonféle moédszerek
segitségével jobban megérthetjiik és megismerhetjlik az kiegyensulyozatlan
helyzetek tipikus problémas pontjait.

A tanulmany kovetkeztetései a kdvetkezdk:

A rugalmas munkavégzés inkabb megszokottd valik, mintsem kivételessé,
és ez segitheti a munkavallalokat abban, hogy a munka és maganélet egyen-
sulya érdekében rugalmas munkaid6-beosztast alkalmazzanak. Ugyanakkor
a nemi szempontok igen is szamitanak, amikor a rugalmas munkavégzés ko-
vetkezményeinek megértésérdl van szé. A férfiak és a nék kiilonb6zé médon
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alkalmazzak a rugalmas munkavégzést, ami a jolét, a munka és maganélet
egyensulya és a munka intenzitdsa szempontjabdl eltéré eredményekhez
vezet. Egy visszatéré megallapitas, hogy a nék nagyobb valdszintiséggel
(vagy az elvardsoknak megfelel6en) véllalnak tobb haztartassal kapcsolatos
feladatot, mikdzben rugalmasan dolgoznak, mig a férfiak nagyobb valészi-
nlséggel (vagy az elvardsoknak megfelel6en) el6térbe helyezik és kiterjesztik
munkateruletiket.

A nemeket kontextusban kell vizsgalni; a szervezeti, az orszagos, a csaladi
és az osztalyok szempontjabdél egyarant. Mindenekel&tt a szervezeti kultura
a meghatarozé, példaul a rugalmas munkavégzés elterjedtségének mértéke
a szervezetben. Masodsorban, az orszagos kortilmények is szdmitanak, mivel
arugalmas munkavégzés lehet6vé teszi a munkavallalok szdmara, hogy "gen-
der kérdésekkel foglalkozzanak'. Az e szempontbdl hagyoményosabb kultur-
akban, mint példaul Lengyelorszagban, és az olyan orszagokban, ahol a
nemek kdzotti egyenléségre torekvd kultura létezik, mint példaul Svédorszag-
ban, ott a rugalmas munkavégzésbdl adédé nemi kiilonbségek nem annyira
egyértelmdek. Harmadszor, a haztartasok felépitése fontosnak tinnek a ru-
galmas munkavégzés eredményei tekintetében. Mind a férfiak, mind a nék
esetében vannak kiilonbségek az egy- és a kétkeresds, valamint az alacsony
és a magasabb jovedelm( csaladok kozott. Az adott munkavallalé foglalko-
zasa szintén szamit.

Osszességében az eredmények azt mutatjak, hogy kiilonésen az olyan kér-
nyezetekben, ahol a nemi szerepekre vonatkozé hagyomanyos normék ural-
kodnak, és ahol idedlis munkavallaloi kultura [étezik, a rugalmas munkavégzés
elésegitheti a hagyomanyosabb munkamegosztast, amiinkdbb gatolja, mint-
sem tamogatja a nemek kozotti egyenléséget. Ez valdszinlileg azért van igy,
mert ilyen koriilmények kézott a rugalmas munkavégzés azt eredményezheti,
hogy a nék a haztartasi feladataikat tudjak (és kénytelenek) kiterjeszteni, mig
a férfiak a munkaterhiket. Ez megerdsitheti a munkaltatok és a munkatarsak
(tudattalan) el6itéleteit a férfiak és a nék rugalmas munkavégzésével kapcso-
latban, valamint a n6- és férfiorientdltabb rugalmas munkarendeket, ami n6-
velheti a nemek kdzotti bérszakadékot.

A tanulménynak makro-, mezzo- és mikroszinti szakpolitikai kdvetkezteté-
sei is vannak. Példaul javasolja, hogy a rugalmas munkavégzés irdnti kérelemre
vonatkozd jogszabalyok megvaltoztatasaval biztositsak, hogy a rugalmas mun-
kavégzés a munkahely elsé napjatol kezdve inkabb egyfajta jogosultsag le-
gyen, és hogy a rugalmas munkavégzés inkabb egy alapértelmezett, mintsem
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kivételes megoldas legyen, ami hasznos lenne annak biztositasa érdekében,
hogy ne vezessen megbélyegzéshez vagy a munka és maganélet 6sszeegyez-
tethetetlenségéhez.

A tanulmany arra a kérdésre is reagdl, hogy a nem, az osztaly és az etnikai
hovatartozas 0sszessége hogyan befolyasolja és alakitja a két szerbiai egye-
tem két etnikai csoportjahoz tartozoé néi oktatok azon stratégiait, amelyeket
amunka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos cselekedeteik és dontéseik
racionalizaldsara és magyarazatara dolgoztak ki. A hivatkozott tanulmany
cime: "Women'’s work-life balance strategies in academia”.

A tanulmany f6 haszna, hogy rdmutat arra, hogy az egyetemi oktatok sza-
mara milyen kihivast jelenthet a munka és a maganélet kozotti tokéletes
egyensuly megtalalasa. A szereppel jar6 sokrétli igények és elvarasok befo-
lydsolhatjak a kar elégedettségét és a munka és a maganélet egyensulyanak
megteremtését. A folyamatosan valtozé felséoktatasi trendek, beleértve a
technoldgiat és az online oktatdsi formdkat, tovabbi tényezdkkel jarnak, ame-
lyek gatolhatjak az oktatdk elégedettségét, illetve a munka és a maganélet
egyensulyat. A tanulmany vizsgdlatanak targyat a munka és a maganélet
egyensulyanak elérését gatld akadalyok képezik, mint példaul a kognitiv disz-
szonancia, az érzelmi disszonancia és a kiégés. Az akadalyok megértése alap-
vet6 fontossagu a munka és a magdanélet egyensulyat eldsegité stratégidk
fejlesztése érdekében.

A kutatds kvalitativ kutatdsi moédszerekkel dolgozik, amelyek félig struk-
turdlt interjukon alapulnak.

Az interszekcionalis elemzés azt mutatta, hogy a kilénb6zé etnikai hat-
térrel rendelkezd nék esetében kiilonbség van a csaladi és karrier terhekkel
valé megklizdés soran alkalmazott stratégiak kozott. Osztalykiilonbségek is
tapasztalhatdk, amelyek keresztezik egymast a nemmel és az etnikai hova-
tartozassal, és ezaltal Uj egyenl6tlenséget eredményeznek a nék kozott az
akadémiai terileten.

Ez a tanulmany (beleértve a gyljtemény tobbi tanulmanyat is) hasznos
lehet beavatkozas, nyomon kovetés és értékelés céljabdl is.

Forrasok

« Chung, H., van der Lippe, T. (2020) Flexible Working: Work-Life Balance,
and Gender Equality: Introduction. Social Indicators Research 151, 365-381.
https://doi.org/10.1007/s11205-018-2025-x
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3. tanulmdny: A szakadék a legjobban keresok kozott az amerikai elit-
egyetemeken - 2021-es tanulmany

Ez a tanulmany az elsé a két jelentés koziil, amely az USA 130 nagy kuta-
téegyetemén (a Carnegie-osztalyozas szerinti R1) a dijazast és felsévezetést
vizsgalja. A kutatast 2021-ben folytattak le az Amerikai Egyesiilt Allamok ku-
tatéegyetemei kozott.

Az Un.Women's Power Gap Initiative (WPG) program célja, hogy jelentésen
novelje a kiilonb6z6 hatterd nék szamat a vezérigazgatok és a felsévezetbk
kozott orszagos szinten.

A vizsgdlat soran kvantitativ és kvalitativ modszereket is alkalmaztak, kii-
[6ndsen adatelemzést.

A tanulmany az USA 130 legjobb egyetemére 6sszpontosit, amelyek egyit-
tesen az orszag Osszes féiskolai és egyetemi hallgatéjanak 21%-at oktatjak,
évente kozel 4 millié hallgatét, illetve 1,2 millié alkalmazottat foglalkoztatnak.
Ezek az intézmények az dllam és a nemzetgazdasdag fé hajtoereje.

A kutatok 131 "nagyon magas kutatasi aktivitasu" vagy R1 intézménnyel
kezdték a Carnegie-osztalyozas szerinti és az integralt kozépiskolai oktatasi
adatrendszerben (IPEDS) szereplé meghatéarozas szerint. A University of Co-
lorado Anschutz Medical Campusra vonatkozé béradatok nem voltak nyilva-
nosak, ezért azt a vizsgalatbdl kihagytak. Az igy kapott végleges adathalmaz
130 R1 besorolasu egyetemet tartalmaz. A 44 allamban 93 allami és 37 ma-
ganintézmény muakodik.

Az adatokat nyilvanos forrdsokbdl gy(jtotték 6ssze, hogy egy olyan egye-
temi profilt toltsenek fel, amely a kutatdk dltal meghatarozott harom kategoéria
mindegyikében a legmagasabb kereset(i egyetemi oktatokat mutatja be:
Core, Athletic és Medical Centre. Ezutan ezt a profil minden egyes intézmény-
nyel megosztottak. A kiséré levélben ismertették a tanulmanyt, és kérték,
hogy minden oktatasi intézmény érvényesitse és/vagy szerkessze/frissitse a
legjobban keresé személyeket, beleértve az egyes legmagasabb keresettel
rendelkezék nemét és a dijazasra vonatkozé adatok évét. Ezenkiviil minden
intézményt arra kértek, hogy a legmagasabb kereset( alkalmazottakra vonat-
kozdan dsszesitett faji/etnikai adatokat is szolgaltasson. A kutatok ezutan iras-
beli és telefonos utdlagos megkeresések és kérések tobb forduldjan keresztiil
probaltak egytittmiikodni az egyes intézmények kijelolt tisztvisel6jével (tiszt-
viselbivel) az adatkérés teljesitésének garantalasa érdekében.

A tanulmany négy f6 megallapitasra jutott: i) a legmagasabb keresetliek
kevesebb mint egynegyede né, és képviseletiik kategéridnként nagyon eltéro,
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i) a szinesb&ri nék gyakorlatilag nem szerepelnek a legmagasabb keresettel
rendelkez6k kozott, iii) a hagyomdnyosan férfiak dltal domindlt tudomanyte-
riileteken a legmagasabb fizetést az alland6 oktatok és a dékanok kapjak, és
iv) az adatok atlathatésaganak hianya akadalyozza az elszamoltathatdsagot
és a fejlédést.

Ez a jelentés olyan kiindulasi alapot teremt, amely alapjan mérhetd a ké-
s6bbi el6relépés a nék és a szinesbdrliek magasabb pozicioba emelése terén
az USA egyetemein. Azok az érdekeltek, akik pénziigyileg tamogatjak ezeket
az intézményeket, nagyobb atlathatésagot nyernek az anyagi juttatasokkal
kapcsolatban.

A jelentés hasznos lehet az értékelés soran.

Forras: https://www.womenspowergap.org/wp-content/uploads/2021/02/WPG-
Power-Gap-at-Elite-Universities-2021-Study-2.pdf

4. tanulmdny. Jelentés a munkakoriilmények és az egyenlé banasméd
megvaldsulasa monitoring tevékenysége kapcsan az Adam Mickiewicz
Egyetemen

A felmérés célja az volt, hogy azonositsa, meghatarozza és leirja az Adam
Mickiewicz Egyetem (AMU) kutatdi, kutatoi és oktatdi, valamint kizérélag ok-
tatdi pozicioban dolgozé férfi és n6i egyetemi alkalmazottak helyzetét a tér-
sadalmi egyenl&ség (egyenlétlenség) szempontjabol. A tarsadalmi egyenléség
(egyenlétlenség) f6 dimenzidéi ebben a felmérésben a nemek, a hatalom és az
elismerés megoszldsa, valamint a csalddi helyzet. A kdvetkezé szempontokat
vették figyelembe: a munkafeltételek (felvétel és eléléptetés), a kitdltok élet-
rajza, a szervezet és a munkakornyezet kulturdja, a mobbing, a mikroagresszio,
a zaklatds, a tovabbképzés, valamint a szakmai és a maganélet 6sszeegyezte-
tése. Az Adam Mickiewicz Egyetem munkatarsainak véleményét kérd6iv se-
gitségével gyljtotték ossze, amely alapjan kovetkeztetések és ajanlasok
fogalmazodtak meg az egyetem vezetése és a karok vezetéi felé.

A kutatds a kérddives mddszert részesitette elényben.

A kérdéiv februar 17-én nyilt meg az Adam Mickiewicz Egyetemen, és mar-
cius 28-an zarult le 2021-ben. Azt egy kisérleti tanulmany elézte meg, amely a
kutatasi eszkozt, azaz a CAWI online felmérést értékelte. A felméréssel kapcso-
latos informacidkat, valamint a kérddiv honlapjanak cimét kikiildték a kutato,
a kutaté-oktatd és a kizardlag oktatd személyzetnek. Az eredmények értéke-
[ésére a LimeSurvey webes alkalmazast hasznaltak. A kutatasi eszkoz létreho-
zasanak alapjat a H2020 ACT projekt keretében a nemek kozotti egyenléség
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megvaldsulasanak ellendrzésére és nyomon kovetésére (GEAM) irdnyulo kér-
déiv képezte, amelyet a nemek kozotti egyenléség és az intézményes valtoza-
sok felgyorsitdsara a kutatdsban és innovaciéban Eurépa-szerte létrehozott
gyakorlati kozosségekkel (ACT) egyiittmiikodo kivalasztott intézmények fej-
lesztettek ki. A felmérést gondosan el6készitették, annak érdekében, hogy tel-
jes mértékben tiszteletben tartsa a résztvevék maganéletét. A kutatasi eszkoz
végleges valtozata 76 kérdésbdl allt, kilenc problémacsoportba osztva, amit a
valaszaddk tarsadalmi és demografiai jellemzéinek megoszlasat kimutato de-
mografiai Grlap kovetett.

E kutatdmunka harom f6 eredményre vezetett. Az elsé, hogy a munka és
a maganélet 6sszehangoldasa sokkal nagyobb terhet ré a nékre, mint a férfi-
akra. A masodik, hogy a férfiak kisebb mértékben érzékelik a nék egyenlétlen
és nehezebb helyzetét ezen a terlleten, mint nénemd munkatarsaik. Az
utolsd, hogy a vilagjarvany kdvetkeztében megnovekedett munkahelyi és
csaladi kotelezettségek, valamint a munka és az otthon kozott kialakult fe-
szliltség (@ munka és a maganélet egyensulya) nagyobb mértékben érintette
a néi kutatokat.

Ez utébbira vonatkozo kutatdsi anyag megmutathatja a szervezeti kulturak
jellegzetes problémas elemeit és kiegyensulyozatlan helyzeteit, amelyek a
két kiilonb6z8 intézmény szempontjabdl jellemzé és kdzos elemet alkotnak.

A tanulmany vizsgalati szempontu.

Forras

+ Gajewska G., Glowacka-Sobiech E., Chmura-Rutkowska I., Kokociriski M.,
Wala K. (2022) Raport z monitoringu warunkdw pracy i réwnego traktowania
w UAM. Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan.
https://press.amu.edu.pl/pub/media/productattach/g/a/gajewska_i_in_ra-
port_2022_ amup_oa .pdf

5. tanulmdny. A szervezeti kultdra illetve a munka és a maganélet egyen-
sulyat célzé kezdeményezések alkalmazasa: A munkahelyi attitiidokre
és a munka és a maganélet kozotti konfliktusra gyakorolt hatas.

Ezen tanulmany a munkavallalék szervezeti kulturaval kapcsolatos eltéré
felfogasait vizsgalja egyetlen szervezeten beliil, kiilonos tekintettel a munka
és maganélet egyensulyat célzé kezdeményezések vezetdi tdmogatdsara, a
munka és maganélet egyensulyat célz6 kezdeményezések alkalmazasanak
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karrierbeli kovetkezményeire, a munkaid6vel kapcsolatos szervezeti elvara-
sokra, amelyek akadalyozhatjak a munkan kivuli tevékenységeket, valamint
a sajat munkateher feletti munkavallaléi kontroll szintjére és arra, hogy a
munkavallalék mikor vehetnek ki szabadsagot.

A vizsgalat f6 kutatasi médszerét egy kérddiv és interjuk adtak.

A tanulmany alapjaul szolgalé kutatast egy ausztral egyetem 292 alkalma-
zottjanak felmérési adatai alapjan készitették el. Ezen 292 alkalmazott az
egyetem teljes alkalmazotti [étszdmanak mintegy 119%-at teszi ki. A teljes
minta 228 nébél és 64 férfibdl allt. Osszesen a szervezeti munka és maganélet
kulturdjanak négy vetlletét vizsgaltak. Hat hipotézis kerult feldllitasra:

A tanulmany arra térekszik, hogy kapcsolatot taldljon a munkavallaldk vi-
selkedése és a munkaltatok reakcioja kozott a kiilonféle nézépontokbdl (pl.
azok a munkavallalék, akik magasabb szintl vezet6i tAmogatast érzékelnek,
a munka és magdanélet egyensulyanak megteremtésére iranyulé kezdemé-
nyezések nagyobb mértéki haszndlatarél szamolnak be, mint azok a mun-
kavallalok, akik alacsonyabb szint( tamogatast tapasztalnak).

A kutatas legfontosabb megallapitasai a kovetkezék: A munka és maganélet
egyensulyanak megteremtésére iranyulé kezdeményezések érzékelt vezetdi
tdmogatdsa 0sszefliggott azok alkalmazasaval. A kezdeményezések hasznélata
altaldban azonban nem fliggott Ossze az érzékelt karrierkdvetkezményekkel
(pl. hogy a kezdeményezések hasznélata art az elémenetelnek), a szervezeti
munkaidd elvarasokkal vagy a munkavallaloi kontroll szintjével (pl. a munka-
teher felett). Az eredmények azt mutattak, hogy az érezhetéen tamogato szer-
vezeti kultura pozitiv kapcsolatban allt a szervezeti elkotelezddéssel, és negativ
kapcsolatban allt a munka és maganélet kozotti konfliktussal és a munkaval-
lalok kilépési szandékaval. A tanulmdany eredményei azt is mutatjak, hogy a
munkavallalok szervezeti kulturarol alkotott véleménye szorosabb kapcsolat-
ban allt az eredményekkel (pl. a munkahoz valé hozz4éllas, a munka és a ma-
ganélet kozotti ellentétek), mint a munkavallalok altal alkalmazott munka és
maganélet egyensulyanak megteremtésére irdnyul6 kezdeményezések szama.

A tanulmany értékelési célbol késziilt.

Forras

« Webber, M., Sarris, A. & Bessell, M. (2010): Organisational Culture and the
Use of Work- Life Balance Initiatives: Influence on Work Attitudes and Work-Life
Conflict. The Australian and New Zealand Journal of Organisational Psychology
3.(2010) DOI: 10.1375/ajop.3.1.54.
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https://www.researchgate.net/publication/259419326_Organisational_Cul-
ture_and_the_Use_of_Work-Life_Balance_lInitiatives_Influence_on_Work_At-
titudes_and_Work-Life_Conflict

KOVETKEZTETESEK

Az eddigiekbdl jol 1atszik, hogy a munka és maganélet egyensulyara valé to-
rekvés, illetve annak jogszabalyok altali garantaldsa a nemi egyenléség tiik-
rében egyre fontosabb. A folyamat jo Uton halad, de ez még igy tébb évtized
tavlatabol is inkabb egy kezdeti fazis. Az Eurépai Unid helyesen ismerte fel
aziranyt, de van még teenddje. A legnagyobb kihivasok egyike az lesz, hogy
aziranyelveknek a tagallamok altali atlltetését kovetéen biztositani tudja az
egységes jogértelmezést. Ebben az Eurdpai Unioé Birosaganak a jogértelme-
zési gyakorlatara is szlikség lesz majd, amely szintén hivatkozasi alapot nyujt-
hat majd a nemzeti birésagoknak. A munka és a maganélet egyensulya mind
a néket és mind a férfiakat érinté probléma. Eppen ezért komplexen keze-
lendd kérdésekrél beszéliink, ezt pedig az EU is felismerte, és az utdbbi évek
iranyelvei is ebben a szellemben irddtak. Remélhetdleg a késébbiekben is
fenntartjak majd ezt az iranyt.

A tanulmanyok egyértelmiien megmutattak, hogy a fejezet elején emlitett
kihivasok tovabbra is problémat jelentenek ezen a tertileten. Az elsédleges
probléma a munkahelyi elvarasok, a karrierépités és a maganéletben betol-
tott szerepek 6sszeegyeztetése. A kulturdlis hattér nagyon meghatarozé
ebben a kérdésben. Ez azt jelenti, hogy a multban Eurépa szamos orszagaban
a nemi szerepek tarsadalmi megitélése mas volt, mint manapsag. A nék el-
sésorban a csaladdal és a haztartas vezetésével foglalkoztak, mig a férfiak a
kenyérkeresd szerepét toltotték be. E szerepek elhagyasa sok esetben negativ
tarsadalmi megitéléssel jart, aminek kdszonhetéen az érintetteknek nem volt
batorsaguk kilépni ezekbdl. Ez a sztereotip életszemlélet megvaltozott. A
gyermeknevelés, a haztartas vezetése és a mindennapi élet feladatai tekin-
tetében ma mar munkamegosztas van a csalddtagok kézott. Mindenki részt
vesz a feladatok elvégzésében, igy ezek mar nem nemi szerepek. Megjegyez-
zlik azonban, hogy vannak olyan eurdpai adllamok, ahol nehezebb feloldani
ezeket a tarsadalmi konvenciokat, de a valtozas mindenhol tetten érheté.
Fontos kapcsolédasi pont ehhez, hogy a munkavallalds soran is megvaltoztak
a viszonyok, egyre tobb, kordbban az egyik vagy a masik nemhez kétott mun-
kakorben jelennek meg a masik nem képvisel6i, ami kihat a karrierépitési
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szandékra. Vannak azonban még olyan munkakorok és feladatok, ahol a
nemek kozoétti kiilonbség még mindig megfigyelhetd. Ugyanez igaz a don-
téshozatalra is, ahol a nék jelenléte még mindig nem teljes kord, igy az
egyensuly jelentésen eltolédik. Ezek azok a kérdések, amelyek tovabbi fej-
lesztést igényelnek a vizsgalt tertleten.

FORRASOK

« Lipinsky, A., Schéfer, M., Evaluation von Gleichstellungspldnen in Europa -
Indikatoren im Praxistest. [Evaluation of gender equality plans in Europe - In-
dicators in the practical test] Inc: M. Klemisch, A. Spitzley, J. Wilke (szerk.),
Gender-und Diversity-Management in der Forschung, Fraunhofer, Stuttgart
(2015), pp. 81-91.

« Aybars, A.l. 2007. Work-Life Balance in the EU and Leave Arrangements
across Welfare Regimes. Industrial Relations Journal, 38 (6): 569 - 590.

- Beham, B., Drobni¢, S., Prag, P, Baierl, A., Eckner, J., (2019) Part-time work
and gender inequality in Europe: a comparative analysis of satisfaction with
work-life balance. European Societies, 21:3, 378-402,

DOI: 10.1080/14616696.2018.1473627

- Buchanan, D., Fitzgerald, D., Ketley, D., Gollop, R., Jones, J.L., Lamont, S.
(2005): No going back: A review of the literature on sustaining organizational
change. International Journal of Management Reviews, 7, pp. 189-205.

- Kalpazidou, Schmidt, E., Cacace, M., (2017) Addressing gender inequality
in science: The multifaceted challenge of assessing impact. Research Evaluation,
26, pp.102-114.

- Gondor, E. (2015). Munka és csaldd a munkajog ttikrében. Gydr: Universita
di Gydr.

« Hag Utoft, E. (2020). Exploring linkages between organisational culture and
gender equality work: An ethnography of a multinational engineering company.
Evaluation and Program Planning, 79, [101791].
https://doi.org/10.1016/j.evalprogplan.2020.101791

- Baumann, H., (2017) Stories of women at the top: Narratives and counternar-
ratives of women’s (non-)representation in executive leadership; Palgrave Com-
munications (2017), 10.1057/palcomms 2017.9
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« Haar, J.M. 2004. Work-Family Conflict and Turnover Intention: Exploring the
Moderation Effects of Perceived Work Family Support. New Zealand Journal of
Psychology, 33 (1): 35 - 39.

« Bleijenbergh, I.L., Benschop, Y., Vennix, J., (2008) Making gender equality
a shared problem in organizations: Group model building as a gender main-
streaming method. Paper presentation; Critical Management Studies Research
Workshop, USC., Los Angeles.

+ Hobbins, J., Kristiansen, E., Carlstrém., E., (2023) Women, Leadership, and
Change — Navigating between Contradictory Cultures. NORA - Nordic Journal
of Feminist and Gender Research 31:3, pp 209-221.

« De Vries, J., (2015): Champions of gender equality: Female and male execu-
tives as leaders of gender change. Equality Diversity and Inclusion an Interna-
tional Journal, 34, pp. 21-36.

- Koncz, K., (2010). A munkaerdpiac nemek szerinti szegregdcidjdnak jelentése
és mérése. Statisztikai Szemle, 10-11. Kotet, 1087-1106.

- Leder, L., (2019). Csendes Apa-forradalom, H'armattan.

« Nielsen, M\W., (2017): Scandinavian approaches to gender equality in
academia: A comparative study. Scandinavian Journal of Educational Re-
search, 61, pp. 295-318.

- Van den Brink, M., Benschop, Y., (2014): Gender in academic networking:
The role of gatekeepers in professorial recruitment. Journal of Management
Studies, 51 (3), pp. 460-492.

« Mélypataki, G., Prugberger, T, (2014), 2018. A szilsi szabadsdg
rendezésének kérdése az eurdpai irdnyelv-mddositdsok és a tagdllami
szabdlyozdsok tiikrében. Eurdpai Jog, 3. kotet.

«Picken, N. & Janta, B., (2019). Leave policies and practice for non-traditional
families. Publication Office of European Union.

« Adams, R.B., Ferreira, D, (2009). Women in the boardroom and theirimpact
on governance and performance. Journal of Financial Economics, 94, pp. 291-
300.

« Kumra, S., Simpson, R., Burke, R.J., (Eds.), (2014) The Oxford handbook of
gender in organizations, Oxford University Press, Oxford.
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- Todorova, B. & Radulovikj, M., (2020). Work-Life Balance: Challenges of Gender
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- Tomer, G., Xanthakos, S., Kim, S., Rao, M., Book, L., Litman, H. J., Fishman, L.
N., (2015) Perceptions of Gender Equality in Work-Life Balance, Salary, Promotion,
and Harassment: Results of the NASPGHAN Task Force Survey. Journal of Pediatric
Gastroenterology and Nutrition 60(4): p 481-485
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« Tuinde, B., (2018). Kisgyermekes anydk munkaerdpiaci helyzete.

« Chandra, V., (2012) Work-life balance: eastern and western perspectives,
The International Journal of Human Resource Management, 23:5, 1040-1056,
DOI: 10.1080/09585192.2012.651339
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5.FEJEZET

A NEMEK KOZOTTI EGYENSULY
A VEZETESBEN ES A DONTESHOZATALBAN
Luna Carpinelli, Marco Navarra

BEVEZETES

A ndk torténelmi alulreprezentaltsaga az akadémiai vezetdi pozicidkban
szamos tanulmany targya volt mar a nemek kozotti egyensuly és az akadé-
miai vezetés dimenzidjan belll.

A kilonb6z6 okok, kdztiik a nemi alapu diszkriminacié és az akadémiai
életben meghonosodott attitlidok egyarant a férfiak elémenetelének ked-
veznek egy olyan, eredendéen versengd kornyezetben, amely nem ¢sztonzi
az egyenld banasmaédot (Eddy et al,, 2017; Allan, 2011).

A szervezeti munkalgyi politikak a mai napig megnehezitik a nék érvénye-
slilését, mivel meghatérozott szerepeket és funkcidkat az adott dgazatokban
nem tolthetnek be.

Az egyetemek viszonylag kevés figyelmet forditottak a csalddbarat mun-
kafelligyeleti magatartast el6segit6 vezetésfejlesztési beavatkozasokra, ame-
lyek mas kontextusokban végzett randomizalt, kontrollalt vizsgalatok szerint
hatékonyak (Kossek et al., 2019; Hammer et al., 2011).

A nemi esélyegyenl8ségi terv, mint stratégiai dokumentum bevezetésével
- amelynek célja a nemek kozo6tti aszimmetridk csokkentését el6segitd intéz-
kedések és projektek végrehajtasa, ugyanakkor a sokszin(iség értékelésének
lehetévé tétele - kisérletet tettek a kulturalis valtozas elé6mozditasara, azzal
a szandékkal, hogy folytassak egy olyan kézzel foghaté és kommunikativ ta-
nuldsi és munkakornyezet kialakitasat, amelyben az ember egyenl$ banas-
modot tapasztal, a diszkriminacié teljes hianyat.

Amint azt a European Institute for Gender Equality (EIGE) kiilon jelentésében
megallapitotta, a kutatasok terén a né6k még mindig jelentésen alulreprezentaltak
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Eurdpaban. Az EIGE éltal gyujtott adatok szerint 2018-ban az EU-ban a kutaték
minddssze egyharmadat tették ki a nék.

Raadasul a n6knek sokkal nagyobb nehézségekkel kell szembenézniiik a
szakmai eldmenetel soran, és ahogy az abrak is mutatjdk, a nék jelenléte a
férfiakéhoz képest meredeken csdkken a pozicié szintjének és presztizsének
novekedésével forditott aranyban.

A nbk kevésbé férnek hozza olyan kapcsolati halokhoz, amelyek segitenék
Oket a kozigazgatasi karrierjik elérehaladasaban, és kevésbé valdszini, hogy
beilleszkednek a kiilonbo6z6 férfiak altal alkotott csoportokba (Dean et al.,
2009; Glazer-Raymo, 2001). Ez aldtdmasztja, hogy a férfiakrdl és nékrél alko-
tott tarsadalmi sztereotipidk milyen mértékben preferdljik a férfias vonasokat
az intézményi vezetékben (Eddy et al.,, 2017; Allan, 2011).

A NEMEK KOZOTTI EGYENLOTLENSEGEK ATTEKINTESE AZ UNIOS EGYETEMEK
VEZETESEBEN ES DONTESHOZATALABAN

Az Eurépai Unié (EU) egyetemein a nemek kozotti egyenlétlenségek a veze-
tésben és a dontéshozatalban tovabbra is jelentés problémat jelentenek, a
nemek kozotti egyenléség elémozditasara irdnyulo torekvések ellenére. Bar
az elmult években tortént elérelépés, a n6k még mindig jelentés akadalyok-
kal szembesiilnek, és alulreprezentaltak a vezetdi pozicidkban és a dontés-
hozé testililetekben az EU egyetemein beliil.

A nemek kozotti egyenldség a felsGoktatasi intézményekben az Eurdpai
Unié (EU) orszagaiban kulturalis, tarsadalmi és intézményi tényez6k miatt el-
téré mértékben valdsulhat meg. Noha az unids orszagok teljes korl elemzése
kihivast jelentene, az alabbiakban néhany altalanos megfigyelhetd kiilonb-
séget ismertetiink:

Jogalkotasi keret és politikak: Az uniés tagallamok eltéré jogi kereteket
és politikakat alkalmazhatnak a nemek kozotti egyenléség elémozditasara
a fels6oktatasban. Egyes orszagok atfogd nemi esélyegyenléségi jogszaba-
lyokat és specidlis, a felsGoktatasi intézményeket célzé politikakat vezettek
be, mig mas orszagokban kevesebb vagy kevésbé atfogd intézkedések van-
nak érvényben.

Vezetdi pozicidkban vald jelenlét: A nék képviselete a felséoktatasban betdl-
tott vezetdi pozicidkban az egyes unids orszagokban eltérd. Egyes orszagok je-
lentds haladast értek el a nemek kozétti egyensuly megteremtésében a vezet6i
pozicidkban, mig mas orszagokban jelentés egyenlétlenségek tapasztalhatok.
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Az olyan tényezd6k, mint a kulturalis normak, a tarsadalmi elvarasok és az intéz-
ményi gyakorlatok befolyasolhatjak a nék képviseletét a fels6oktatdsi intézmé-
nyek vezetésében. A nék a felsbvezetdi pozicidkban, mint példaul az egyetemi
elndki, rektori és dékani poziciokban jelentdsen alulreprezentaltak. A dontés-
hozatal legmagasabb szintjein valod képviselet hidnya allandésitja a nemek ko-
z6tti egyenl6tlenségeket az akadémiai hierarchidban.

Nemi el6itéletek a munkaeré-felvétel és az elémenetel soran: Az unios
egyetemeken a munkaeré-felvételi és elémeneteli folyamatokban a nemi
alapu eléitéletek jelenléte bizonyitott. A tudatalatti el6itéletek befolyasolhat-
jak a dontéshozdkat, ami azt eredményezheti, hogy a férfi jeldlteket elényben
részesitik az azonos vagy magasabb képzettségu néi jeldltekkel szemben.

Nemek kozotti bérszakadék: A nemek kozotti bérszakadék a felsGoktatds-
ban az egyes unids orszagokban eltéré lehet. Egyes orszagok mar tettek lé-
péseket a bérezési egyenldtlenségek felszamolasara, mig mas orszagokban
még mindig jelentdsek a kiildnbségek. Az unios egyetemeken vezetd beosz-
tasban dolgozé nék gyakran szembesilnek a nemek kdzotti bérszakadékkal,
vagyis kevesebbet keresnek, mint férfi kollégdik. Ez a bérkiilonbség tovabb
sulyosbitja a férfiak és nék kdzotti egyenlStlenségeket a felsGoktatasi intéz-
mények vezetésében. A munkaerd-piaci szabalyozasok, a bérmegallapitasi
mechanizmusok és a nemzeti gazdasagi tényezdk eltérései hozzajarulhatnak
a nemek kozotti bérszakadék orszagonkeénti eltéréseihez. A bérszakadék nem-
csak a nék gazdasagi jolétére van hatdssal, de tiikrozi és megerdsiti a nék sze-
repének alulértékeltségét is az akadémiai tertileten.

Csaladbarat politikak rendelkezésre allasa: A csalddbarat politikak - példaul
a szUl6i szabadsag, a rugalmas munkarend és a gyermekgondozasi tamogatas
- elérhet6sége és hatékonysaga az egyes unids orszagokban eltérd lehet. Az
erételjesebb csaladbarat politikat folytatd orszagok altalaban jobban tamo-
gatjak a munka és a maganélet egyensulyat, ami mind a férfiak, mind a nék
szamara elény0s a felsGoktatasban és a tudomanyban.

Intézményi gyakorlatok és kultura: Az intézményi gyakorlatok és a kulturalis
normak az akadémiai intézményeken beliil jelentésen befolydsolhatjak a
nemek kozotti egyenldség kérdéskorét. Egyes orszagok befogaddbb és tamo-
gatobb intézményi kulturaval rendelkezhetnek, amelyekben a nemek kozotti
eléitéletek elleni kiizdelemre és az esélyegyenléség elémozditasara iranyuld
intézkedések vannak érvényben, mig mas orszagokban a nemek kozotti
egyenlétlenségeket fenntartd, hagyomanyosabb vagy konzervativabb egye-
temi kultdra uralkodik.
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Tarsadalmi attit(idok és nemi normak: A tarsadalmi attitldok és nemi nor-
mak dontd szerepet jatszanak a nemek kézotti egyenléség formalasaban az
akadémiai tertileten. A nemek kdzotti egyenléséggel kapcsolatos progresszi-
vebb hozzaallassal rendelkezé orszagok nagyobb valészinlGséggel helyezik
el6térbe és hajtjak végre a nemek kdzotti egyensulyt elésegitd politikakat és
kezdeményezéseket a felséoktatasban, a tudomanyos életben.

A kutatdsok finanszirozasa és forrasai: A kutatdsi finanszirozas és a forrasok
elosztasanak eltérései hatassal lehetnek a nemek kozotti egyenléségre az
akadémiai életben. Azok az orszagok, amelyek kiilon forradsokat kilonitenek
el a nemek kozotti egyenldségi kezdeményezések, kutatasi projektek és a
ndk karrierépitési programjai tdmogatasara az akadémiai tertileten, nagyobb
el6relépést érhetnek el ezeken a teriileteken.

A nemek kodzotti egyenlétlenségek kezelésére kiilonb6zd szinteken igye-
keznek eréfeszitéseket tenni. Az EU végrehajtott olyan politikakat és kezde-
ményezéseket, amelyek célja a nemek kozotti egyenléség eld6mozditasa a
tudomanyos életben, példaul a Horizont Eurépa programot, amely kilon ren-
delkezéseket tartalmaz a nemek kézotti egyenléségre a kutatas és az inno-
vacio terlletén. Emellett egyes egyetemek nemi esélyegyenléségi cselekvési
terveket, mentorprogramokat és a tudatalatti el6itéletekre vonatkozo kép-
zéseket is bevezettek a befogaddbb kdrnyezet megteremtése érdekében.

Ahhoz azonban, hogy érdemi el6relépés torténjen a nemek kdzotti egyen-
I6tlenségek felszamoldsa tekintetében a vezetésben és a dontéshozatalban
az unids egyetemeken, tartds elkotelezettségre és tovabbi intézkedésekre van
szuikség. Ezeknek ki kell terjednilik a rendszerszinti el8itéletek kezelésére, a
nemek sokszinlségének eld6mozditasara, a csaladbarat politikak végrehajta-
sara, valamint az egyenld esélyek biztositasara a nék szdmara a tudomanyos
élet jovéjének alakitdsaban valé el6rehaladashoz és részvételhez.

A TEMATERULET LEIRASA

A néi tudomanyos szakemberek szakmai elé6menetelének akadalyai

A ndék szdmos olyan akadallyal szembeslilnek, amelyek megakadalyozzak a
vezet6 beosztasokba vald elérelépésiiket ("lUivegplafon-hatas") és a szakmai
elémeneteliiket, és amelyek hozzajarulnak a fels6oktatasban folyamatosan
fennalld nemek kozotti szakadékhoz. Ezek kozé az akadalyok kozé tartoznak
a tudatalatti eléitéletek, a sztereotipidk, a mentoralasi és tdmogatasi lehetd-
ségek hidnya, a kapcsolati halokhoz valé korlatozott hozzaférés, valamint a
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nemekhez k6t6dé elvarasok a gondozasi kotelezettségekkel kapcsolatban.

Tudatalatti el6itéletek és nemi sztereotipidk: A tudatalatti el6itéletek és a
nemi sztereotipiak befolyasoljak a nék megitélését az akadémiai kdrnyezetben.
Azok a sztereotipiak, amelyek a vezetést és a tekintélyt férfias tulajdonsagokkal
tarsitjak, alddshatjak a nék hitelességét és gatolhatjak a szakmai elémeneteli-
ket. A tudatalatti el6itéletek befolyasolhatjak a munkaeré-felvételi dontéseket,
az el6léptetéseket és a vezetdi poziciok betdltésének lehetdségeit.

A tudatalatti el6itéletek tovabbra is fennélinak az akadémiai intézmények-
ben, és befolyasolhatjak a n6k kompetencidinak, dnbizalménak és vezetdi ké-
pességeinek értékelését. Ezek az elditéletek gyakran hatranyos helyzetbe
hozzak a n6ket a vezetésben és a dontéshozatali folyamatokban.

A képviselet hidnya a vezetdi pozicidkban: A nék alulreprezentaltsaga a ve-
zetd beosztasokban, példaul tanszékvezet6i, dékani és egyetemi elnoki pozi-
cidkban, azt eredményezi, hogy a feltorekvd néi tuddsok elétt nem allnak
rendelkezésre példaképek és mentorok. A néi képviseldk hidnya a vezet6 be-
osztasokban allandésithatja a nemek kézotti egyenlétlenségeket, és korlatoz-
hatja a n6k hozzaférését a befolyasos kapcsolati halokhoz és lehet6ségekhez.

A nemi sokszinliség hianya a dontéshozo testuletekben: Az egyetemi bizott-
sagok és iranyitd testiiletek gyakran nemi szempontbdl egysikuak, a férfiak do-
minalnak a kulcsfontossagu dontéshozéi pozicidkban. A nék képviseletének
hidnya a dontéshozatalban allandositja a sztiklatokoriiséget, és gatolja a nemek
kozotti egyenléség iranyaba tett elérelépést.

Tudatalatti elSitéletek az értékelési és elémeneteli folyamatokban: A nék
gyakran szembesiilnek el6itéletekkel az értékelési és elémeneteli folyama-
tokban, ami azt eredményezi, hogy alulértékelik vagy figyelmen kiviil hagyjak
az altaluk végzett munkat. Kutatasok kimutattak, hogy a nék teljesitményét
esetenként masképp értékelik, vagy kevésbé tekintik lenylig6zének, mint
férfi tarsaikét, ami befolydsolja a szakmai elémeneteliik lehetéségeit.

A munka és a maganélet kozotti egyensuly kihivasai: A nék szamara tovabbra
is jelentds kihivast jelent a tudomanyos karrier és a csaladi kotelezettségek 6sz-
szeegyeztetése. A tulordk elvarasa, a rugalmatlan idébeosztas és a tdmogatd
politikdk - példaul a megfizethetd gyermekfelligyelet és a rugalmas munkaid6-
beosztas - hianya megnehezitheti a n6k szdmara, hogy teljes mértékben elko-
telezzék magukat a tudomanyos munkajuk mellett és elémozditsak karrierjuket.
Az akadémiai szektor hagyomanyosan magas kdvetelményeket tdmaszt a szak-
emberekkel szemben, amelyek teljesitése kihivast jelenthet a vezet6 beosztasba
vagyo nék szdmdra, a csalddi kotelezettségeiknek valé megfelelés mellett.
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Amennyiben a munka és a maganélet kozotti egyensulyt nem tdmogatjak
kell6képpen, példaul a sziildi szabadsagra vonatkozé politikak vagy a rugal-
mas munkaszervezés nem kielégitéek, az akadalyozhatja a n6k szakmai el6-
menetelét.

Nemi elvarasok és sztereotipidk az akadémiai kornyezetben: A felséokta-
tasi és tudomanyos kultura tovabb erésitheti a hagyomanyos nemi szerepe-
ket és elvarasokat, példaul azt a felfogast, hogy a néknek elsésorban az
oktatasra kell dsszpontositaniuk, nem pedig a kutatasra, vagy inkabb szol-
galtatasorientalt szerepeket kell véllalniuk. Ezek az elvarasok korlatozhatjak
a nék kutatasi lehetéségekhez, finanszirozashoz és szakmai elismeréshez vald
hozzaférését.

Korlatozott kapcsolatépitési lehetéségek: A kapcsolati haldk létfontossagu
szerepet jatszanak a szakmai elémenetelben. Azonban eléfordulhat, hogy a
ndék akadalyokba ttkdznek a kapcsolatépités soran, példaul a nemek szerint
elkllondilé kdrnyezet vagy a tudatalatti el6itéletek miatt kizarjak ket az infor-
malis halézatokbol vagy egyes tarsasagi eseményekbdl. A kapcsolati halékhoz
valo korlatozott hozzaférés elszalasztott egyiittmiikodéseket, mentoralasi le-
het&ségeket és a szakmai elémenetelhez szlikséges lathatdsag hianyat ered-
ményezheti.

A nemek kozotti tartds bérszakadék: A nék az akadémiai palyan gyakran
taldlkoznak a nemek kozotti bérszakadékkal. A férfi kollégakhoz képest ala-
csonyabb fizetést kapnak, még akkor is, ha olyan tényezéket is figyelembe
vesznek, mint a tudomanyos fokozat és a tudomanyteriilet.

Ezeknek az akadalyoknak a lekiizdése egy sokoldali megkozelitést igényel,
amely egyarant kiterjed az egyénekre, az intézményekre és a szakpolitikakra.
Az olyan kezdeményezések, mint a tudatalatti elSitéletekre vonatkozé képzé-
sek, mentorprogramok, csaladbarat politikak, atldthatd és méltanyos értékelési
folyamatok, valamint a vezet&i beosztasban [év6 nék ardnyanak ndvelése se-
githetnek egy befogaddbb és tdmogatobb kdrnyezetet teremteni a ndi szak-
emberek szamdra, hogy elérébb Iéphessenek karrierjikben.

Gondolatok a nemi szerepekrél a kutatasi kornyezetben és a felséokta-
tasban

A kutatasban és az akadémiai életben a nemi szerepek komoly figyelmet kap-
nak és jelentés vitak targyat képezik. A nemek kdzotti egyenlétlenségek léte-
zését az akadémiai szféraban is felismerték, kiilonosen a magasabb szintd
pozicidkban és a vezetdi beosztasokban. A nék gyakran alulreprezentaltak az
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olyan teruleteken, mint a tudomany, a technolégia, a mérnoki tudomanyok
és a matematika (un. STEM teriletek), és kihivasokkal szembestilnek a szakmai
elémenetel, az elléptetés és a munkajuk elismerése terén.

A nemi sztereotipidk és el6itéletek hatassal lehetnek az egyének tapaszta-
lataira a kutatéi kornyezetben. Ezek a sztereotipidk fenntarthatjdk azt az el-
képzelést, hogy bizonyos tertiletek vagy tudomanyagak jobban illeszkednek
az egyik nemhez, ami a sokszinliség hianyahoz és a nék lehetdségeinek kor-
ldtozdsahoz vezet a hagyomdnyosan férfiak altal dominalt terileteken. A tu-
datalatti el&itéletek és a diszkriminacio hatéassal lehetnek a dontéshozatali
folyamatokra, beleértve a munkaeréfelvételt, az el6léptetést és a finanszirozas
elosztasat. Ezek az el6itéletek hatranyba hozhatjak a néket, aminek kdvetkez-
tében kevesebb lehetdségiik van a szakmai eld6menetelre és elismerésre.

A személyes és a szakmai kotelezettségek 0sszeegyeztetése tovabbra is
kihivast jelent, kiiléndsen az akadémiai tertileten dolgozé nék szdmara. A ku-
tatasi, oktatdsi és adminisztrativ feladatokban valé kiemelkedd teljesitményre
vonatkozé nyomas (itkozhet a gondozassal és a csalddi kotelezettségekkel
kapcsolatos elvarasokkal, és ez hatassal lehet a karrierépitésre és az el6relé-
pési lehetdségekre. Az intézmények dontd szerepet jatszanak a nemek ko-
zOtti egyenlétlenségek kezelésében. A nemek kdzotti egyenl6séget elésegitd
politikdk és gyakorlatok - példaul csalddbarat politikak, atlathato felvételi és
elémeneteli folyamatok és sokszinliségi kezdeményezések - bevezetése se-
githet a befogaddbb és tAmogatdbb kutatasi kdrnyezet kialakitasaban.

A mentoralas és a tamogatasi rendszerek kulcsfontossaguak a nemek ko-
z0Otti egyenléség elémozditasaban az akadémiai terlileten. A férfi és néi men-
torokhoz val6 hozzaférés, akik utmutatast, tanacsot és tdmogatdst tudnak
nyujtani, nagyban segitheti a néket abban, hogy megbirkézzanak a karrierjik
soran felmeriilé kihivasokkal és akadalyokkal.

Alapvetd fontossagu a nem és az identitas mas dimenzidi, példaul a rassz,
az etnikai hovatartozas és a tarsadalmi-gazdasagi hattér 6sszefonddasanak
felismerése. A marginalizalt csoportokhoz tartozé nék gyakran tovabbi aka-
dalyokkal és kihivasokkal szembesiilnek, és a nemek kozotti egyenlétlensé-
gek kezelésére iranyuld intézkedéseknek figyelembe kell vennilik az
Osszetettségét ezen egymast keresztez6 identitas-elemeknek.

A nék aranyanak novelése a vezetd beosztadsokban és a dontéshozé tes-
tlletekben elengedhetetlen. Ha az akadémiai szféra minden szintjén sokszi-
nlek a nézépontok, az inkluzivabb szakpolitikdkhoz, gyakorlatokhoz és
kutatasi eredményekhez vezethet.
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Osszességében a kutatési kdrnyezetben és az akadémiai életben a nemi
szerepekre vonatkozo folyamatos reflexio alapveté fontossagu a pozitiv val-
tozdsok elémozditasa és az igazsdgosabb és befogaddbb terek megterem-
tése szempontjabdl. A nemek kozotti egyenldtlenségek kezelésére iranyulo
torekvéseknek atfogonak kell lennilk, beleértve az egyéni, intézményi és
rendszerszint( valtozdsokat, hogy egy sokszintibb és befogaddbb kutatdi
kozosség johessen létre.

A JAVASOLT VIZSGALATI MODSZEREK BEMUTATASA PELDAKON KERESZTUL

A nemek kozotti egyenléség kutatasahoz mind a kvantitativ, mind a kvalitativ
modszerek jelentés mértékben hozzajarulhatnak. Az aldbbiakban az e két
kontextusban leggyakrabban hasznalt médszertanok néhany jellegzetes-
sége kerlil ismertetésre:

- Nemek szerint bontasban torténd adatelemzés

- Interju

- K6z06sségi média tartalomelemzés

- Kérdoives felmérések

- A nemek kozotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban: esetta-
nulmanyok és jelentések

A nemek kdzotti egyensuly a vezetésben és a dontéshozatalban rendkiviil
fontos téma, szdmos esettanulmany és jelentés vizsgalta ezt a kérdéskort. Ime
néhany emlitésre mélté példa:

1. tanulmdny: A munka és a maganélet egyensulyanak kulturai a fels6-
oktatasban: A széttoredezettség esete. (Lester, J. (2015), Journal of Di-
versity in Higher Education, 8(3), 139-156.)

A demografiai valtozasokra reagalva a féiskolak és egyetemek Uj politikakat
vezettek be, Uj gyakorlatokat fogadtak el, és szakmai fejlédési lehetéségeket
teremtettek a munka és a magdanélet egyensulyanak tamogatasa érdekében.
A munka és a maganélet egyensulyaval kapcsolatos kutatasok a nemek ko-
zOtti egyenl6tlenségeket, a szakpolitikak alkalmazasanak hianyat és a kultu-
ralis valtozas hianyat mutatjak, valamint azt, hogy altaldanossagban nem
igazan értik, milyen médon lehetne olyan egyetemi kulturat kialakitani, amely
megérti, tAmogatja és Iétrehozza a munka és a maganélet egyensulyat tdmo-
gatd normakat. A kutatdasok gyakran ajanljak a kulturalis valtozasok elinditasat,
hogy ezzel is tdmogassak a szakpolitikak alkalmazasat és csokkentsék a
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munka és a maganélet egyensulyanak megbélyegzését. Ebben a kutatasban
két felsGoktatasi intézményt vizsgaltak, hogy megkérdéjelezzék azt a felfo-
gast, hogy a szervezeti valtozas egyszerlien létrehozhato, és megvizsgaljak a
kulturdlis széttoredezettség és az egyéni identitas valtozasra gyakorolt hata-
sat. A tanulmanyban felszinre kertilt két f6 téma - a politikdk és a gyermekek
szimbolikus jelentése, valamint a szimbélumok és politikdk diszkontinuitasa
- bizonyitékot szolgaltatnak arra, hogy az egyetemeknek meg kell kiizdenilik
a szervezeti kulturaval, kiilondsen a munka és a maganélet egyensulyanak el-
fogadasa érdekében, szandékosan megjelenitett szimbolumok és parbeszéd
utjan. A tanulmany arra vonatkozé ajanlassal zarul, hogy a vezetdk, oktatdk
és politikai dontéshozok hogyan tdmogathatjadk a munka és a maganélet
egyensulyat a felsGoktatasban a szervezeti élet sokrétlisége és 6sszetettsége
ellenére.

Ebben a kutatdsban két felséoktatasi intézményt vizsgaltak, hogy megkér-
ddjelezzék azt a felfogdst, hogy a szervezeti valtozas egyszerlen létrehozhatd,
és megvizsgaljak a kulturdlis széttoredezettség és az egyéni identitas valto-
zasra gyakorolt hatasat. A tanulmanyban felszinre kerdilt két f6 téma - a poli-
tikak és a gyermekek szimbolikus jelentése, valamint a szimbolumok és
politikdk diszkontinuitasa - bizonyitékot szolgaltatnak arra, hogy az egyete-
meknek meg kell kiizdeniuk a szervezeti kultdraval, kiiléndsen a munka és a
maganélet egyensulyanak elfogadasa érdekében, szandékosan megjelenitett
szimbolumok és parbeszéd utjan.

A tanulmany kdzéppontjaban két hasonld jellemzékkel rendelkezé féiskola
allt. Mindkett6 azonos tipusu intézmény (maganintézmény), kilsé finanszi-
rozasban részesultek a munka és maganélet kozotti politikdk elémozditasa
érdekében, és hiresek arrol, hogy legalabb kisérletet tesznek a munka és ma-
ganélet kozotti egyensulyt érinté kulturalis valtozasok elérésére.

Az adatgy(jtés 28 interjut, dokumentumelemzést és megfigyelést foglalt
magaban a két felsGoktatasi intézményben - az Inkrementalis Valtozas Egye-
temén és a Gyors Valtozas Egyetemén. A tanulmany elsédleges adatait egy-
egy félig strukturdlt interju biztositja. Minden alannyal egy alkalommal
készitettek interjut, amely korilbelil egy 6rat vett igénybe. Az interjukat
hangfelvétel utjan rogzitették és atiratban lejegyezték. Az interjukérdések és
a felhivasok harom f6 témara 0sszpontositanak: a) a munka és a maganélet
egyensulyanak mikodési modelljeinek vizsgalata a szervezeti kulturaban; b)
annak azonositasa, hogy a szimbélumok (pl. a politikak Iéte és hasznalata, a
parbeszéd és a mitoszok vagy torténetek) hogyan jarulnak hozzd a munka
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és a maganélet egyensulydnak megteremtéséhez és fenntartasahoz; és c) a
vezetés és a politikdk szerepének megértése a munka és a maganélet egyen-
sulyanak kialakitasaban. A kérdések kozott szerepeltek példaul a kdvetkezdk:
Hogyan jellemezné az egyetem kornyezetét vagy kulturdjat a valtozasokra
iranyulé torekvésekkel kapcsolatban? Milyen konkrét intézményi szempon-
tok (pl. strukturak, politikak, gyakorlatok) segitik, illetve gétoljak On szerint a
munka és maganélet egyensulyanak kulturajat? Mi jelzi On szamara, hogy az
egyetemi vezetés, az On tanszéke vagy egysége hisz a munka és a maganélet
egyensulydban? A kutaté az egyetemi latogatasok sordn dokumentumokat
is gyUjtott, tobbek kdzott: egyetemi Ujsagokat, brosurakat, a résztvevék altal
a valtozassal kapcsolatos tevékenységekrél irt cikkeket, valamint a munka és
a maganélet egyensulyaval kapcsolatos jelentéseket.

A tanulmany arra vonatkozé ajanlassal zarul, hogy a vezetdk, oktatok és
politikai dontéshozdok hogyan tdamogathatjdk a munka és a maganélet
egyensulyat a felsGoktatasban a szervezeti élet sokrétlisége és Osszetettsége
ellenére. E tanulmany célja, hogy feltérképezze a néi vezeték elétt all6 aka-
dalyokat az egészségiigyben, a fels6oktatasban és az lizleti életben, és azo-
nositsa az egyes dgazatokban eléfordulé akadalyokat. A tanulmany készitése
soran elkésziilt egy kvantitativ logikaju, akadalyokat tartalmazé tematikus
térkép és egy prevalencia-tablazat, amelynek célja az egyenlétlenségek fel-
tarasa, valamint iranymutatds nyujtasa a kilénb6zé munkakérnyezeteken
belili inkluzids és esélyegyenldségi stratégidk kidolgozasahoz.

Ajanlott irodalom: Evaluation

- Forras: Lester, J. (2015). Cultures of work-life balance in higher education:
A case of fragmentation, Journal of Diversity in Higher Education, 8(3), 139-
156. D0i:10.1037/a0039377,
https://psycnet.apa.org/doiLanding?doi=10.1037%2Fa0039377

2. tanulmdny: Munka és maganélet egyensiilya az orvostudomanyi egye-
temen: Az orvos-kutatok és mentoraik beszamoloi. (Strong, E. A., De
Castro, R., Sambuco, D., Stewart, A., Ubel, P. A,, Griffith, K. A., & Jagsi, R.
(2013), Journal of general internal medicine, 28(12), 1596-1603.)

Egyre tobb friss diplomas orvos, férfiak és nék egyarant, keresi az egyensulyt
a szakmai és a maganélete kozott. Erre a tendencidra hatassal lehetnek az
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olyan szélesebb koru tarsadalmi valtozasok, mint példaul a nék modernkori
munkaerd-piacra lépése, valamint az az egyre ndvekvé elvaras, hogy a férfiak
vegyenek részt a gyermeknevelésben és a hazimunkaban. Kildondsen az or-
hogy erds felel¢sségérzet munkalkodik bennik a csaladi élet és a gyermek-
nevelés irdnt, és igy elégedetlenséget vagy fesziiltséget kelthet benniik, ha a
munkahelyi kovetelmények a kiegyensulyozottabb életmddot veszélyeztetik.
Ezeket az orvosi szakman beliili fejleményeket részben azért fontos megér-
teni, mert potencidlisan hatassal lehetnek a betegekre, akik tapasztalatai és
eredményei a klinikusok és kutatok elkotelezett csapatatdl fliggenek.

KUTATASI HATTER: Az orvostudomanyi akadémiak vezetéi gyakran az orvos-
kutatodk soraibdl kertinek ki, akiknek kihivasokkal teli karrierje tobb szakmai
kotelezettséget is magdban foglal, amelyeket az otthon tamasztott igényekkel
is egyensulyban kell tartani. KUTATASI CEL: A munka és a magénélet egyensu-
lyaval kapcsolatos kérdések arnyaltabb megértése a klinikai kutatéorvosok és
mentoraik nagy és sokszinli csoportjanak szemszogébdl. Célzott mintavételt
alkalmaztak a kiilonb6zé nézépontok Osszegyijtése érdekében. Férfiak és nék
egyarant részt vettek a felmérésben, a faji és etnikai kisebbségek tekintetében
pedig tulmintavételezést alkalmaztak. Kiilonb6z8 orvosi szakterlletekrdl és
akadémiai intézményekbdl szarmazé személyeket valasztottak ki. A kivalasz-
tottak kozé tartoztak azok, akik a K-dij odaitélésekor az eredeti intézményik-
ben maradtak, azok, akik intézményt valtottak, és azok, akik elhagytak az
akadémiai pozicidikat (internetes keresés alapjan), valamint azok, akik RO1-fi-
nanszirozasban részesiiltek, és azok, akik nem (az NIH RePORTER adatbazis
alapjan). Az akadémiai orvostudomanyban, ellentétben mas tertiletekkel, ahol
a megdfizethetd gyermekfelligyelet hidnya lehet a f6 kihivas, a munka és a ma-
ganélet egyensulyanak akadalyai mélyen a szakmai kulturaban gyokereznek.
A mentoralas, az intézményi és szakmai kulturat célzé beavatkozasok, valamint
a rugalmassag iranti igény destigmatizalasara iranyuld torekvések (a munka-
id6-beosztas és a munkavégzés helye tekintetében) kombinacioja segitheti
el leginkabb a munka és a maganélet egyensulyara vagyo klinikus-kutatok uj
generacidjanak elégedettségét és sikerét.

Osszefoglalva, ez a tanulmany fontos betekintést nyujt abba, hogy a
munka és a maganélet egyensulydval kapcsolatos aggodalmak milyen
maédon befolydsoljak az akadémiai orvostudomanyi karrierre vadgyokat. Az
intézményi vezetéknek és a politikai dontéshozdknak figyelmesen tanulma-
nyozniuk kellene a résztvevok altal felvetett meglatasokat, kiillondsen a nemi
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sztereotipidkkal és a tamogatas nyujtasat célzé egyes politikak igénybevéte-
lével kapcsolatos megbélyegzéssel kapcsolatos aggodalmakat. A mentoralas,
azintézményi és szakmai kulturat célzé beavatkozasok, valamint az akadémiai
karrier rugalmassagara val6 tdamaszkodas destigmatizalasara irdnyuld torekvé-
sek kombinacioja segitheti el6 leginkdbb a munka és a maganélet egyensu-

sz

Ajanlott irodalom: evaluation

« Forras: Strong, E. A, De Castro, R., Sambuco, D., Stewart, A., Ubel, P. A,,
Griffith, K. A., & Jagsi, R. (2013). Work-life balance in academic medicine: Nar-
ratives of physician-researchers and their mentors. Journal of general internal
medicine, 28(12), 1596-1603.
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/s11606-013-2521-
2.pdf?pdf=button

3. tanulmdny: A n6k munka és maganélet k6zotti egyensulyra vonat-
kozo stratégidi a tudomanyos életben. (Lendak-Kaboék, K. (2022), Jour-
nal of Family Studies, 28(3), 1139-1157.)

A munka és a maganélet optimalis egyensulydnak megtalaldsa olyan nyitott
kérdés, amelyet még nem sikeriilt megoldani a tudomany vildgaban. Dubois-
Shaik és Fusulier (2017, p. 100) szerint az egyetem "egy "nemi rendet" hordoz
strukturdiban, szervezési elveiben, szokdsaiban és mddszereiben; egyszéval a
tudomanyos munka gyakorlataban". A szerzéparos kifejti, hogy az egyetem
régi strukturaja egy férfi alakon nyugodott, aki teljesen elmeriilt a munkajaban,
és nem kellett semmit sem tennie a haztartasban, mivel "egy lathatatlan sze-
mély" minden hazimunkat elvégzett helyette. A szerz6k hozzéteszik, hogy a
néknek tehat dolgozniuk kell a férfias alkat kialakitasan, ami azt eredményezi,
hogy kevesebb gyermeket véllalnak (Dubois-Shaik & Fusulier, 2017, p. 100).
Bar a munka és a maganélet egyensulya az akadémiai teriileten széles kor-
ben elterjedt téma a tudomanyos diskurzusban, azonban még mindig nincs
strukturalis megoldas erre a jelenségre. A cikk f6 célja annak elemzése, hogy
a nem, az osztély és az etnikai hovatartozas metszéspontja hogyan befolya-
solja és alakitja a két szerbiai egyetemen két etnikai csoporthoz tartozé néi
oktatok stratégiait, amelyeket a munka és a maganélet egyensulyaval kap-
csolatos tetteik és dontéseik racionalizélasara és magyarazatara dolgoztak ki.
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A kvalitativ kutatds 20 db félig strukturdlt interjun alapult. Harom etnikai
csoport (magyar, szlovak és roman), valamint a Szerbia vajdasagi régiéjaban
él6 tobbségi, szerb nemzetiség( férfiak és nék - akadémikusok és diakok -
beszamoloit vizsgaltak.

Az interjualanyok kivalasztasakor a hélabda mintavételi médszert alkal-
maztak (Esterberg, 2001). Az egyik szerz6 sajat akadémiai kapcsolatrendsze-
rét hasznalta fel a valaszadok felkutataséara, akik aztan ismeréseik kozil
toboroztak a tovabbi valaszaddkat. A valaszaddk sokszinliségének biztositasa
érdekében a szerzé minden korabban megkérdezett valaszaddnak legfeljebb
egy ismer@sét valasztotta ki.

Az interju 13 kérdésbdl allt, amelyek a kovetkez6 hat témakorbe voltak
csoportositva: (1) gyermekkor, iskolai tanulmanyok és szerb nyelvtudas az
etnikai kisebbségek szamara; (2) nehézségek a karrierjiik soran (pl. nyelvi aka-
dalyok az etnikai kisebbségi akadémikusok szamara); (3) csalad és karrier; (4)
nemi alapu szegregacié az akadémiai életben; (5) vélemény a (magyar
és/vagy mas nemzeti kisebbségi) nékrdl, akik kutatoi/oktatoi karriert épite-
nek vagy dontéshozo pozicidkat toltenek be az akadémiai életben; és (6) vé-
lemény a felsGoktatas szervezésérél a kisebbségi nyelvek tekintetében.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a nék attitlidjeik és dontéseik magya-
razatakor bizonyos retorikai és életstratégidkat hasznaltak. Az interszekcio-
nalis elemzés azt mutatta, hogy a kiilénb6z6 etnikai hattérrel rendelkezé nék
esetében kilonbség van a csaladi és karrierterhekkel valé megkiizdés soran
alkalmazott stratégiak kozott. Osztalykilonbségek is tapasztalhatok, amelyek
keresztezik egymast a nemmel és az etnikai hovatartozassal, és ezaltal uj
egyenlétlenséget eredményeznek a nék kozott az akadémiai terlleten.

A munka és a maganélet egyensulyanak megtaldldasa nagy kihivast jelent
azon ndék szamara, akik ugy dontenek, hogy mikroszinten, a sajat csaladjuk-
ban és a sajat mddszereikkel oldjak meg a kérdést, és nem kérddjelezik meg
azokat a szervezeti strukturakat, amelyekre a munka az akadémiai tarsadalmi
kontextusban épdil.

Ajanlott irodalom: evaluation

« Forras: Lendak-Kabok, K. (2022). Women-s work-life balance strategies in
academia, Journal of Family Studies, 28(3), 1139-1157.
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13229400.2020.1802324?cas
a_token=Pm9GFvPE5tMAAAAA%3Arcslly3ISbdsLf3vxhif_IQgCcxbBG_fotvfU
NX9GWw_QO0i6jg1RAai7S0cenhLOJnuXozgtAmM

117



T .**. | Co-funded by
GEPARD *...* | the European Union

4. tanulmdny:“Nemek kozotti egyenloség a hatalmi és dontéshozoi po-
ziciokban” - European Institute for Gender Equality (2019)

Ez a jelentés attekintést nyujt a nemek kdzotti egyensulyrdl a dontéshozoi
pozicidkban a kilonbozé dgazatokban, beleértve az akadémiai szférat is. A
dokumentum megvildgitja a jelenlegi helyzetet, a kihivasokat és azokat a
szakpolitikai intézkedéseket, amelyek célja a nemek kozotti egyenléség el6-
mozditasa a vezet6i pozicidkban.

5. tanulmdny: “She Figures” - Eurépai Bizottsag (2021)

A "She Figures" jelentés a kutatds és innovécié terén a nemek kozotti egyen-
[6ség szempontjabdl kulcsfontossagu mutatdkat mutatja be az eurdpai or-
szagokban. A jelentés a nék vezetdi pozicidkban és dontéshozé testiiletekben
valoé képviseletével kapcsolatos adatokat tartalmaz az akadémiai és kutato-
szervezetekben.

6. tanulmdny:“Nok a tudomany, a technoldgia, a mérnoki tudomanyok
és a matematika teriiletén: Franciaorszag esettanulmanya” - Gazdasagi
Egyuttmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD, 2021)

Ez az esettanulmany a nemek kozo6tti egyensulyra 6sszpontosit a STEM tertile-
teken betoltott vezetdi pozici6kban Franciaorszagban. Vizsgalja a nék el6tt allé
akadalyokat, a nemek kozotti egyenléséget eléseqitd politikakat és a nék don-
téshozo szerepkordkben vald képviseletének névelését célzé stratégidkat.

7. tanulmdny: “Figyelj a szakadékra: N6k felsévezetdi pozici6kban az
egyetemeken” - Universities UK (2015)

Ez a jelentés a n6k felsévezetbi pozicidkban vald képviseletét vizsgdlja az
egyesilt kirdlysagbeli egyetemeken. Vizsgalat ala vonja az elémenetel aka-
dalyait, kiemeli a jo gyakorlatokat, és ajanlasokat fogalmaz meg a nemek ko-
z6tti egyenl6tlenségek kezelésére a vezetdi pozicidkban.

8. tanulmdny: “A n6k tudomanyos, technolégiai, mérnoki és matemati-
kai (STEM) karrierjének eldmozditasa” - National Academies of Sciences,
Engineering, and Medicine (US, 2020)

Ez a jelentés a nék alulreprezentéltsagat targyalja a STEM teriileteken betol-
tétt vezetéi poziciokban az Egyesiilt Allamokban. A jelentés megvizsgalja a
nemek kozotti szakadékhoz hozzdjaruld tényezdket, hatékony stratégidkat
hatdroz meg, és ajanlasokat tesz a nemek kozoétti egyensuly elémozditasara
a STEM teriletek vezetésében.
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Ezek az esettanulmanyok és jelentések értékes betekintést nyujtanak a
nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos kihivasokba, eredményekbe és
kezdeményezésekbe a vezetdi és dontéshozoi poziciokban. Tényeken ala-
pulé ajanlasokat fogalmaznak meg a nemek koézotti egyenléség elémozdi-
tasara és a nék képviseletének novelésére az akadémiai teriileten és mas
agazatokban.

KOVETKEZTETESEK

Az elmult évtizedekben elért eredmények ellenére a nemek kozotti egyen-
[6ség elérése a kiilonb6zé munkahelyeken és szakmakban, beleértve a fel-
s6oktatasi és kutatasi terlileteket is, tovabbra is komoly kihivast jelent. Mind
eurdpai, mind nemzeti szinteken megfigyelheték olyan kozpolitikak, amelyek
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az egyenléségre az akadémiai életben
és a kutatasban.

Az Eurdpai Bizottsag a H2020 programmal kotelezettséget vallalt arra, hogy
biztositja a nemek kozotti egyenldség és a nemekkel kapcsolatos szempontok
hatékony eldmozditasat a kutatas és az innovacié tertiletén az Eurdpai Unid
tagallamaiban. Ugyanilyen fontos volt az a dontés is, hogy 2022-tél kotelezévé
teszik a nemi esélyegyenléségi tervek (GEP-ek) bemutatasat az ERC-progra-
mokban, ez az egyetemek és kutatdintézetek szamara tdmogathatésagi kri-
tériumként szolgal.

Annak ellenére, hogy az Eurdpai Unidban, Spanyolorszagban és Ujabban
Olaszorszagban is egyre nagyobb figyelmet szentelnek a kutatasban és az
akadémiai terlileten a nemek kozotti szakadék kérdésének, a nemek kozotti
egyenlétlenségek megsziintetése érdekében az akadémiai életben még sok
akadalyt kell leklizdeni, és szamos kihivassal kell szembenézni. A kdzpolitik-
aknak kulcsszerepet kell jatszaniuk e szakadék athidalasaban.

A Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete (EIGE) azt ajanlja, hogy a ha-
tékonysag érdekében az egyetemeken, kutatéintézetekben és a kutatasér-
tékelé ligynokségekben elfogadott GEP-ek a szervezeti folyamatokra
legyenek hatassal, mégpedig a fels6é vezetés tamogatasa, a megfelel6 gaz-
dasagi és humaneréforrasok elkiilonitése, a nemek kdzotti egyenlétlenségek
alakulasara vonatkozé adatok gydjtése és nyomon kdvetése, valamint a teljes
személyzet nemek kodzotti egyenléséggel kapcsolatos képzése révén. Ugyan-
akkor az intézkedések tartalmara is ki kell hatniuk, olyan intézkedéseket kell
bevezetnilk, amelyek lehetévé teszik a munka és a maganélet egyensulyat,
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a nemek kozotti egyenldéséget a dontéshozatalban, a nemek kézotti egyen-
I6séget a szerzédéskotések és az elémenetel terén, a nemek kdzotti egyen-
I6ség szempontjainak beépitését a kutatas és az oktatas tartalmaba, valamint
a nemi alapu erészak - beleértve a szexualis zaklatast is - elleni intézkedése-
ket. Ehhez megfeleld forrasokkal rendelkezd, hataskorrel rendelkezé struk-
turdkra van sziikség az elfogadott politikdk végrehajtasdhoz és a hatékony
végrehajtas nyomon kovetéséhez, valamint a teljes tudomanyos kdzdsség
elkotelezettségére az esélyegyenléségi intézkedések végrehajtasa mellett.
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6. FEJEZET

A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEG ELOMOZDITASA
A FELSOOKTATASI POZICIOKBA TORTENO
TOBORZAS ES KIVALASZTAS SORAN
Matgorzata Chrupata-Pniak, Katarzyna Wiecek-Jakubek

BEVEZETES

A fejezet célja, hogy bemutasson néhdny meglévé kutatast a nemek kozotti
kilonbség diagnosztizalasa terén a toborzasi és kivalasztasi folyamatokban
a tudomanyos és felséoktatasi dgazatban.

Az Eurépai Technoldgiaértékelési Hal6zat jelentésének (Osborn et al., 2000)
kozzététele 6ta az egyetemek és a kutatdszervezetek Eurdpa-szerte kilon-
b6z6 intézkedéseket foganatositottak a nemek kozotti egyenlStlenségek le-
kiizdésére. A jelentés szerint a nemi hovatartozas gyakran tulsdgosan jelent&s
tényezd, amely befolydsolja az egyén belépését, miikodését és sikerét a tu-
domanyos kozdsségben. Miutan megallapitottak, hogy a vezeté pozicidkat
betoltd nék ardnya nagyon lassan nd, szamos ajanlast javasoltak, amelyek
célja ennek a helyzetnek a javitasa.

Az eurdpai kutatas tertiletén a legnagyobb hatassal az eurépai humane-
réforras-menedzsmentre az Eurdpai Bizottsdg altal kiadott, a kutatdkra vo-
natkozé humanerdéforras-stratégia (HRS4R) bir. Eddig 708 szervezet kapta
meg a HR Kivalosag a kutatasban cimet (és a szamuk még mindig novekszik),
ami azt jelenti, hogy hivatalosan elkttelezték magukat mellette, végrehaj-
tottak az el6irt magatartasi kddexet, és javaslatot tettek a kdvetkezb [épés-
ekre a charta és a kodex elveinek tovabbi végrehajtasa érdekében, amelyek
kozé tartozik a megkilonboztetésmentesség, a megfelel6 munkafeltételek
és a munka és a maganélet egyensulyara valé felhivas, valamint a nemek ko-
zOtti egyensuly a személyzeti strukturaban. A nemek kozotti egyenléségnek
a kutatds és innovacié humaneréforras-gazdalkodasaban meghatarozott
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elvei elsésorban a felvételi, kivalasztasi és el6léptetési eljarasokra 6sszpon-
tositanak. A munkafeltételek, a munka és a maganélet egyensulya, valamint
a tudomanyos karrier és a gondozasi feladatok 6sszeegyeztetése szintén
kulcsfontossagu kérdésként szerepelnek.

A szervezetekben a strukturalis valtozas bevezetésére elsésorban a nemek
kozotti egyenl6ségi tervek (GEP) végrehajtasaval kerdl sor, amelyeket az Eu-
ropai Unié 2015 6ta széles kdrben ajanl. Az unids jogszabalyok arra kotelezik
a tagallamokat, hogy egyenlé esélyeket és egyenlé banasmaodot biztositsa-
nak a nék és a férfiak szdmdra, és kiizdjenek a nemek kozotti megkiilonboz-
tetés minden formdja ellen.

A GEP-eket Eurépa szamos orszagaban altalanosan alkalmazzak. A nemek
kérdése azonban még mindig fontos tényezd a karrierlehetéségek tekinte-
tében. A néket gyakran alkalmazzak az alacsonyabb szint( tudomanyos po-
zicidkban, mig a magasabb pozicidkban dolgoz6 néi akadémikusok szama
még mindig szignifikdnsan alacsony (Silander, 2023).

Max Weber nyoman a szervezeti kutatok széles korben vitatjdk a személyi
rendszerek altal nyujtott lehetéségeket a munkahelyi diszkriminacio és
egyenl&tlenség elkeriilésére. A kutatasok szerint szamos olyan tevékenységet
tartanak a nemek kozotti egyenléség elérését tamogatonak, mint (1) a szer-
vezeti felel6sség strukturai, (2) a pozitiv diszkriminacios tervek, vagy (3) az
atlathato felvételi és el6léptetési folyamatok. (Silander, 2023).

Nem konny( feladat azonban meghatarozni, hogy a felséoktatasi intéz-
ményekben milyen GE- (Gender Equality — Nemi Egyenl&ség) intézkedéseket
kell alkalmazni. Csupan néhany tanulmany késziilt a témaban. Az eredmé-
nyek azt mutattdk, hogy a meglévé szervezeti kulturak feliilvizsgalata, vala-
mint a pozitiv diszkriminacids tevékenységek végrehajtasa lényeges ebben
a tekintetben. (Silander, 2023).

Mas kutatdkat kovetve a szerzé kijelentette, hogy az egyetemeken a GE ki-
terjesztése érdekében bevezetett szamos intézkedést kritika érte mégpedig
amiatt, mert nem vették figyelembe a nemek kdzotti egyenléség elméletét,
vagy mert a liberdlis feminista megkdzelitések szerint hoztak létre azt, figyelmen
kivil hagyva a nemek szerinti akadémiai strukturakat. A kutatdk kiilonb6z6 or-
szagok egyetemein bevezetett szakpolitikai intézkedéseket vizsgaltak a nék
alulreprezentéltsdganak megakadalyozasa érdekében. Az eurépai egyeteme-
ken a GE megvaldsitasara tett 1épésekrdl sz6l6 néhany jelentéstdl eltekintve
azonban 4ltaldban véve eddig nem késziilt atfogd tanulmany a GE-tevékeny-
ségekrél. (Silander, 2023).
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A harom célkit(izést az EU 4altal finanszirozott projektek részeként beve-
zetett nemek kozotti egyenléségi tervekre vonatkozéan hataroztak meg.:

(i) a n6i kutatdk toborzasa, megtartasa és karrierépitése elétt all6 akada-
lyok felszdmolasa,

(ii) a GE biztositasa a dontéshozatali folyamatokban,

(iii) a kutatasban a nemek k6zotti egyenléség dimenzidjanak erésitése (Eu-
répai Unié Tanacsa, 2015).

Ugyanakkor hangsulyozni sziikséges (Nielsen, 2017), hogy a nemi el6ité-
letesség az egyik legnagyobb kihivasnak tlinik, mivel gyakori és széles kdrben
negativ hatdssal van a néi akadémikusokra. Milyen példak mutatnak a nemi
eléitéletességre egy szervezetben?

(i) a néket még azonos Onéletrajz vagy publikacidk szdma esetén is kevésbé
tekintik szakmailag képzettnek, mint a férfiakat,

(ii) az ajanlolevelek olyan tulajdonsagokkal és készségekkel rendelkezé néket
irnak le, akikre kevésbé van sziikség a tudomanyos karrier szempontjabdl,

(i) az allasajanlatok tulnyomorészt férfias nyelvezetet és egyéb maszku-
laris szempontokat haszndlnak,

(iv) a néket kevésbé idézik akadémikus kollégaik,

(v) a didkok hajlamosabbak szigoribban értékelni a néi egyetemi tanaraikat.

Harom olyan tarsadalmi folyamat létezik, amelyek egyttesen egyenlétlen-
ségeket okoznak a tudomanyos felvétel és kivalasztas terén: (i) nemi el6itéletek
a felvételi eljarast vezetdk korében; (i) a tudomanyos teljesitmény értékelésére
vonatkozd normak meghatarozasa; és (iii) a nemtél fliggd szimbolikus hatar-
vonalak megjelenése a munkaban. Mindharmat a szervezet alakitja, de nem
mindegyik magyarazhato tudatalatti el6itéletekkel. Ahogy Nielsen rdmutat, a
nemi el6itéletességnek a tudomanyos életben szdmos kiilénbdzé formdéja van,
tobbek kozott a homofilia (az a tendencia, hogy valakihez hasonlét kereslink
vagy vonzédunk). Az akadémiai toborzas soran mellézésre keriilhet a kutatasi
teljesitmény egyéb, objektivnek tind kritériumai mellett (Nielsen 2017). Az
akadémiai vezetdk kulturdlis narrativai, amelyek a nék kutatéi kvalitasait a to-
kéletes akadémikusrdl alkotott uralkodo szervezeti képpel 6sszeegyeztethe-
tetlennek tartjak, szintén eléfordulhatnak.

A tudatalatti el6itéletesség gyakran okozza azokat a kognitiv hibakat,
amelyek a n6k és kisebbségek kedvezétlen bandsmddjit eredményezik a
j6 szandéku dontéshozdk részérdl (Bielby, 2013). Ez a jelenség kulcsfontos-
sdgu a nemek szerinti akadémiai toborzas megértéséhez. Mivel a kognitiv

123



T .**. | Co-funded by
GEPARD *...* | the European Union

folyamatokra 6sszpontosit, a tudatalatti el6itéletesség a nemek kozotti
megkiilonboztetést egyéni problémanak jelezheti, figyelmen kivil hagyva
az adott fels6oktatdsi intézmény nemek szerinti strukturdira vagy hierar-
chidira vonatkozo 6sszetettebb kérdéseket. (Nielsen 2017).

Az "Gvegplafon" metaforat gyakran hasznaljak a férfiak és nék karrierépitési
esélyegyenléségével kapcsolatos problémak leirdsara. Azokat a lathatatlan
akadalyokat jelképezi, amelyek megakadalyozzék, hogy a nék a legmagasabb
poziciokat toltsék be egy szervezetben. A formdlis szervezeti szabalyok igér-
hetnek tisztességes lehet6ségeket a néknek a férfiakkal valé versenyben, mi-
kdzben az informalis gyakorlatok még mindig dominalhatnak, és olyan
akadalyt jelenthetnek, amelyet a n6k nem tudnak lekiizdeni. (Teelken et al.,
2021).

TEMATERULET LEIRASA

Béar a nemek kozotti egyenlStlenségek az akadémiai szektorban ismertek és
megvitatdsra kerlilnek, a probléma megoldéséra irdnyul6 tevékenységek vi-
szonylag lassan haladnak. A helyzet annak ellenére sem javul, hogy szdmos
szervezetben egyre tobb a sokszinliség, a méltanyossag és a befogadas (EDI)
kezdeményezése. (She Figures, 2021).

A nemek kozotti egyenlétlenségek a felséoktatasban szamos orszagban joél
dokumentaltak. Bar unios forrasok arrél tajékoztatnak, hogy az Eurépai Unié-
ban novekedni kezdett a néi kutatdk szama, a heterogenitds még mindig
problémat jelent szamos tagallamban. Az EU-ban a kutatdk 33%-a né (lasd az
5.4-12.abrat). A legtdbb néi kutatét foglalkoztaté tagallam Lettorszag - 51%-
kal -, a legkevesebb néi kutatét foglalkoztatéd tagallam pedig Csehorszag 21%-
kal. Az Egyesult Kirdlysagban hat szdzalékponttal tébb néi kutatd dolgozik,
mint az EU-ban. Ezek a szdmadatok azonban valészin(leg elfedik a kiilonb6zé
orszagok dgazati kutatdsi specializacidjat. Az 5.4-13. dbra azt mutatja, hogy a
néi kutatdk nagy tobbsége az egészségligyi és gondozasi dgazatban dolgozik,
de nagyon kevesen a mUszaki és technolégiai dgazatban. (https://data.eu-
ropa.eu/doi/10.2777/497405).
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Figure 5.4-12: Share of women researchers’”, 2009 and 2019
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Figure 5.4-13: Share of women researchers by field*, 2019
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A kutatasok értékelése azt mutatja, hogy a nemek kozotti semlegesség,
valamint a verseny iranti teljes nyitottsdg nem érvényesiil a felvételi és el6-
Iéptetési eljarasokban (Powell, 2016). A tanulmanyok alapjan a néi kutatdk
azért kertilhetnek hatranyba az akadémiai toborzasi folyamatokban, mert
nem allnak rendelkezésre megfeleld halézatok, és a kivalasztasi bizottsagok
kozott finom nemi el6itéletek tapasztalhatok. (Nielsen, 2016).

Az akadémiai szektorban az értékeléssel kapcsolatos legtobb kutatas a disz-
kriminacids esetekre és arra 6sszpontosit, hogy a személyeket nem a tényleges
kompetencidik és készségeik alapjan, és legféképp nem igazsdagos médon ér-
tékelik (Orupabo & Mangset, 2022). Az akadémiai szektorban az értékeléssel
kapcsolatos legtobb kutatas a diszkriminacios esetekre és arra 8sszpontosit,
hogy a személyeket nem a tényleges kompetenciaik és készségeik szerint, igaz-
sagos modon értékelik (Orupabo & Mangset, 2022). Ugy t(nik, hogy leginkabb
a tudatalatti elfogultsagok jelentik a legnagyobb kihivast a munkaeré-felvétel
soran, mikozben az egyéni felvételi folyamat megfelel6 strukturajat is biztositja
(Corrales et al., 2017).

Az érdemek értékelésének és a felvételi dontések meghozataldnak médja
nem csak a folyamatban részt vevé személyek szamdra fontos. Hatdssal van
a kar és a tudomanydg egészének demogréfiai szerkezetére, ami viszont be-
folyasolja az "idealis akadémikus" képét (Rivera, 2017). A nék alacsonyabb
foglalkoztatottsdgat az akadémiai szférdban az "lvegplafon" okozza, amely
megakadalyozza ket a karrierépitésben, és nem hasznalja ki a benniik rejlé
potencidlokat (Farina et al, 2023). Az egyenl6tlenség rdadasul elriasztja a fi-
atal néket attél, hogy tudomanyos palyara Iépjenek, és ezaltal hozzajarul a
nemi sztereotipidk erdsitéséhez.

Minden eddiginél nagyobb sziikség van az akadémiai szektor inkluziv hu-
maneréforras-politikdjara, hogy mindenki szdmara - nemtél fliggetlendl -
méltanyos és tAmogatd munkakérnyezetet teremtsenek. Ugy tlnik, hogy a
tisztességes és objektiv felvételi és kivalasztasi folyamat az egyik legjelen-
tésebb tényezd e cél elérésében.

AJANLOTT MODSZEREK

Az akadémiai poziciok toborzasi és kivalasztasi folyamataival kapcsolatos ta-
nulmanyokban felhasznalhaté mintakutatasi médszerek a kbvetkezék:

(i) iréasztalnal végzett kutatas,

(ii) bibliometriai vizsgalat,
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(iii) kérdoives felmérés,

(iv) kérdoives felmérési célu kisérlet,

(v) mélyinterju/strukturalt vagy félig strukturalt interju,
(vi) metaanalizis,

(vii) esetek kozotti 6sszehasonlitas,

(viii) esettanulmanyok.

Megfigyelték, hogy a kutatdk a valaszadéktol fliggben killonb6z6 kutatasi
modszereket valasztanak (pl. dontéshozdk, felsébb tudomanyos pozicidk,
nem tudomanyos személyzet stb.).

TUDOMANYOS EREDMENYEK A NEMEK KOzZOTTI ELOITELETESSEGBEN AZ
AKADEMIAI FELVETEL ES KIVALASZTAS SORAN

Az e fejezethez végzett kutatasok attekintése tobb, az aldbbiakban idézett tény-
leges cikket mutat. Ezek elolvasasa megerdsiti, hogy a kutatasok féként a skan-
dindv orszagokra, Németorszagra, Hollandidra és mas nyugat-eurdpai orszagokra
vonatkoznak. Ezzel szemben Kozép- és Kelet-Eurdpdaban sokkal kisebb a kutatdk
érdekl6dése a nemek kozotti egyenlétlenségek irant a felséoktatasi intézmé-
nyekben. Ez azt sugallja, hogy kiadvanyunkat elsésorban ezekben az orszagok-
ban kellene terjeszteni.

1. tanulmdny. Nemi eléitéletesség az akadémiai toborzasban? Bizonyité-
kok egy felmérési kisérletb6l a skandinav régioban (Carlsson et al., 2021)

A Carlsson és munkatdrsai altal készitett tanulmany egy nagyszabdasu fel-
mérési kisérletet tartalmazott az izlandi, norvégiai és svédorszagi egyetemek
kézgazdasagi, jogi, fizikai, politikatudomanyi, pszicholégiai és szocioldgiai
tanszékeinek oktatoi korében annak érdekében, hogy megvizsgaljak az el-
fogultsag szerepét a tudomanyos felvételben. A kutatds alapjan a kovetkezd
hipotéziseket fogalmaztak meg:

(i) A ndi palyazdk alacsonyabb mindsitést kapnak a kompetencia és az alkal-
mazhatdsag tekintetében, mint a férfiak [H1]

(ii) A n6k esteében alacsonyabb a gyermekvallalds megtériilése, mint a férfiak
esetében [H2]

(iii) A n6k esetében alacsonyabb a megtériilése az erés 6néletrajznak, mint
a férfiak esetében [H3]
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ban a karon (N=775), A kari valaszadoknak a véletlenszer(ien kijel6lt férfi vagy
ndi nevl hipotetikus jeloltek onéletrajzat kellett értékelnitik. Az onéletrajzokat
a sajat tudomanytertletik docensi pozicidjara értékelték. A valaszadokat arra
kérték, hogy a jeloltek kompetencidit és foglalkoztathatdsagat figyelembe véve
allitsanak 6ssze egy rangsort. Minden résztvevd csak olyan onéletrajzokat ka-
pott, amelyeket feltételezhetéen nok, illetve csak olyan 6néletrajzokat, amelye-
ket férfiak nyujtottak be, hogy ne mutassak, hogy a kisérlet a nemek kozotti
egyenl&tlenségekre vonatkozik. Minden résztvevé ugyanannak a jeloltnek két
Onéletrajzat értékelte (klilonbo6z6 publikacids adatokkal), és véletlenszerden
kétgyermekes vagy gyermektelen jelolteket kapott, hogy megvizsgaljak a gyer-
mekek és a publikacidk hatasat a karon bellili értékelésre, és hogy ezek a hatasok
kulonboznek-e a férfiak és a nék esetében.

A kisérlet két jelenséget mutatott ki. Az elsd a palyazé kompetencidjanak
értékelésére vonatkozott. A kompetencia mércéje egy additiv index volt,
amelyet harom kérdésre adott valaszokbol képeztek:

(i) Milyen mértékben tartja a palyazot alkalmasnak a pozicié bet6ltésére?

(ii) Milyen mértékben tartja ugy, hogy a palyazé rendelkezik a pozicié be-
toltéséhez sziikséges képesitéssel?

(iii) Mennyire tartja alkalmasnak a palyazoét a pozicié betoltésére??

A valaszadé valaszat 1-7 skalan adta meg, ahol 1 volt a legalacsonyabb
pontszam és 7 a legmagasabb pontszam.

A masodik eredmény az volt, hogy a palyazé alkalmazhatésaganak méré-
szama egy additiv index volt, amely a kbvetkez6 harom kérdésre adott vala-
szokbol allt ossze:

(i) Mennyire val6szind, hogy On felvenné a palyazot?

(ii) Mennyire valészin(, hogy On meghivna a jelentkez6t allasinterjura?

(iii) Hogyan itéli meg annak valészinliségét, hogy a palyazé megkapja az
allast?

LAz el6z6 kérdésekhez hasonldan a valaszadok ezekre a kérdésekre is egy
Az egyéb jellemzdk, amelyekre a valaszadokat megkérdezték, a kovetkezék
voltak:

- nem (a néi vagy férfi Iét bindris mutatdja),

— életkor (folyamatos valtozéként mérve),

- a PhD fokozat megszerzése 6ta eltelt évek szdma (folyamatos valtozo),

- ajelenlegi intézménynél eltoltott évek szama (folyamatos valtozd),
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—azelmult 5 évben részt vett-e dllando allashelyek felvételi bizottsagaban
(binaris valtozé; igen vagy nem),

- oktatdi pozicioé (bindris mutato: teljes alldsu professzor vagy nem),

- és dllampolgarsag (bindris mutato: a felmérés orszaganak allampolgara).

A kutatok regresszids keretet (OLS) hasznaltak a kezelési hatasok becslésére.
A kisérlet azt mutatta, hogy a nék alulreprezentaltsagatél eltekintve minden
terlileten a néi jelolteket hozzaértébbnek és alkalmasabbnak tartottak, mint
a férfi jelolteket. A gyermekvallalas vagy az erésebb dnéletrajz nem valtozta-
tott az altaldnos eredményen. Az azonos képzettségu jeldltek fenti elfogult
értékelését figyelembe véve ugy tlnik, hogy nem magyarazza a nemek ko-
zOtti kilonbséget a skandindv régié tudomanyos életében.

A szerz6k szerint ennek oka az lehet, hogy a tanulmanyt az északi régio-
ban végezték, ahol a nemek kdzotti egyenléség intézményesitett normai
alapbdl érvényesiilnek. Ezek a normak hatéssal lehetnek példaul a felvételi
bizottsagokra, tudatositva benniik a tobb néi oktato felvételére vonatkozé
kovetelményeket. Mivel az akadémiai kozosségekben széles korben elfoga-
dott, a valaszaddk internalizdlhattak ezt a kdvetelményt, és ezért kedvezébb
értékelést adtak a néi jelolteknek.

Az, hogy a fenti tanulmanyban nem volt elfogultsdg a néi jelltekkel
szemben, nem zarja ki annak lehet6ségét, hogy a férfiak elényben vannak
a tudomanyos élet mas tertiletein, példaul a monitoringban vagy a szakértéi
értékelésben. Az ehhez hasonl6 kisérletek lehetévé teszik annak kozvetlen
vizsgalatat, hogy létezik-e nemi elbitélet a kiilonb6z6 nem( jeldltek értéke-
[ésében, ha minden mas tényez6 megegyezik.

2. tanulmdny. A nemek kozotti igazsagossag megvalositasa az akadémiai
életben a nemek kozotti egyenléségi terveken keresztiil? Normativ és
gyakorlati kihivasok (Clavero & Galligan, 2021)

Clavero és Galligan tanulménya az episztemikus igazsagossag fogalmat ki-
vanta megvizsgalni, mint olyan szempontot, amely alapjan elemezhetjik a
nemek kozotti egyenlétlenséget a felséoktatdsi intézményekben. A tanul-
many Bourdieu hatalomelemzését felhasznalva az akadémiai szféraban olyan
elemzési strukturat nyujt, amely segit megérteni a felséoktatasi szektorban
a nemek kozotti rendszerszintl egyenlétlenségek miikodését az episztemi-
kus igazsagtalansag problémajaként. A jelenségek egyik egyértelmd muta-
toja a nemek kozotti kiilonbségek fennmaradasa a teljes jogu professzori
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poziciékban. A tanulmany szerzéi azt allitjak, hogy az akadémiai hatalom
nemek kozotti egyenlétlenségének megértéséhez figyelembe kell venni a
ndi oktatok és kutatok elleni ismételt episztemikus igazsagtalansagot az aka-
démiai politikak kialakitasaban.

El&szor is, a tanulmany célja a kovetkezd kérdések megvalaszoldsa:

(i) Milyen mértékben ismerik fel az eurépai egyetemeken a GEP-ek a
nemek kdzotti episztemikus igazsagtalansagokat?

(ii) Milyen tipusu kezdeményezéseket vezetnek be e tekintetben?

(i) Milyen fébb hidnyossagok azonosithatok a gyakorlatban?

A tanulmany elemezte és értékelte a kdvetkezé eurdpai egyetemeken a
kozelmultban jovahagyott GEP-eket:

(1) A Nottingham-I Egyetem, Anglia (2017-2020);
2) A Barcelonai Autondm Egyetem, Spanyolorszag (2019-2023);
3) A Bolognai Egyetem, Olaszorszag (2017-2020);
4) a Helsinki Egyetem, Finnorszag (2019-2020);
5) a Genfi Egyetem, Svajc (2017-2020);

(6) A Minho-I Egyetem, Mérnoki Tudomanyok Iskolaja, Portugalia (2017-
2019); és

(7) A Stockholmi Egyetem, Svédorszag (2017-2018).

(
(
(
(

T T o — ~—

Ezeket a GEP-eket Ugy vélasztottak ki, hogy az eurépai dllami felséoktatasi
intézmények sokféleségét képviseljék. A mintaintézmények hdrom kodzos ele-
met mutattak:

(i) Egyértelm( bizonyitékot szolgaltatnak arra, hogy a néi akadémikusok
akadalyokba titkdznek karrierttjuk kdvetése soran.

(ii) Intézményi szinten elkotelezettséget mutattak a nemek kozotti egyen-
I6ség mellett. Két egyetem tagja az Eurdpai Kutatasi Intézmények Ligajanak,
amely a nemek kozotti egyenléség mellett elkotelezett szovetség. Harom egye-
tem az EU dltal finanszirozott, az intézményi valtozasokat a GEP-ek végrehajtasa
révén tdmogatd projektek résztvevdje volt, egy egyetem pedig alairta az Egye-
siilt Kiralysag nemek kozotti egyenldséget elismeré akkreditacids rendszerét,
az Athena Swan Chartét.

(iii) Az egyetemek tobbsége jovahagyta a kutatok felvételére vonatkozo
europai magatartdsi kodexet.

Az intézmények azonban kilonboznek egymastél nemzeti jogi kereteik
és politikdik, a kiindulasi helyzetek értékelése és a cselekvési prioritasok, a
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GEP-re vonatkozé intézményi hagyomanyok, valamint az egyéni érdemek
értékelésére, illetve a tudomanyos személyzet felvételére és elbléptetésére
vonatkozé intézményi autonémia tekintetében.

Minden egyes GEP-et két tengely mentén vizsgaltak és értelmeztek az
el6z6 szakasznak megfelel6en. Ezek a kovetkezdk:

(i) A nemek kozotti igazsdgossag kordli kollektiv elkdtelezettség novelé-
sének lehet6ségei a szervezeten bellil és az ezzel kapcsolatos kihivasok;

(ii) Kihivasok és lehet6ségek a nemek szerinti kultira megvaltoztatasanak
bevezetésében az episztemikus tekintélyre vonatkozé normak (formalis és in-
formalis normak egyarant) megvaltoztatasaval.

Ez a tanulmany szdmos olyan er6forrast és feltételt mutat be, amelyek
szlikségesek a nemek kozotti igazsagossag biztositasahoz a felséoktatasban.
A GEP létrehozésa lehetdséget adhat a reflexidra, a konszenzus kialakitasara,
valamint az episztemikus tekintély megosztasat alatamaszté (formalis és in-
formalis) nemi normak vizsgalatara.

Ebben a tanulmanyban az 6t GEP kiilonb6z6 intézkedéseket tartalmaz az
intézmény azon normainak és eljarasainak megvaltoztatasara, amelyek a tu-
domdnyos érdemek értékelésére vonatkoznak, valamint azokra a kulturalis
értékekre, amelyek hajlamosak befolyasolni az "idealis akadémikus" nemek
szerinti megitélését. Ezek egyike a gyermekgondozasi és egyéb gondozasi
szabadsagok felvételre, dontésekre és eldléptetésekre, illetve a teljesitmény-
értékelésre gyakorolt negativ hatasanak mérséklése azaltal, hogy nem veszik
figyelembe az ilyen tipusu szabadsagokbol ered6 munkakozi sziinetek id6-
szakat (Barcelona, Bologna, Helsinki, Nottingham és Stockholm). Ez az intéz-
kedés nem csak a néket érinti, ezért is vezették be, hogy tobb férfit
0sztonozzenek arra, hogy ossza meg a gyermekgondozasi feladatokat a n6ék-
kel. Egy masik kiemelkedd intézkedés, hogy a tudomanyos érdemek értéke-
Iésénél nem kizardlag a kutatdsra, hanem a nem kutatasi tevékenységekre,
példaul az oktatasra is 6sszpontositanak (Nottingham). Ez az intézkedés szin-
tén a férfiak és n6k karrierépitési feltételeinek javitasat célozza.

A tandri szerepek tovabbra is feminizalddnak, és ez a szerepek atértékels-
dése révén hozzajarulhat a tudomanyos munka nemek szerinti felosztasanak
elmosédésadhoz. Ez az intézkedés az érdemek mennyiségi értékelésétdl is el-
tavolodik a min&ségibb értékelést igénylé normak bevezetésével, bar a gya-
korlatban korlatozott sikerrel. Amint azt a nottinghami GEP kifejtette: "Az
eléléptetési sikerek nagyobbak voltak a kutatdasi és oktatasi palyan keresztdil,
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ahol az alkalmazottak kutatasra 6sszpontositanak. Ennek részben az lehet az
oka, hogy a tanitasra, vezetésre és adllampolgarsagra vonatkozé kritériumok
inkdbb mindségi jellegliek, igy nehezebben értelmezhetéek” (University of
Nottingham 2017, p. 151).

Még mindig tobb a né a tanari palyan. A fenti intézkedés a nemek szerinti
munkamegosztas megvaltoztatasat kezdheti meg a szerepek Uj értékelésé-
vel. Ez az intézkedés olyan normakat allit fel, amelyek tobb min&ségi értéke-
[ést kovetelnek meg, bar a gyakorlati megvaldsitas nem volt tul sikeres. A
nottinghami GEP szerint: "Az el6léptetési sikerek nagyobbak voltak a kutatasi
és oktatdi palyan keresztil, ahol az alkalmazottak kutatasi fokusszal rendel-
keznek. Ennek részben az lehet az oka, hogy a tanitasra, vezetésre és allam-
polgarsagra vonatkozé kritériumok inkdbb kvalitativak, igy nehezebben
értelmezheték." (University of Nottingham 2017, p. 151).

A fenti magyarazat arra utal, hogy a mennyiségi kritériumokat még mindig
fontosabbnak tartjak a min6ségi kritériumoknal a tudomanyos érdemek ér-
tékelésében. Ha a kvalitativ kritériumokat kevésbé pontosnak tartjak, akkor
azok alkalmazasa hajlamosnak tlinhet arra, hogy a jeloltnek "kdnny elére-
[épést” biztositson.

Végiil, harom GEP-ben (Barcelona, Helsinki és Nottingham) a kivalasztasi
folyamatok soran pozitiv intézkedéseket hoztak. Ez az intézkedéstipus az alul-
reprezentalt nemet valasztja ki abban az esetben, ha minden jel6lt azonos
érdemekkel és képzettséggel rendelkezik. Mas GEP-ek nemi célokat vagy
kvétakat tartalmaznak a sz(kitett listakon (Genf). Ezeknek a Iépéseknek a
célja a vertikalis és horizontalis szegregacio kezelése az akadémiai és kutatasi
kornyezetben azadltal, hogy a dontéshozatali folyamatokban el&segitik a
nemek kozotti egyenléséget.

Osszefoglalva, mig az e tanulmanyban vizsgalt GEP-ek tébbnyire olyan in-
tézkedéseket tartalmaznak, amelyek Gjradefinialjak a tanulmanyi érdemek
értékelésének alkalmazasi kritériumait, csak egy GEP (Nottingham) prébalja
megvaltoztatni az érdemek meghatarozasanak kritériumait. A tanulmany ra-
mutat az ezen intézkedés megvaldsitasaval kapcsolatos kihivasokra is.

Egy feltaré tanulmény korldtainak tudatdban a tanulmany mindazondltal
értékes képet nyujt a nemek kozotti egyenlétlenségekrdl az akadémiai élet-
ben, mint a nemek kdzotti episztemikus igazsdgossag kérdésérdl, és meg-
mutatja, hogy az intézmények hogyan reagalnak erre a helyzetre.
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3. tanulmdny. A nemek szerepe az egyetemi toborzasban és kivalasz-
tasban - Mathias W. Nielsen. In: Gender Sensitive University, (Drew &
Canavan, 2021)

A tanulmany célja az volt, hogy kideritse, vajon a kivalasztasi folyamatokban
részt vevd személyeket nem tudatos elbitéletek vezérlik-e. Az elsé vizsgélat-
ban a résztvevéknek a laboratériumvezeté (1) vagy egyetemi docens (2) po-
ziciora palyazok jelentkezését kellett értékelnitik. A masodik vizsgélatban
rangsort allitottak fel a palyazatok kozott, feltételezve, hogy minden jeldltet
igéretesnek tartanak a tudomanyos kival6sag szempontjabdl. A harmadik ta-
nulmany a Danidban hasznalt bibliometriai mutatékon alapult. A tanulmany
megerdsiti a ndk alulreprezentaltsagat az emlitett legmagasabb bibliometriai
indexekkel rendelkez6 publikacidk tekintetében. A szerzé szerint ez 6sszefiigg
azzal a ténnyel, hogy a folydiratok és kiaddk igazgatétanacsaiban a professzo-
rok tobbsége férfi (76%) szemben a nék 24%-aval.

4.3.1. Moss-Racusin és munkatdrsai tanulmanyaban(2012), 127 amerikai
egyetem 127 professzora értékelt egy azonos laboratoriumvezetdi allasra
kiirt palyazatot, amelyet véletlenszer(ien egy férfi vagy egy néi jeldlt nevéhez
rendeltek. A férfi palyazét gyakran kompetensebbnek és felvehetébbnek ér-
tékelték, mint néi kollégajat. A férfi palyazoknak magasabb kezdé fizetést és
tobb lehetdséget kindltak a karriermentoralasra is.

A masodik tanulmanyban Williams és Ceci (2015) 873 amerikai egyetemi
alkalmazottat kért meg arra, hogy értékeljék az asszisztensi professzori alla-
sokra palyazo ndi és férfi jeloltek narrativ 6sszefoglaldit. Moss-Racusin és
munkatarsai eredményeivel ellentétben Williams és Ceci azt tapasztalta, hogy
a résztvevék kétszer nagyobb valdszinlséggel értékelték magasabbra a ndi
palyazét, mint az azonos képzettségu férfi jeloltet.

Ahhoz, hogy megértsiik a toborzasi és kivalasztasi folyamatokban részt
vevék hozzaallasat, elengedhetetlen, hogy megismerjik a két kisérlet lefoly-
tatdsanak modja kozotti kiilonbségeket. A Moss-Racusin vizsgalatban a részt-
vevok meg voltak gyézddve arrél, hogy visszajelzést kell adniuk amely segit a
karrierfejlédésben. A Williams és Ceci tanulmanyban a résztvevéknek harom
jeloltet kellett rangsorolniuk, 8k tudataban voltak, hogy a jel6ltek nem létez-
nek, és mind a férfi, mind a néi jelentkezéket kivalonak mindsitették. A vizs-
galat résztvevéinek azt mondtdk, hogy valasszanak a férfi és a ndi jeloltek
kozott amirdl egyes kritikusok azt allitjak, hogy ez szocialis kivanatossagi tor-
zitast okozhatott a résztvevék korében.
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4.3.2 Ez a szakasz bemutatja, hogy a szabvanyositasnak ez a formaja - a
teljesitményértékelés atlathatobba és objektivebbé tételére iranyuld célki-
tlzései mellett - hogyan jarulhat hozza a nemek kozo6tti egyenlétlenségek
fenntartdsahoz az akadémiai kérnyezetben. Ez gyakran nem szandékosan
torténik, és a magatdl érteté6dd szervezeti rutinok okozzak (Lamont et al
2014; Nielsen 2018).

Fontos megjegyezni, hogy a dan bibliometriai kutatasi mutatét nem az
egyes kutatok teljesitményének mérésére, hanem a finanszirozas elosztasa-
nak céljabol hoztak létre. Az e mutaté alapjan kiosztott egyetemi finansziro-
zas relativ 0sszege is viszonylag alacsony. A fentiektél fliggetleniil a mutatot
gyakran haszndljak az egyéni teljesitmény mérésére, kiilonosen a tarsada-
lom- és bolcsészettudomanyok teriiletén (Mouritzen & Opstrup 2020).

Egy tobb mint 2000 dan kutatobol all6 rétegzett mintan alapuld biblio-
metriai elemzés megallapitotta a szabvanyositas ilyen formajanak negativ
nemi kovetkezményeit (Nielsen 2017). Az elemzés 6sszehasonlitotta, hogy a
nék és a férfiak hany indikatorpontot kaptak a szakmailag lektoralt publika-
cidikért. Egy haroméves id6szakot vettek figyelembe. A tudomanyosan és
tudomanyelméletileg kiigazitott regressziés modellekben azt figyelték meg,
hogy a nék atlagosan kevesebb indikatorpontot kaptak publikaciénként,
mint a férfiak. Amikor a tudomanyos teljesitményt a publikaciok szamaval
szemben az indikatorpontok szamaval mérték, az atlagos teljesitménykui-
[6nbség a férfiak javdra magasabb volt, és elérte a 20 szézalékot, szemben a
kordbbi teljesitménymérési modszer 14 szazalékaval.

A kiilénbség a tarsadalomtudomanyok teriiletén volt a legnagyobb. Ugy
tdnik, hogy ezt a nemek kozotti torzitast nem az idézettségi aranyok vagy a
folyoiratok impakt faktorai kozotti kiilonbségek okoztak.

Nielsen rdmutatott, hogy a bibliometriai kutatasi mutaté esetében a na-
gyobb teljesitménykiilonbség valdszinlibb magyarazata a 68 szakterulet-
specifikus bizottsag nemek szerinti 6sszetételével fligg 0ssze, amelyek a
rangos és kevésbé rangos folydiratok és konyvkiaddk listajat allitottak 6ssze,
amelyet a mutato igényeihez alkalmaztak. Ezek a bizottsdgok elsésorban a
dan egyetemek elismert kutatéibdl allnak. Koziillik sokan teljes jogu pro-
fesszorok, tulnyomorészt férfiak. A kutatas éltal vizsgalt id6szakban a nék e
kutatoknak minddssze 24 szazalékat képviselték. A gyakorlatban ez azt je-
lenti, hogy az olyan mddszerekkel és témakkal foglalkozé folyoiratokat, ame-
lyek nem a férfi kutatok viszonylag homogén csoportjat érdekelték, a mutaté
alulértékelhette. Ennek eredményeképpen ez a szabvanyositasi gyakorlat a
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teljesitményértékelések atlathatdsdganak és objektivitdsanak javitasat cé-
lozta a tudomanyos életben, de végiil az elfogultsag egy Uj formdjat vezette
be.

4.3.3. Ebben a kvalitativ tanulmanyban egy dan egyetem tanszékvezetdit
arra kérték, hogy hatarozzak meg a nék alulreprezentéltsagénak legfonto-
sabb okait a docensi és egyetemi tanari pozicidkban. Az eredmények meg-
erbsitik a sztereotipiak jelenlétét, amelyek szerint a n6ék tulsdgosan puhdnyak
az akadémiai kdrnyezet kemény, nehéz tudomanyos vildgahoz. E sztereoti-
pidk szerint az idedlis munkavallalénak versenyképesnek, individudlisnak kell
lennie, nagyon kevés kiilsé kotelezettséggel.

A szimbolikus hatarok tanulmanyozasa azt jelenti, hogy "elemezziik, hogy
a tarsadalmi szereplék hogyan konstrualnak csoportokat hasonlénak és k-
[6nb6zbnek, és ez hogyan alakitja az ilyen csoportokkal szembeni felel&s-
ségukrél alkotott képliket". (Lamont and Molnar 2002, p. 187). A cikkben
bemutatott empirikus példa az Aarhusi Egyetem tanszékvezetdivel készitett
24 interju kvalitativ elemzésén alapul. (Nielsen 2017). A tanszékvezetéket
arra kérték, hogy azonositsédk a nék alulreprezentaltsaganak f6 okait a tan-
széklikon a docensek és rendes professzorok csoportjaban. A 24 tanszékve-
zetd kozil tizennégy valaszaban a néi kutatdk tulajdonsagai és készségei,
valamint a helyi kutatési kdrnyezet alapvetd kdvetelményei kozotti 6ssze-
egyeztethetetlenségre utalt. A tanulmany megallapitotta, hogy a nékbél hi-
anyzik az dnbizalom és versenyképes hozzaallas, amely sziikséges ahhoz,
hogy karriert épitsenek az egyetemi versenyhelyzetben, ahol az akadémi-
kusok és kutatdk nagy nyomdsnak vannak kitéve a publikalas tekintetében,
és ahol a karrierjik nem garantalt. S6t, a megkérdezettek kdzil néhdnyan a
nék gyermekgondozéssal kapcsolatos gazdasagi biztonsag iranti igényét, a
kilfoldi utazasoktol valé vonakodasukat és a vezetdi poziciok iranti érdek-
telenségiiket jelolték meg a tudomanyos elémenetelben mutatkozé nemi
kiilonbségek f6 okaként. Ezek a kijelentések azt mutatjik, hogy egyes kuta-
tasi kornyezetekben még mindig mikddnek a nemek kdzotti szimbolikus
hatarok. A nék tulajdonsagaira és érdeklédésére vonatkozé sztereotip el6-
feltevések szimbolikusan elkilonilnek a helyi kutatasi kdrnyezetre vonat-
kozé jellemzdktél. Ez azt jelenti, hogy a néket "puhdnak” mutatjdk egy
kemény, versenyképes tudoményos kdrnyezetben, ahol a kompetitiv egyén
az, akinél a munkahelyen tul nem igazan jelentkezik elkdtelez6dés, egyuttal
versenyképes, tokéletes alkalmazott.
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4. tanulmdny. A nemek kozotti egyenléség skandinav megkozelitése a
tudomanyos életben: Osszehasonlité tanulmany, (Nielsen M.W., 2017)

Ez a tanulmany hat skandinav egyetem (két dan, két norvég és két svéd) GE-
stratégidjanak 6sszehasonlitasat mutatja be. A szerz6 elemzi a nék kutatasban
valé el6menetelének elésegitésére irdnyuld kiilonb6z6 megkdzelitéseket, és
kifejti a nemek kozotti egyenléség kiilonbdzé értelmezési médjait, amelyek
befolyasoljak a szervezetek GE-tevékenységét. A tanulmany célja, hogy jobban
megértsiik a politikai szerepvallalas és a GE-kérdések kiilonb6zé megkdzelité-
seit, amelyek a nék legmagasabb tudomanyos szinten valé képviseletében Da-
nidban, Svédorszagban és Norvégiaban tapasztalhatd nemzeti kiilonbségeket
okozzak. E kutatdsi cél elérése érdekében a szerzé megvizsgalta az egyetemek
GE cselekvési terveiben szerepld tevékenységeket és kezdeményezéseket, va-
lamint az alapul szolgal6 intézményi iranyitasi stratégiakat. Osszehasonlitotta
tovabba az egyetemek GE-munkajanak jogszabalyi kereteit és politikai priori-
tasait. Ez a tanulmany Uj betekintést nyujt a skandindv egyetemek GE-kérdé-
seinek kilonbozé irdnyitasi stratégidiba. E GE-terveknek a nemzeti és
intézményi valtozataira 6sszpontosit a) a GE-ligyek kormanyzasanak stratégidi
és b) a GE (feminista) vizidi szempontjabol, amelyeken a téma kiilonb6zé meg-
kozelitései alapulnak. Az aldbbiakban a fébb kutatasi eredmények révid ismer-
tetése kovetkezik.

A kutatas legfontosabb kérdései a kovetkezdk:

(i) Hogyan kilonboznek a prioritdsok meghatarozasanak médjai és a GE-
munka irdnyitasanak stratégidi a skandinav egyetemeken (és a skandinav or-
szagokban), és mit jelenthetnek ezek a kiilonbségek a nék tudomanyos
elémenetelének szempontjabodl?

(ii) Hogyan viszonyulnak a skandindv egyetemeken (és orszagokban) alkal-
mazott egyes GE-politikai intézkedések a négy nemek kozotti egyenléségi ke-
rethez, és az alkalmazott keretek jelentésen eltérnek-e egymastél?

A kutatas 6sszehasonlité esettanulmanyi megkozelitést alkalmaz, amely
hasznos mdédszer a szisztematikus szembeallitasok elvégzésére, mikdzben a
kivalasztott eseteknek csak bizonyos aspektusait veszi figyelembe. (George &
Bennett 2005, p. 67). Az adatgyijtési folyamat ebben a mdédszerben az egyes
esetekre vonatkozo kérdéssorozaton alapul. A fenti kutatasi kérdések megva-
laszoldsa érdekében a tanulmany dsszehasonlité dokumentumelemzést al-
kalmaz. Az elemzés két kulcsfontossagu stratégiabol all, amelyeket a GE-vel
kapcsolatos informacidkat tartalmazo szovegek azonositasara hasznalnak. Az
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elsé lépésben elektronikus keresést végeztek a GE-vel kapcsolatos kulcsszavak
(pl. "GE cselekvési terv", "nék a kutatasban", "sokszintségi politika" stb.) hasz-
nalataval, hogy hozzaférjenek az egyes egyetemek és orszagok nyilvanosan
elérhet6 anyagaihoz. Masodik stratégiaként a "hoélabdazas" médszerét alkal-
maztak, hogy a megszerzett dokumentumok hivatkozasainak ellen6rzésével
tovabbi relevans szovegeket taldljanak. A potencidlisan relevans dokumen-
tumok egy részének bevezetd olvasasa utan 55 dokumentumot vélasztottak
ki a tovabbi elemzéshez.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a norvég és a svéd GE-jogszabalyok vi-
ldgosabb felelésségi strukturakat biztositanak, és politikai eréfeszitéseik tobb
kilonb6zé megkozelitést vesznek figyelembe, mint a dan GE-jogszabalyok.
Mig Norvégia vezetd szerepet tolt be az esélyegyenldségi keretet biztosito
jogszabalyi és politikai alapu strukturalis beavatkozasok tekintetében, addig
a svéd GE nagy figyelmet forditott arra, hogy a kulturdlis és rendszerszint(
normak és értékek lathatatlan GE-akadalyként kezdtek mikodni, ami a meg-
[évé szervezeti kulturadk felllvizsgalatanak sziikségességét sugallja.

A GE-vel valé munka a skandinav egyetemeken kett6s szervezeti folyamatnak
tekinthetd. Egyrészt a GE-célok eléréséhez a kar és a tanszék vezetSinek és
alkalmazottainak aktiv részvételére van sziikség. Masrészt lehetséges, hogy
avezetés alsébb szintjein nem torténnek [épések, ha ezeket a Iépéseket nem
rendelik el. Ezért a sikeres GE-munka a jél felépitett irdnyitasi stratégidkon
mulik, amelyek érdekesek az alacsonyabb szervezeti szintek szamara, és
vonzénak mutatjak a GE-célokat. Mindent Gsszevetve, az egyetemek GE
tevékenységei szamos kdz0s vonast mutatnak a mentoralas biztositasa, a
karrier és a vezetés fejlesztése, valamint az 6sztonzésen alapulé felvételi
programok tekintetében. Ugyanakkor szdmos érdekes kiilonbség is van az
egyetemek kozott. A norvég intézményekben az esélyegyenléséggel
kapcsolatos kozvetlen politikai alapu beavatkozasok hangsulyosak; a svéd
egyetemek az egyetlen intézmények, amelyek feliilvizsgaljak szervezeti
kulturajuk keretét, a dan egyetemek intézkedései pedig nagyobb hangsulyt
fektetnek a n6k helyzetének rogzitésére. A tanulmanynak azonban szamos
korlatja is van. Nem ad valaszt arra a kérdésre, hogy az alulrél épitkezd
halézatok milyen szerepet jatszanak a GE elémozditasaban. A valasz
megtalaldsa érdekében 6sszehasonlitd esettanulmanyokat kell végezni,
amelyek a skandindv egyetemeken a GE-politikai dontéshozatal
kilonb6z6 formait vizsgaljak. Létfontossadgu tovabba a kiilonbo6zé tipusu
GE-politikak hosszu tavu hatékonysdganak vizsgalata az egyenlétlenségek
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ellensulyozasaban, ami azt mutatja, hogy atfogo kvantitativ longitudindlis
vizsgalatokra van sziikség a GE-politikdk kilonb6z6 tipusait illetéen az
intézményi és nemzeti keretek kozott.

5. tanulmdny. A sokszinliség elomozditasa, de egyben a kivalésagra valo
torekvés: Az akadémiai munkaero-felvétel "fekete dobozanak" megnyi-
tasa, (Orupabo & Mangset, 2022)

A cikk a munkaeré-felvétel minéségének értékelésére szolgald kritériumok
alkalmazasanak mélyrehaté tanulmanyat mutatja be. A szerzék 48 norvégiai
allandé egyetemi dllashelyre irdnyuld toborzasi eset mélyrehaté elemzésén
és a folyamatot lebonyolitd toborzdékkal készitett 52 kvalitativ interjun ke-
resztll hangsulyozzak annak megértésének sziikségességét, hogy az érté-
kelés elvalaszthatatlan a toborzas szervezeti folyamatatél. Egy 6t kiilonb6z6
[épésbdl all6, idealis tipusu toborzasi folyamat segitségével bemutatjak, hogy
annak ellenére, hogy a palyazatokat értékel6k a toborzasi folyamat elsé sza-
kaszaban tisztaban vannak a sokszintséggel kapcsolatos aggalyokkal, a fo-
lyamat fontos lépéseiben még mindig a férfiaknak kedvezé kritériumokat
alkalmazzak.

Ebben a tanulmanyban a minta 48 felvételi eljarasbol allt, amelyek a torté-
nelem, a politikatudomany és a bioldgia teriiletén betoltott docensi és teljes
jogu professzori dllasokra irdnyultak. A vizsgalati idészak 2013 és 2018 kozott
zajlott, és harom, Norvégia kiilonb6z6 részein talalhatoé egyetemen végezték.
Az egyik egyetem valamivel nagyobb presztizs(i és nemzetkdzi, de ez nem je-
lentds kiilonbség. Az elemzett adatok a 48 felvételi eljarasbdl szarmazoé felvé-
teli jelentésekbél és a karok felvételi folyamataiban részt vevé 52 oktatoéval
készitett interjukbdl dlinak. Az interjualanyok professzorok vagy docensek vol-
tak, és vagy tanszékvezetdk, vagy a felvételi bizottsdgok valamelyikének tagjai.
A megkérdezettek kdzott 19 né és 33 férfi volt. A vizsgélatot a torténelem, a
politikatudomany és a bioldgia tudomanyagakban végezték, mivel ezek ha-
gyomanyos tudomanyagak, és a nemek kozotti egyensulyuk biztositotta a
nék magas aranyat az alacsonyabb poziciékban (tobb mint 50%), de a pro-
fesszori szinten a férfiak dominaltak (a professzorok kevesebb mint 30%-a nd).
Ez a helyzet mindhdrom egyetemen el&fordult. Az egyes tanszékek vezet6i
attekintést adtak a meghatdrozott idészakban tortént felvételi esetekrdl, va-
lamint a felvételi jelentésekrol és a folyamatokban részt veve, interju céljabdl
megkeresett személyek listajardl. A tanulmanyt gy mutattdk be, hogy nem
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helyeztek kiilondsebb hangsulyt a nemekre, és az egyetemeken zajlé felvételi
folyamatok mindségére 6sszpontositottak. Azt is [ényeges volt elmagyardzni,
hogy a tanulmany nem a pdlydzéra vagy egy intézményre vonatkozott,
hanem a felvételi eljaras sordn a kompetencia értelmezésére. A kilenc tanszék
kozul kettd nem vallalta a részvételt, mivel a meghatarozott idészakban tul
kevés kinevezésiik volt. Kétséges, hogy a részvétel vagy tdvolmaradas valasz-
tasat onszelekcios torzitds okozta volna, mivel mind a részt vevd, mind a ta-
volmaradé tanszékeken a néi professzorok csoportjai kicsik voltak, és a részt
vevd tanszékek némelyikén a nemek kézotti egyenléséggel kapcsolatos prob-
[émak meriltek fel. A kutatok megkaptak a Norvég Kutatasi Adatkdzpont en-
gedélyétis, amely a vizsgalat elvégzéséhez sziikséges volt. Az interjuk részben
strukturaltak voltak, és 2017 és 2018 &szén és telén zajlottak. Egy interju egy
és két orat vett igénybe. Az interjuk sordn hasznalt nyelv norvég volt, az itt
szerepl6 idézeteket leforditottak. Minden interjut rogzitettek és szordl széra
jegyzeteltek. Az interjualanyokat arra kérték, hogy irjak le azokat a toborzasi
folyamatokat, amelyekben részt vettek. Az ilyen leiré interjuk éltaldban tobb
adatot szolgaltatnak a gyakorlatrél és az operativ normakrél. Az interjuk soran
a folyamatra vonatkozé informécidkra valé 6sszpontositas a tarsadalmi kiva-
natossag elkerilésének eszkoze. A megkérdezettek nem annyira a jé benyo-
mas keltésére torekednek a folyamatok és események leirdsakor, mint a
véleményik elmondasara. Az interjualanyokat arrol kérdezték, hogyan értel-
mezik a felvételi folyamatokban targyalt tudomanyos minéséget és kivalo-
sagot, valamint arrél, hogy figyelembe vettek-e egyéb tényezbket. A végén
nyiltan megkérdezték télik, hogy a felvételi folyamatok sorén széba kerilt-
e a sokszinlség, ami arra 6sztondzte a vizsgalatban résztvevdket, hogy az
egyenléségi intézkedésekkel kapcsolatban is kifejtsék véleményiiket. A ta-
nulmany a legutébbi felvételi eljarasokbol szarmazé jeldltek tudomanyos bi-
zottsagok értékelésének és végsé rangsorolasanak elolvasasabdl, majd a
kapuérok megkérdezésébdl allt, konkrét felvételi esetekrél. igy a kérdez6biz-
tosok nyomon tudtak kovetni a folyamat kiilonb6z6 szakaszait. Az interju-
kérdések leird jellege lehetéséget biztositott arra, hogy a vizsgalatban
résztvevék szamara jelentds ellentmondasokat és problémakat emlitsék, el-
kerllve a szakterllet el6zetesen kialakult elképzeléseinek hatasat.

Az elemzés kdzéppontjaban az allt, hogy a bizottsagi tagok hogyan defini-
aljdk a mindséget és az idedlis professzorjeldltet, valamint hogy a sokszin(-
séghez hogyan kapcsolédik a véleménytik arrél, hogy ki mindsil alkalmasnak,
és ez mit jelent. Az anyagot 6t f6 leir6 kdd alatt kddoltdk, amelyek az "idealis
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jelolt toborzasanak" szakaszait jelezték. Ennek az 6t szakasznak tdbb, néha
egymast atfedd alkodja volt, mint példaul a "jeloltek felvételének és kizardsa-
nak kritériumai" vagy a "sokszinliség', amelyek az elemzés alapjat képezték.
Az elemzés soran a kivalasztas két kiilonb6zé logikajat fedezték fel. A tudom-
anyagak kilondsen a formalizacios minéségmérés és a sokféleség megkdze-
litésének tekintetében kulonboztek egymastél. Tobb volt azonban a
hasonlésag, mint a kiilonbség. Az interjuk adatainak, valamint a hivatalos ira-
sos dokumentacidnak az elemzése alapjan egy 6tlépcsds, idealis tipusu fel-
vételi folyamatot hatdroztak meg.: (1) a pozicié betdltésének megallapitasa
és meghirdetése; 2) a bizottsag kivalasztasa; 3) a tudomanyos bizottsag ki-
nevezése; 4) az interjuztatd és probaeléado bizottsag kivalasztasa; és 5) a
végleges felvétel. Ezek a szakaszok intézményenként eltéréek. A munkaero-
felvételnek ez az idedlis tipusa azonban az elemzett anyagban talalt uralkodé
mintat mutatja, de az ettél eltérd folyamatok a fenti modell alapjan konnyen
targyalhatok. A felvételi eljaras elsé harom szakaszaban alakul ki azoknak a
jelolteknek a listaja, akiket interjura hivnak, és akik kozil kivalasztjak a fel-
venni kivant személyt. Ezért a kovetkezd rész az 1-3. szakaszra 6sszpontosit..
A folyamat szakaszokra valé felosztasdnak kdszonhetéen a tanulmany meg-
allapitotta, hogy a kordbbi szakaszok soran az osztalyvezetéket a befogadas
logikaja vezérli, nem pedig a n6k jelentkezését akadalyozé kritériumok, aho-
gyan azt a korabbi kutatas jelezte. Ugyanakkor, hasonléan mas, az intézményi
diszkriminacidval kapcsolatos tanulmanyokhoz, a szerz6k azt talaltak, hogy
a folyamat tovabbi szakaszaiban (2. és 3. szakasz) a felvételi folyamatban részt
vev6 személyek a kirekesztés logikajat alkalmazzak. Az ilyen megkozelités
eredményeként alkalmazott korlatozott, formdlis kritériumok hatranyos hely-
zetbe hozhatjak a néket.

Az eredmények megerdsitették, hogy annak ellenére, hogy szdmos kiilon-
b6z6 tulajdonsagot figyelembe vesznek, a megkérdezettek megemlitették
azt a tendenciat, hogy a termelékenységet tekintik a legfontosabb tényez6-
nek, és a palyadzoé egyéb tulajdonsagait csak a jeldltek termelékenység szerinti
rangsoroldsa utan értékelik. A 2. és 3. 1épésben a min6ség azt jelenti, hogy
a neves angol nyelvi kiaddi csatorndkon megjelent publikaciokkal rendel-
keznek. Ez objektiv kritériumnak tinik, ami nagyon hasznos a bizottsag tagok
véleményének fényében. A kutatdsok nem talaltak utalast a nemi sztereoti-
pidkra a bizottsagi tagok kozott a palydzok értékelését illetéen. Ez megerdsiti
az északi orszagokban a kozelmultban végzett kisérleti tanulmanyokat az
akadémiai toborzasrdl. (Carlsson et al.,, 2021). E tanulmany szerint azonban,
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a kérdésre, ami arra iranyul, hogy az értékel6k milyen mértékben veszik fi-
gyelembe a sokszinlség kérdéseit a felvételi folyamat ezen szakaszaban, a
vélasz az, hogy egyaltaldn nem veszik figyelembe. Csak az objektiv min6ségi
kritériumokat tekintették legitimnek. A sokféleséggel kapcsolatos aggalyok
nem voltak részei az adott poziciéra tokéletes jelolt keresésének. Az intéz-
ményi diszkriminacioval foglalkoz6 szakirodalombdl szdrmazd meglatdsok
alapjan (Lund, 2012; Nielsen, 2018), azt a problémat vizsgaltak meg, hogy a
mindség értékelésének szUk kritériumai és a sokféleséggel kapcsolatos szem-
pontok hidnya hogyan hozhat hatranyos helyzetbe bizonyos palyazdkat. A
bizottsagok egy része figyelembe vette a csaladi kotelezettségeket a jel6ltek
értékelésénél és mindsitésénél, masok (nagyon kevesen) nem. Mégis, ha ezt
a szempontot figyelembe veszik, az dltaldban nem az intézményi eljarasokkal
vagy a kirekesztés problémajaval, hanem az adott bizottsagi tag személyes
tapasztalataval fligg 6ssze. A tanulmanyban szereplé palyazék tobbsége kiil-
foldi intézménybdl érkezett. A felvételi eljaras elsé szakaszaban megmutat-
kozé nyitottsag vagy befogadas azonban nem terjedt ki minden nemzetkozi
alanyra. A legjobb jel6ltek kozé sorolt nemzetkdzi tudésok tobb angol nyelvi
folyoiratban megjelent cikkel rendelkeztek, és eurdpai és amerikai nyugati
intézményekbdl érkeztek. Ha a kapudrok a kutatasi produktum mindségét
az A-szint( folydiratokban megjelent publikaciok alapjan értékelik, az segit-
het "semlegesiteni" a nemi vagy etnikai sztereotipidk negativ hatasat azok
szdmdra, akik elfogadjak ezeket a min&ségi kritériumokat. A kérdés azonban
az, hogy az intézményesitett strukturak megakadalyozzak-e 6ket abban,
hogy megfeleljenek ezeknek a kritériumoknak, vagy sem. Egyrészt a tanul-
many eredményei optimistak. A korabbi kutatasok a nemek kozotti egyen-
I6tlenséget a haldzati kapcsolatok és a zart verseny eredményeként irtak le
(Husu, 2000; Nielsen, 2016), igy a kapudérok kompetenciaértékelése és felvé-
teli eljarasaik a férfi jeloltek homogén csoportjat hozzak Iétre. (Van den Brink,
2011). A fenti megallapitasokkal ellentétben a tanulmany azt mutatja, hogy
a toborzasi folyamat elsé szakaszéban a sokszintiséget elényként kezelik, ami
segit biztositani a jelentkezdk diverzitasat. A meghirdetési szakaszban a ka-
pudrok a sokszinliség harom formajat tartjak relevansnak a legjobb jeldltek
bevonzdasa szempontjabdl: a néi tudésok megszoélitasa a nemek kdzotti
egyenl6éség érdekében, a potencial hangsulyozésa a fiatal és feltorekvé tu-
dosok vonzasa érdekében, valamint a nemzetkozi tudésok megszoélitasa a
verseny tiszteletben tartasa érdekében. A befogadds logikajanak kvalitativ
elemzése megerdsiti, hogy a sokszinlségi kezdeményezéseket az akadémiai
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felvétel elsé szakaszaban fogadjdk el. Az eredmények azonban pesszimistan
is értelmezhet6k, mivel azt mutatjak, hogy a felvételi folyamat dont6 szaka-
szaiban az értékelbk szik mindségi kritériumokat alkalmaznak. Tehat annak
ellenére, hogy a tudomanyos bizottsagok a jeloltek értékelése soran szamos
tulajdonsagot figyelembe vesznek, az interjuk azt bizonyitottak, hogy a pa-
lydzok végsd rangsoroldsa az angol A-szint folydiratokban elért produktivi-
tason alapul. Ezekben a szakaszokban a diverzitds szempontjait alig veszik
figyelembe, ami gyakran nemi rétegz6déshez vezet. Amint azt a kordbbi ku-
tatasban mar bemutattak, a problémat egy olyan értékelési kultura jelenti,
amely a tulnyomorészt férfi akadémikusok egy csoportjat részesiti elényben.
(Lund, 2012; Nielsen, 2018). Ezen tulmenden a tanulmany eredményei azt is
mutatjak, hogy a mindség értékelésének szlik kritériumai kedvezdtlenek a
nem nyugati intézményekbdl szarmazd nemzetkdzi tuddsok szamara. Tehat
annak ellenére, hogy a felvételi folyamat elsé szakaszaban a nemek és a sok-
szinliség szempontjait is be kivanjak vonni a mindségértékelésbe, a végsé
rangsor felallitdsahoz és a palyazék kivalasztasanak lebonyolitasdhoz hasz-
nalt szik minéségi kritériumok nem alkalmasak a kiilonb6z6 jeldltek erdssé-
geinek feltardsara. Amint arra mas tuddsok is ramutattak (Nielsen, 2018), a
kapudroknek alaposan at kell gondolniuk, hogy a kutatasi termeléssel kap-
csolatos hivatalos és iratlan elvarasok, valamint bizonyos tertiletek értékelése
miként befolydsolja a jeloltek el6léptetésre és kinevezésre val6 alkalmassa-
ganak elemzését. A tanulmany arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy az érté-
kelési folyamatokban hogyan és hol kell helyet kapniuk a nemek kdzotti
egyensulyt el6segité iranymutatasoknak ahhoz, hogy hatékonyak legyenek.
A toborzés-kivélasztds kezdeti szakaszara valé odafigyelés nem bizonyul ele-
genddének. Az egyenlséget el6seqitd intézkedéseket a folyamat dontébb
fazisaiba szlikéges beépiteni. A leirt, a kutatasi eredményekre valé tulsdgosan
sz(ikds 6sszpontositasban a felvételi és kivalasztasi folyamatok soran figye-
lembe kell venni az egyéb tudomanyos érdemeket is. E tanulmany eredmé-
nyei arra 6sztonodznek bennilinket, hogy megvizsgaljuk, hogyan értékelik és
valasztjak ki a jelentkez6ket az egyetemeken. Az arra érdemes jeloltek érté-
kelése szamos olyan tényezé figyelembevételét foglalja magaban, amelyek
hozzajarulhatnak az ismétlédéshez, valamint az egyenlétlenséget okozé min-
tak megbontasahoz. A tanulmany szerz6i ugy vélik, hogy a szervezeti érté-
kelési folyamatok mélyrehaté vizsgalatara van sziikség ahhoz, hogy feltarjuk,
hogy a folyamatban hol valtoztathaték meg a diszkriminaciés minték. Nos,
a tanulmany szerint a sokszin(iség a folyamat egyes szakaszaiban jelen van,
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de egy bizonyos ponton feledésbe meriil, és a diverzitds szempontjainak fi-
gyelembevételét mellézik a végsé dontések meghozatalakor.

6. tanulmdny. Nemek az akadémiai hal6zatépitésben: A kapudrok szerepe
a professzorok toborzasaban, (van den Brink & Benschop, 2014)

A szerz6k rdmutattak, hogy a kutatasi halozat betekintést nyujt a férfiak
és n6k kozotti kilonbségekbe a szakmai életiik és a siker elérésének vonat-
kozasabanben. A férfiaknak tobb hozzaférésiik van a magasabb statuszu
szponzorok stratégiai haldzati partnereihez és a hatalmi koaliciékhoz. A nék
szamara a haldzatépités nagyobb kihivast jelent a csaladi kotelezettségek
miatt (Forret & Dougherty, 2001; Linehan, 2001). A férfiak sikeresen hasznaljak
halézataikat marketingre, a nék pedig tarsadalmi tamogatasra. A szerzék al-
laspontja alapjan még a tudomanyos kornyezetben is az informalis és formalis
halézatok elengedhetetlenek a kivaldsag hirnevének kiépitéséhez. Ez a tanul-
many a kapudri mindsitésben tevékenykedd tuddsok haldzatépitési gyakor-
latat vizsgalja. A kapudrok halézatépitési gyakorlata dontd szerepet jatszik a
kivant professzori poziciokhoz valo hozzaférés szempontjabol. Kvalitativ vizs-
galatot végeztek hét holland egyetem kivalasztasi bizottsagainak tagjai ko-
rében, hogy kozelebbrél megismerjék az Ugynevezett kapubrok helyzetét. Az
adatok részletes beszamolodkat tartalmaznak arrél, hogy a kapcsolati halézat-
épités hogyan képezi a teljes jogu professzorok toborzasanak szokasos részét.
Az elemzés a halézatépitési gyakorlatokrél sz6l6 beszamoldkra 6sszpontosit,
amelyek segitenek azonositani, hogy az informalis kapcsolatok és interakciok
révén hogyan biztositanak hozzaférést a vezet6 pozicidkhoz, valamint hogy
e kapudrok hogyan hagyjak jova azt a dontést, hogy kinek biztositanak hoz-
zaférést, és kitdl tagadjak meg. A kutatas kulcskérdései a kbvetkezdk voltak:

(i) milyen halézatépitési gyakorlatokat alkalmaznak a kapuérok a toborzas
soran?

(ii) hogyan gyakoroljak a kapuérok a nemek kozotti egyenléséget a halés-
zatépitésben?

(iii) ezek a halézatépitési gyakorlatok hogyan mozditjak elé vagy ellensu-
lyozzak a nemek kozotti egyenlétlenségeket?

A mélyinterjuk kutatasi médszerét alkalmaztak. Az interjualanyokat arra
kértiik, hogy részletesen irjak le egy adott felvételi folyamatot, arra 6sszpon-
tositva, hogy miként azonositottak a potencidlis professzorjeldlteket, és kivel
konzultdltak a jel6ltekrdl és azok hirnevérdl.
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Az eredmények azt mutatjak, hogy a sikermodell reprodukalasan keresztiil
a nék tamogatjak a férfiassag mobilizalasat. A n6i kapudrok alkalmazkodnak
aférfiak halézatépitési gyakorlataihoz, amelyek a professzori hivatas maszku-
lin vonasait erdsitik. Olyan jel6ltekben biznak, akik megfelelnek ennek azimp-
licit médon gydkerezé modellnek - a férfias sikermodelleknek. igy a férfi
jelolteket képzettebbnek, a néi jeldlteket pedig kockazatosnak tartjak.

A valdsagban a jeloltek kezdeti kivalasztasa gyakran mar joval azel6tt meg-
torténik, hogy a poziciét hivatalosan meghirdetnék. Ennek kévetkeztében a
kapudrok hatarozzak meg a jeloltek listajanak osszetételét, és ha ezek tobb-
sége férfi, a néknek nehézséget okoz a kivanatos akadémiai halézatokhoz
valo hozzaférés (homofilia mechanizmus).

7.tanulmdny. A nemek kozotti egyenléség a svéd tudomanyos életben:
az eszkoztar kibontasa, (Silander, 2023)

Ebben a tanulmanyban a GE tAmogatdasara alkalmazott nemzeti és intézményi
intézkedések vizsgdlataval bemutatjuk, hogy az egyetemek milyen médon
prébaljak orvosolni a munkahelyi egyenlétlenségeket. Bacchi (2009) Ebben a
tanulmanyban a GE tdmogatasara alkalmazott nemzeti és intézményi intéz-
kedések vizsgalataval bemutatjak, hogy az egyetemek milyen moédon prébal-
jak orvosolni a munkahelyi egyenlétlenségeket. Bacchi (2009) allaspontja
értelmében egy szakpolitika magaban hordozza azokat a feltételezéseket a
problémardl, amelyet meg akar oldani. A HR-személyzettel és az egyenlségi
koordinatorokkal készitett, adatokkal alatamasztott felmérésen alapulé inter-
juk révén 14 egyetemen alkalmazott GE-intézkedéseket vizsgaltak. Ennek, az
ilyen intézkedések gyakorisdganak és osszetételének megfigyelésével tobbet
lehet megtudni arrél, hogy az egyetemek hogyan érzékelik a nemek kodzotti
egyenlétlenségeket az akadémiai életben, és hogyan valtozik ez a nemzeti
politikdval és a nemek kozotti kiillonbségekkel kapcsolatos alapvetd elképze-
Iésekkel egylitt. (Rees, 2005; Squires, 2008).

Ebben a tanulmanyban a skandinav orszagokban a GE-vel kapcsolatos, az
Eszaki Kivalosagi Kézpont (NORDICORE) kutatasi projekt keretében végzett
kutatason alapuld analitikus kategorizalasi sémat hasznaltak. Ebben a pro-
jektben a GE-vel és a szervezetek sokszin(iségi politikajaval kapcsolatos kuta-
tasok alapjan hoztak Iétre egy kategorizalast. Kétféle politikat kiilonboztettek
meg: az egyénekre iranyulo politikakat és a strukturakat célzé politikakat. Az
egyénre iranyuld politika magaban foglalja az alulreprezentalt nem tagjainak
cimzett intézkedéseket, valamint azokat az stratégidkat, amelyek a személyzet,
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illetve a vezet6k magatartasat valtoztatnak meg képzéssel. A strukturaorientalt
politika masrészt olyan intézkedéseket tartalmaz, amelyek a szervezeti felel6s-
séget allapitjak meg, és a preferencidlis banasmaodot létrehozé intézkedéseket
célozzak. Ezen tulmenden a nemek kézotti egyenléségre vagy kilonbségekre
vonatkozo feltételezésekkel is foglalkoznak.

A tanulmany 14 svéd egyetemen végzett szervezeti felmérésen alapul,
amely a GE és a sokszinlségi politikara vonatkozik. Az adatokat 2018 és 2020
kozott gyujtotték a Nordicore projekt részeként a svéd, norvég és finn egye-
temeken végzett, adatokkal tamogatott felmérés révén. Mind a 17 teljes kord
svéd egyetemet (a féiskoldkat és a képzémuvészeti egyetemeket kizartak)
meghivtak a részvételre, amelyek kozul hadrom visszautasitotta a részvételt.
Az intézményi autondmia ndvekedése és az egyetemek kdzponti iranyitasa
miatt a kdzponti intézményi szintd politikakat és irdanyelveket tekintették je-
lentésnek a vizsgalat szempontjabol. A felmérés, amelyet egyénileg, szemé-
lyesen vagy Skype/Zoom interjuk segitségével végeztek, az egyetemek
hivatalos, kozponti szintl politikaira, a GE és a sokszinliség eldmozditasara ira-
nyuld intézkedéseikre, valamint a politikak idézitésére vonatkozo kérdéseket
tartalmazott, Alexandra Kalev professzor és Frank Dobbin professzor diverzi-
tas-menedzsmenttel kapcsolatos Egyesiilt Allamokban végzett kutatésa alap-
jan. A valaszadok tobbnyire HR-igazgatdk vagy adminisztratorok, illetve
esélyegyenldségi koordinatorok voltak. Gyakran, kiiléndsen a nagy intézmé-
nyekben, tobb személyt kértek fel arra, hogy adjanak tajékoztatast az egyetemi
szinten hozott intézkedésekrdl. Svédorszagban 26 személyt kérdeztek meg.

A kordbbi kutatdsok és harom kisérleti interju alapjan szamos kérdéssort
allitottak 6ssze a kiilonb6zd GE-intézkedésekkel kapcsolatban, amelyeket a
vélaszaddkkal ismertettek. Az interjuk elsé forduldja soran uj példak jelentek
meg a GE-intézkedésekre, amelyek késdbb bekertltek a kérddivbe. Az egyes
kérddivek binaris valtozdkat, az "igen" és a "nem" kérdéseket jelentették (a
"nem tudom" vagy "nem kivanok valaszolni" valaszlehet&séggel). Ha a vala-
szado az "igen" valaszt jelolte meg, akkor meg kellett hatarozni, hogy az adott
intézkedés melyik idészakban tortént. Az adatokat az 1990-es évektdl gydj-
totték, amikor a szakpolitikak kidolgozasa megkezdédott a skandinav orsza-
gokban. (Husu, 2001).

Erdemes megemliteni, hogy az 6sszegy(ijtétt adatok azért is megbizhatoak,
mert a svéd egyetemek atlathatoé szervezetek, és a nemek kozotti egyenld-
séggel kapcsolatos tevékenységekrdl szol6 informaciokat gyakran nyilvanos-
sagra hozzak.
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KOMMENTAR

A fent emlitett kutatasi fellilvizsgalat azt mutatja, hogy mind a felvételi, mind
a kivéalasztasi folyamatok még mindig interdiszciplindris tudomanyos reflexiéra
szorulnak ahhoz, hogy teljes mértékben 6sszhangban legyenek a kivalosagi
kutatdsi HR-stratégiaval, beleértve a GEP politikajat is. Az egyes orszagok és az
Eurépai Unié szintjén egyarant létezd, a megkiilonboztetést tiltd munkaligyi
jogszabalyok ellenére még mindig el6fordulnak olyan esetek, amikor a tudo-
manyos allasokra kiirt palyazék egyenlétlen bandsmddban részesiilnek.

A témaval foglalkozé legujabb szakirodalom megerésiti, hogy a nemek to-
vdabbra is befolydsoljak a tudomanyos intézményekben az elé6meneteli lehe-
téségeket, kiilondsen a munkaer6-felvétel és az el6léptetés terén.

Az egyetemi élet dogmajaként az a hit, hogy az akadémiai élet meritokracia,
azon az eszmén alapult, hogy az akadémiai intézményekben a tudomanyos
eredménye. (Nielsen 2016). A meritokracia azt jelenti, hogy az akadémian
beliil nemi hovatratozastdl fliggetleniil minden egyénnek ugyanolyan el6re-
[épési lehetdségekkel kell rendelkeznie.

Amennyiben a tudatalatti torzitasok szamos értékelési eljarast és karrierdon-
tést érintenek, a férfiak esetében a tudomanyos pozicidk elnyerését konnyitik
meg, ugyanakkor tovabbra is akadalyozzak a nék tudomanyos elérehaladasat.
A meritokracia azt jelenti, hogy a hatalomhoz és az eréforrasokhoz valé hoz-
zaférést azoknak biztositjak, akik megérdemlik. A gyakorlatban a kivalésagnak
egy akadémikus érdemei alapjan torténd elismerése nem mindig elegendd,
és a tehetségek figyelmen kiviil hagyasahoz vezethet, példaul a rendszerszintd
elfogultsaggal kapcsolatos akadalyok miatt. Ily modon az egyetemek és az
egész tarsadalom elveszitheti sok tehetséges egyénben rejlé lehetdségeket.
Ezen valtoztatni sziikséges, és reméljiik, hogy ez a fejezet segiteni fog a tobor-
zasi és kivalasztasi eljarasok attekintésében.

A tudatalatti vagy implicit elfogultsag a tapasztalat, a kultura és a kiilsé
forrasokhoz, példaul a médiahoz valé hozzaférés eredménye, amely az Ugy-
nevezett ,roviditések” révén félrevezetheti a kozonséget azaltal, hogy meg-
erdsit bizonyos elvarasokat tamogato informacidkat.

A tudatalatti torzitasbdl adédéd egyenlétlenségek ellensulyozasa érdeké-
ben az intézményeket figyelemmel kell kisérni és strukturalis valtoztatasokat
kell bevezetni. A problémas teriiletek azonositasa utan intézkedéseket kell
meghatarozni, beleértve a konkrét idékeretet és az elszdmoltathatdsagot.
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Ezeknek az intézkedéseknek a végrehajtasat egyidejlleg kell végrehajtani a
tudatossagnoveld képzéssel a kiilonb6zd szintli vezetdk és kiilondsen a sze-
mélyzet szdmdra, ami az el6léptetési és felvételi bizottsdgokat illeti. A nemek
kozotti egyenldség szempontjabdl kiilondsen a palyakezdd kutatdk jelente-
nek kihivast, akiket gyakran roévid tavon alkalmaznak.

A tanulmany megerésitette, hogy annak ellenére, hogy a tudomanyos bi-
zottsag figyelembe vette a palyazok kiilonb6z6 tulajdonsagait (példaul tanari
vagy tdmogatasi igénylési tapasztalatot), az interjualanyok elismerik, hogy
volt egy tendencia, hogy a jelentkez&ket termelékenységiik alapjan rangso-
roljak, és csak ezt kovetéen értékelik a fennmaradé tulajdonsagokat. A jeldl-
tek rangsoroldsa addigra elkésziilt.

Végezetiil érdemes megjegyezni, hogy a League of European Research Uni-
versities — Eurdpa legnevesebb kutatéegyetemeinek szovetsége - szintén
hangsulyozza az implicit (vagy tudatalatti) torzitasok jelentds hatasat a nék
akadémiai karrierjének el6rehaladésara. A szovetség négy LERU szakpolitikai
dokumentumot adott ki a tudomanyos nemek kozétti egyenl&ség kérdéseirdl,
amelyek hasznosak lehetnek az egyetemi eljarasok unios kovetelményekkel
valoé 6sszhangba hozasanak folyamataban. Tovabbi informacidk az alabbi lin-
kek alatt talalhatok:

NGOk, egyetemek és kutatas: kivaldsag nemi elfogultsag nélkal’,

+Nemek szerinti kutatas és innovacié: a nemek és nemek kozotti egyenls-
ség elemzésének integraldsa a kutatasi folyamatba’,

,Kulonleges elfogultsdg az akadémiaban: kihivés a meritokratikus elv és a
ndi karrier el6tt — és mit tegylink ellene”

»Csaladi szabadsag a LERU egyetemeken kutatoknak”.

Ezek a dokumentumok segitséget nyujthatnak mind a célok kitlizésében,
mind a GEP-ek bevezetésének fébb iranyainak bemutatasaban.

Ezt szem el6tt tartva a HR-folyamatokkal kapcsolatos tudattalan torzitasok
elleni szervezeti eréfeszitéseket minden egyetemi szinten be kell vezetni, a
fels6 vezetéstdl az iskolavezetdkig és az oktatokig. A hatlépéses eljarast kell
alkalmazni:

1.alegmagasabb szint( dontéshozék (egyetemi 6 rektor) tamogatasanak
biztositasa;

2.adontéshozék bevonasa: a tudattalan elfogultsag bemutatasa a nemek
kozotti egyenléség kiilsé szakértdjének véleményével, a kulcsfontossagu
dontéshozok meggydzése érdekében (felsébb vezetbi csoport/kollégiumi
tisztek),
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3. az oktatok képzése a szélesebb koru elérés és a fenntarthatdsag bizto-
sitasa érdekében kiilsé tanacsadé altal biztositott néhany napos képzési
program megszervezésével,

4. eseményeken keresztil a tudattalan torzitassal kapcsolatos ismeretek
terjesztése, a témaval kapcsolatos aktualis kutatdsi szakirodalom bemutatasa,

5. az izenet 6ntudatlan elfogultsagrél sz616 tajékoztatokon keresztil eljut-
tatdsa a vezetd el6léptetési csapatnak, a junior és vezetd elbléptetési bizott-
sagoknak, a felvételi bizottsdgoknak, a vezeté nyomozdknak és barkinek, aki
személyzetet iranyit vagy toboroz,

6. a folyamat intézményesitése beépitése a toborzasi és el6léptetési don-
téshozatalba.
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7.FEJEZET

A NEMEK KOZOTTI EGYENLOSEG DIMENZIOJANAK BEEPITESE
A KUTATASBA ES AZ OKTATASBA
Andri Christoforou

BEVEZETES

A tudast kutatdssal jon létre és a tudatadas eszkoze az oktatas, leggyakrabban
a fels6oktatasi intézményekben (HEI). A tarsadalom- és bolcsészettudoma-
nyokon bellli kutatasok azonban azt mutatjak, hogy a tudas nem valaszthato
el az azt el6allitoktol vagy az egyes szociokulturalis kontextusok dominans
tarsadalmi normaitol. A tudomanyos kutatds nem mentes a nemi sztereotipi-
aktol és elbitéletektdl. Ezért a kutatas, és kovetkezésképpen az oktatas és mas
tudomanyos eréfeszitések is képesek jelentésen befolydsolni a férfiak és nék
életét, és létrehozni vagy sulyosbitani a nemek kozotti egyenlétlenséget.

A nemek k6zotti egyenlétlen megitélés hatdsainak érzékeltetésére gyak-
ran hasznalt kiemelkedd példa a szivroham diagndzisa és kezelése. (Mase-
rejian, et al., 2009). A szivrohamot sokaig a férfiakhoz, kiilondsen az id6s
férfiakhoz kapcsoltak. Ez nagy hatranyt jelentett a nék szamara: a siirg6sségi
osztalyra a férfiakkal azonos tiinetekkel betéré néknél nagyobb valdszinl-
séggel diagnosztizdlnak panikbetegséget. Mig egy mellkasi fajdalmat ész-
lel6 férfit valdszintleg kardiolégushoz irdnyitanak, addig egy ugyanilyen
tlineteket mutaté n6t nagyobb valdszinlséggel irnak fel pszichoaktiv
gyogyszereket és kiildenek haza, ami azt eredményezi, hogy a szivbeteg-
séggel 6sszefliggé halalesetek tobbségében a néi nemet érinti. A csontrit-
kulds, az autoimmun betegségek, a krénikus fajdalom és bizonyos mentilis
egészségligyi problémak - példaul a depresszio - tovabbi példak azokra a
betegségekre, amelyeket egy bizonyos nemhez kétnek, ami a lakossag je-
lent6s részénél a betegség alul- vagy félrediagnosztizdlasahoz vezet. (Ber-
takis, et al., 2001; Hoffmann & Tarzian, 2001).
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Az egyetemeknek és mas kutatasi és oktatasi intézményeknek ezért kiemel-
ked6 szerepet kell vallalniuk a nemi el6itéletektdl mentes és a nemek kozotti
kilonbségeket figyelembe vevé ismeretek |étrehozésdban és dtaddsdban. A
nemek kozotti esélyegyenléség érvényre juttatdsa nemcsak a kutatasban,
hanem az oktatasban és mas tudasatadasi tevékenységekben is elengedhe-
tetlen, kiilondsen azokon a teriileteken, ahol a nemek kdzotti esélyegyenléség
dimenzidjat hagyomanyosan elhanyagoltak.

TEMATERULET ISMERTETESE

Nemek szempontjaboél érzékeny kutatas

A nem és a nemek haromféleképpen integralhaték a tudomanyos kuta-
tasba (Mihajlovi¢ & Hofman, n.d.): (a) a kutatocsoportokban a nemek kozotti
egyenléségen keresztiil, b) a nemspecifikus kutatason keresztiil, ahol a gender
maga a kutatasi terlilet, és c) a gender-érzékeny kutatason keresztil, ahol a
nemet a kutatasi folyamat minden szakaszaban figyelembe veszik. Ez a fejezet
a harmadik Utra, azaz a nemek szempontjabol érzékeny kutatasra 6sszponto-
sit. A nemek kozotti kiilonbségekre érzékeny kutatasi megkozelités azt jelenti,
hogy a nemi/nemi kiilénbségeket - legyenek azok tarsadalmi vagy bioldgiai
jellegliek - a teljes kutatasi folyamat soran figyelembe veszik. A nemi szem-
pontrendszer integraldsa nem csak a tudomanyos szigort javitja, hanem a
megallapitasok relevancidjat is a kiilonb6z6 sziikségletekkel és jellemzékkel
rendelkezd, sokféle populdcié szamara. A nemek kozotti egyenléség dimen-
zidjanak a kutatas tartalmaba valé integraldsa megkoveteli a nem és nemi
szempontok figyelembevételét a kutatasi ciklus valamennyi szakaszaban, ugy
mint: a) a kutatas tervezése, beleértve a prioritdsokat, a kutatasi kérdések és
hipotézisek megfogalmazasat, valamint a modszerek kivalasztasat és kidol-
gozasat; b) az adatgydjtés; c) az adatelemzés; d) a kutatasi eredmények jelen-
tése és terjesztése, beleértve azok innovacidként és termékként torténd piaci
atadasat.

A kutatasi prioritdsok meghatarozasat szamos olyan kontextualis tényezé
akadalyozhatja, amelyek befolyasolhatjak a vizsgalt téma nemi dimenzidjat,
ami az Uj tudomanyos felfedezések elszalasztott lehetéségeihez vezethet. A
finanszirozé Ggynokségeknek és a kutatoknak szlikséges azonositaniuk
egyuttal figyelembe is kell vennilik ezeket a tényezéket, amelyek meghata-
rozzak, hogy a tanulmanynak kiilonbséget kell-e tennie a nék és a férfiak ko-
z0tt, és hogy az eredmények hogyan jarulhatnak hozza a nemek kozotti
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egyenld(tlen)séghez. Még az olyan tudomanyagakban is, mint a STEM (tudo-
many, technolégia, mérnoki tudomanyok és matematika), amelyek nem koz-
vetlenill az embereket vizsgaljak, és altalaban nemi szempontbdl semlegesnek
tekinthetd6k, a kutatoknak biztositaniuk kell, hogy elméleti keretiik figyelembe
vegye és egyértelmiivé tegye a nemek kozétti differencidlt kapcsolatok valo-
szin(iségét a kutatds szamara. Példaul néhany megfontolandé kérdés: Kik és
miért dontenek a kutatasi menetrendrdl? Kinek az igényeit és érdekeit elégiti
ki a kutatas? Ki fogja felhasznalni az eredményeket? Ki és hogyan fog profitalni
a kutatasbol?

A kutatéknak tisztaban kell lennilik azzal, hogy mi az ismeret aktudlis allasa
az adott témaval kapcsolatban az adott kutatasi teriileten, valamint azzal,
hogy mi véltozna ebben az ismeretanyagban, ha a nemet és a nemi hovatar-
tozast nem vennék figyelembe. A nemre és a nemiségre vonatkozé legfris-
sebb adatoknak kell az elméleti keretrendszer és az egyes definicidk alapjaul
szolgalniuk. A kutatoknak tisztaban kell lennilk azzal is, hogy a nemre és a
nemiségre vonatkozo feltételezéseket milyen mértékben tdmasztjak ald a té-
nyek vagy az egyes nemi sztereotipidk. A kutatoknak a legmegfelel6bb méd-
szereket kell kivalasztaniuk annak biztositasa érdekében, hogy a nemi és nemi
kiilonbségeket, valamint a nem, valamint mas tényezdk kozotti lehetséges
kolcsonhatasokat 0sszegy(jtsék, elemezzék a kutatasi Iépések soran, és beé-
pitsék a végsé publikacidba. Osszességében a kutatoknak azt is &t kell gon-
dolniuk, hogy miként fogalmazzdk meg sajat elméleteiket és koncepcioikat a
nemekkel kapcsolatban, tovabba a nemek kutatasi célkitlizésekbe valé integ-
ralasara vonatkozo dontéseknek bizonyitékokon kell alapulniuk.

A nemnek és a nemi hovatartozasnak az adatgy(jtés és elemzés modjat
is befolyasolnia kell. A férfiak és nék eltéré szlikségletekkel és elvardsokkal
rendelkezhetnek, és valaszaikat befolydsolhatjdk a normativ elvarasok és
sztereotipiak. A tarsadalomtudomanyi kutatasokban példaul a kutaté neme
befolyasolhatja a valaszokat. (Letherby, 2003). Az adatok eredményeinek
elemzése szempontjabdl a kutatdknak tisztaban kell lennitk a nemek és a
kozottik l1évé kolcsonhatéssal, ha relevans, valamint a nemek és mas iden-
titasok, példaul az életkor, a faj, a tdrsadalmi-gazdasagi statusz, a lakéhely,
a nyelv és a vallas keresztez8désével. A kutatdknak tgyelniik kell arra is,
hogy a kutatds soran felmerilt nemi kiilonbségek szerepeljenek a statiszti-
kakban, tablazatokban, abrakban és leirasokban; tovabba nyilvdnossagra
kell hozniuk minden olyan esetet, amikor az elemzések sordn az eredmények
nem tikrozték a nemi kilonbségeket. A kutatoknak tisztaban kell lennitik
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azzal, hogy a nem egy tarsadalmi konstrukcio, amely athatja a tudomanyt,
az egészségugyet/orvostudomanyt és a mérndki tudomanyokat, valamint a
nem maga nyelvi, kognitiv és egyuttal analitikus kategdria. A kutaté szamara
elengedhetetlen, hogy figyelembe vegye a kulturdlis attit(idoket, kiillondsen
azokat a "magatdl értet6dének” tekintett, fel nem fedezhet6 eléfeltevéseket,
amelyek befolyésoljak a vizsgélatot. A kutatok a nemekkel kapcsolatos ered-
ményekrdl sz616 cikkek, konyvfejezetek stb. kozzétételére vonatkozéan meg-
fontolhatjak a nemekkel foglalkozé mainstream kutatasi folyodiratokon,
intézeteken, tanszékeken és folydiratokon kiviili lehetéségeket.

A nemek kozotti egyenléségre érzékeny oktatas

A kutatdsok azt mutatjak, hogy a nemi sztereotipidk és el6itéletek - akar tu-
datosan, akar 6nkéntelenl - athatd hatassal vannak az ismeretek és készségek
ataddsanak szamos csatorndjdra, beleértve a tantervtervezést, az oktatast és
a nyilvanos elérhetéséget. A nemzetkdzi szakirodalom rdmutat arra, hogy az
oktatok és a hallgatok kozotti interakciokat tobbféle és valtozatos médon be-
folyasolja a nemek kozotti kiilonbség. A specialis képzések és kapacitasbdvitd
programok minden szinten lehetévé tehetik a pedagdgusok szdmara, hogy
azonositsak sajat el6itéleteiket, elgondolasaikat és gyakorlataikat, és végul te-
gyenek Iépéseket a lehetséges el6itéletek és megkiilonboztetés minimaliza-
ldsa, valamint végsé soron a nemek kozotti egyenléség és a sokféleség
tiszteletben tartasa érdekében. A nemek kozotti kiillonbségeket mind a tan-
tervek kidolgozasa, mind az el6adasok soran figyelembe sziiskéges venni. (Mi-
hajlovi¢ & Hofman, n.d.). Az egyetemi oktatdsnak minden résztvevé igényét
fell kell mérnie egyuttal figyelembe sziikséges vennie, ugyanakkor meg is kell
kérdéjeleznie a hallgatok eléitéleteit és sztereotip hiedelmeit. Ezt szdmos
olyan intézkedéssel lehet elérni, amelyek célja a nemi szempontrendszer be-
épitése az 6rak tartalmaba, példaul olyan olvasmanyajanlasokkal, amelyek
nemi szempontokat figyelembe vevé megkozelitést alkalmaznak, és olyan fel-
adatokkal, amelyek megkodvetelik a didkoktdl, hogy tanulmanyozzak a téma
nemi dimenziéjat és reflektiv mdédon gondolkodjanak réla. A nemek kozotti
egyenldségre érzékenyité oktatas nemcsak befogaddbba teszi, hanem 6sz-
tonzi is a kritikus gondolkodast, fokozza a tudomanyos kivalésagot, és meg-
teremti az egyenlébb tarsadalom hatterét. Mar szdmos eszkdzkészlet és
utmutato all rendelkezésre, amelyek Otleteket és j6 gyakorlatokat nyujtanak
a nemek kozotti egyenléség szempontjainak a kiilonb6z6 tudomanyagakon
beliili kiilonb6z4 tantargyak oktatasaba torténd integraldsdhoz (Iasd Hasznos
forrasok).
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Nemek szempontjabol érzékeny nyelvezet

Mind a nemek szempontjabol érzékeny kutatds, mind a nemek szem-
pontjabol érzékeny tanitas nemek szempontjabdl érzékeny nyelvezetet igé-
nyel. A nemek szempontjabdl érzékeny nyelvezet befogado, sztereotipiaktdl
és elbitéletektdl mentes. Elésegiti az egyenléséget és a sokszinlséget, biz-
tositva, hogy mindenki képviselettel rendelkezzen a kutatasi és oktatasi tar-
talomban. Mivel a nemek szempontjabdl érzékeny nyelvhasznalat a
kilonb6z6 nyelvek esetében kiilonb6zé dolgokat jelent, a vildg szamos fel-
s@oktatasi intézménye mar kidolgozott iranymutatasokat, hogy segitse az
oktatdkat, kutatdkat, adminisztratorokat és hallgatékat a befogaddbb nyel-
vezet elfogadasaban.

A JAVASOLT VIZSGALATI MODSZEREK BEMUTATASA PELDAKON KERESZTUL

A nemek kozotti egyenléség szempontrendszerének a kutatasba és a tani-
tasba vald integralasaval kapcsolatos tanulmanyokban alkalmazhaté kutatasi
modszerek tobbek kdzott az aldbbiak:

— felmérések

- félig strukturalt mélyinterjuk

- fokuszcsoportok

- esettanulmanyok

— asztali kutatas/tartalomelemzés

- részvételen alapulé akcidkutatas

1. tanulmdny: Lépések a nemek és a nemi szempontrendszer integralasa
felé a K+F-ben: egy allami egyetem esete

E tanulmany célja, hogy feltarja az unids politikak hatasat a nemek kozotti
egyenléség szempontrendszerének a kutatasba valé integralasara egy por-
tugal allami egyetemen. E cél elérése érdekében vegyes megkdzelitést al-
kalmaztak, amely harom fazisbdl all: a) interjuk készitése az intézmény
kulcsfontossagu szerepldivel; b) intézményi dokumentumok kvalitativ elem-
zése; és ¢) az intézmény tudomanyos termelésére vonatkozé masodlagos
adatok kvantitativ elemzése. Konkrétabban, a tanulmany megallapitasai az
intézményi kutatasi egységek igazgatoival készitett kilenc félig strukturalt,
személyes interjun, a f6bb intézményi dokumentumok tartalomelemzésén,
valamint az egyetem altal készitett tudomanyos publikaciok mennyiségi
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elemzésén alapulnak, amely a "nem/nemi szempontrendszert" is tartal-
mazza, olyan adatbazisok segitségével, mint a Scopus és a Thomson Reuters
Web of Science (WoS).

Az interjuk eredményei azt mutatjak, hogy a kutatéegységek vezetdi ko-
rében zavaros volt a "nemi/nemi szempontrendszer" fogalma, valamint nem
ismerték és nem voltak tisztaban a nemi/nemi szempontrendszer kutatasba
valé integralasaval jard elényokkel. Bar szamos kezdeményezés sziiletett a
nemek kdzotti tudatossag novelésére az egyetem kutatokozosségén beldl -
féként a jelenlegi intézményi GEP részeként -, a nemek kozotti egyenléség
tovabbra is hidnyzik az egyetem valamennyi stratégiai dokumentumabdl,
beleértve a stratégiai tervet is. A tudomanyos eredmények elemzése azt mu-
tatja, hogy 2009-ben az ilyen publikacidk aranya elérte az 6sszes publikalt
dokumentum 1%-4t. A vonatkozé kiadvanyok szdma fokozatosan noévekszik,
és 2020-ban és 2021-ben az dsszes éves kiadvany 3%-at teszi ki. A mennyi-
ségi adatok nemcsak az interjuk soran kapott megallapitasokat tiikrozik, va-
gyis a "nemek kozotti egyenldség/nemi szempontok" kutatasba vald
integraldasabol szarmazo elényokkel kapcsolatos zavart és ismerethianyt,
hanem azt is, hogy a GEP mellett a nemek kdzotti egyenléséggel kapcsolatos
kérdések nem szerepelnek az intézményi stratégiai dokumentumokban. A
szerz6k mindazonaltal azt allitjak, hogy a GEP végrehajtasa legalabb némileg
lathatova tette a kérdést. Azzal érvelnek, hogy az intézményi GEP végrehaj-
tasanak fejlédése "atmenetet jelent egy olyan megkozelités felé, amelyben
a nemek kozotti egyenldség eldmozditasa elsésorban a kulturalis és intéz-
ményi valtozas folyamatain keresztil torténik - kozelebb keriilve az ‘intéz-
ményt javitsuk meg’ szemlélethez". Tovabbi kutatasokra van sziikség ahhoz,
hogy a terlleten folyamatban 1évé eréfeszitések és kezdeményezések hata-
sait a vizsgalt kontextusban értékelni lehessen. Mig a jelen tanulmany azt
jelzi, hogy a nemek /nemi szempontok kutatasba valo integralasa terén lassu
és kihivasokkal teli az el6rehaladas, a szerzék szerint még szamos lehetéség
van a fejlédésre.

Ez a tanulmany példakat szolgaltat az eredmények megallapitadsdhoz és
az értékeléshez.

« Forras: Jordao, C. e Lopes, B. (2022). Steps towards the Integration of the
Gender and Sex Dimension in R&I: The Case of a Public University. Education
sciences, 13(1), pp.35-35. https://doi.org/10.3390/educsci13010035
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2. tanulmdny: A sokszinliség diverzifikalasa: inkluziv elkotelezettség,
interszekcionalitas és nemi identitas egy eurépai tarsadalomtudomanyi
és bolcsészettudomanyi kutatasi projektben

A jelen cikk egy esettanulmanyon alapul, amely a Horizont 2020 keretprogram
SHAPE ENERGY ("Social Sciences and Humanities for Advancing Policy in Eu-
ropean ENERGY") projektjének keretében tett kisérleteket elemzi, hogy az
energia- és éghajlatkutatas terlletén a tarsadalom- és bolcsészettudomanyok
(SSH) interdiszciplinaris kutatasan belil inkluziv elkotelezettségi megkozeli-
tést alkalmazzanak. A projekt f6 célja egy olyan eurdpai energetikai-SSH plat-
form kialakitasa volt, ahol kutatok, vallalkozasok, politikai dontéshozok, nem
kormanyzati szervezetek és polgarok megoszthatjak egymassal az energia-
politikai vitakkal kapcsolatos allaspontjukat.

A nemek kozotti egyenléség szempontjait a projekt tervezése és megko-
zelitése soran figyelembe vették, beleértve a nemek kozotti egyenléséggel
kapcsolatos megfontoldsok elemzését, amely a szélesebb kori elkotelezédést
tamogatta. Konkrétabban, a nemek kozotti egyenléség szempontjait a vég-
rehajtas sordn a nék tudomanyban és kutatasban vald részvételének 6szton-
zésével, a férfiak és nék igényeinek kielégitésével, valamint a nemek kozotti
egyenl6ség tanulméanyozasaval vették figyelembe, hogy jobban megértsék a
annak szerepét a tudomanyban és a kutatasban.

A tanulmény az adattrianguldcié médszertanat alkalmazta a kdvetkez6 for-
rasokbdl szarmazo6 adatok elemzésével: (a) a projektvezetés dokumentalt és
szobeli beszamoloi, amelyek leirjak, hogy a projekt milyen médon igérte a
nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos stratégiak kezelését és végrehajta-
sat, b) a 17, tobb érdekelt fél részvételével tartott varosi workshopok adatai, és
) egy e-mailes felmérés, amelyet valamennyi projektpartner szamara kikild-
tek. A jelen tanulmany eredményei azt mutatjak, hogy a nemek kozotti esély-
egyenldség és annak a projektbe vald integralasa jelentds eltéréseket mutat.
A nemek kezelése gyakran leegyszerlisodott a férfi és néi résztvevék puszta
szamszer(sitésére, hattérbe szoritva az olyan szélesebb koril vonatkozasokat,
mint az életkor, a helyszin, a szakértelem és egyéb szempontok. A szerz6k amel-
lett érvelnek, hogy a nemek kozotti egyenléségre iranyuld stratégiaknak ezeket
a szélesebb szempontokat is magukban kell foglalniuk ahhoz, hogy megfele-
I6en kezelni tudjak, hogy a kilonb6z6 interszekcionalitdsok hogyan jarulhat-
nak hozza a befogado szerepvillalashoz és hogyan fokozhatjak azt.

Ez a tanulmany példat nyujt az értékelésre.
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- Forrds: Sgraa, R.A., Anfinsen, M., Foulds, C., Korsnes, M., Lagesen, V., Robi-
son, R. e Ryghaug, M. (2020). Diversifying diversity: Inclusive engagement, inter-
sectionality, and gender identity in a European Social Sciences and Humanities
Energy research project. Energy Research & Social Science, 62, p.101380.
https://doi.org/10.1016/j.erss.2019.101380.

3. tanulmdny: Nemek a kutatas tartalmaban: Tapasztalatok egy osztrak
programbél

A nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos eurdpai szintl tudomanyos és
kutatasi politika egyik f6 célja a nemek kozotti egyenléség szempontjainak
beépitése a kutatas tartalmaba. Az Eurdpai Kutatasi Térség ("ERA") orszagainak
nemek kozo6tti egyenl&ségi politikdinak attekintése azt mutatja, hogy szamos
orszag vezetett be nemi szempontokat a kutatasfinanszirozasban, vagy ta-
mogatta a nemek kozotti egyenléség figyelembevételét a kutatas tartalma-
ban, konkrét programokon keresztiil. A szakpolitikak bevezetése ellenére
azonban alig van bizonyiték a nemek kdzotti egyenléség szempontjainak a
kutatasi tartalomba valé integraldsanak hatasaira.

A dokumentum a FEMtech program keretében tdmogatott ausztriai kuta-
tasi projektek attekintésére hivatkozik. Az elemzés a kutatasi palyazatokon,
a projektek onleirdsan és a projektvezetékkel és a projektekben részt vevd
nemek kozotti egyenléséggel foglalkozo szakértékkel készitett kvalitativ in-
terjukon alapul. Ezeket az empirikus eredményeket szembedllitjia a nemek
kozotti egyenléség dimenzidjanak a kutatasi projektekbe valé integraldsanak
idedlis forgatokonyvével. Ez az 6sszehasonlitds azt mutatja, hogy a legtébb
kutatdsi terv nem tdmogatja az idealis szcenarié megvaldsulasat. Az eltérés-
nek tobb oka is van, toobbek kdzott ugyanis a nemek kozotti egyenléséggel
kapcsolatos fogalmak nincsenek kifejtve, a nemek kozotti egyenléséggel
kapcsolatos szakértelem csak bizonyos partnerekre korlatozédik, vagy az
eredmények vagy a kutatasi folyamat nem tiikrozédik megfeleléen.

Masrészt j6 gyakorlatok is felbukkannak az elemzés soran. Ezen esetek alap-
jan ajanlasokat fogalmaznak meg a nemek kozotti egyenléség szempontjai-
nak az alkalmazott kutatasban valé tdmogatasara. Ezek egyrészt a kutatas
tartalmaban valé megerdsitésére, masrészt a kutatasi folyamat reflexiojanak
erdsitésére 6sszpontositanak. Mindkét szempontot eléfeltételként hatarozzak
meg a nemek kdzotti egyenléség fenntarthatd integracidjahoz a kutatasban
mind egyéni, mind szervezeti szinten. Ugy tiinik tovabba, hogy nemcsak a
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nemek kozotti egyenléség szempontrendszerének kutatdsi tartalomba valé
bedgyazasara van sziikség, hanem az ezzel kapcsolatos egyértelmi felelésség
megfogalmazasara is.

Atanulmany a kdvetkez6 ajanlasokat javasolja a nemek kozotti egyenléség
szempontjainak az alkalmazott kutatasba valé integralasanak elémozditasara:

Egyértelml meghatérozasok megadasaval tegyen kiilonbséget a nemek
kozotti szaktudas és a nemek kozotti kompetencia kozott;

A nemek kozotti kompetencia és a nemek kozotti szaktudas értékének
hangsulyozasa mar a javaslattételi fazistdl kezdve a projekt teljes idétartama
alatt sziikséges;

Tisztdzza a nemek kozotti egyenléséggel foglalkozé szakértk szerepét és
feladatat;

Teret kell biztositani a reflexidnak, és névelni kell a nemek kozoétti egyen-
I6séggel kapcsolatos tanulasi folyamatok lathatdsagat (pl. specidlis works-
hopok vagy a jelentéstételi folyamatok révén); és,

Tobb eréforras felhasznalasa sziikséges az interdiszciplinaris projektekhez.

Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre.

« Forras: Wroblewski, A. (2016). Gender in research content: Experiences from
an Austrian programme. Paper presented at the 9th European Gender Summit,
Brussels — 8/9th November 2016.

Available at: https://gender- summit.com/attachments/article/1346/Wrob-
lewski_paper_GS9Eu.pdf

4. tanulmdny: A nemek és a nemi identitas témajanak beépitése az or-
vosi tantervbe - a nemzetko6zi kozosség tanulsagai

A nemek és a nemi identitas kérdésének az orvosi tantervbe val6 integ-
ralasa kritikus fontossagunak tekinthet6 a betegellatas optimalizalasa szem-
pontjabdl. A cikk a "2015 Sex and Gender Education Summit" (Nemek és
nemi identitas oktatasaval kapcsolatos csucstalalkozo) cimd, az Egyesiilt Al-
lamokban, a Mayo Klinikén tartott konferencidn elhangzottakon alapul.
Neves egyetemek nemzetkozi tuddsainak és oktatdinak egy csoportja vett
részt egy forumon, hogy megvitassak az egészség és a betegségek nem és
nemi identitds alapu kilonbségeinek alapelveivel kapcsolatos képzési prog-
ramok kidolgozédsara és megvalésitdsdra vonatkozé tapasztalataikat. A
férum a németorszagi, svédorszagi, kanadai és egyesiilt dllamokbeli orvosi
egyetemek legjobb gyakorlataira 0sszpontositott.
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Németorszagban a Charite Medical School 4j, modularis orvosi tantervé-
nek 2010-es fejlesztése soran jott Iétre az "eGender Medicine" interaktiv, web-
alapu elLearning platform, amely a posztgradualis hallgatékat, klinikusokat
és kutatokat célozza. Svédorszagban a Karolinska Institutet Nemi Orvostu-
domdényi Kdzpontja létrehozta a "Future Challenges for Health Care: Gender
Adds Value", amely platformként szolgal a nemzetkozi egylittmikddés sza-
mara ezen a terileten. Kanadaban a kanadai Egészséguigyi Kutatdintézetek
egyhetes nyari kurzusokat kindlnak végzds hallgatéknak és posztdoktori 6sz-
tondijasoknak, akiket a kar mentorai min&ségi és kvantitativ modszertanban
oktatnak a nemi kiilonbségek, a megtestesiilés és a férfiassag témakaorében.
ATexas Tech Egyetem Egészségtudomanyi Kdzpontja "Online orvosi tovabb-
képzési és tanusitvanyprogram a nemi és nemi sajatossagokkal kapcsolatos
egészségligyben" cimmel kindl oktatasi programot, miutan alulrél felfelé
épitkezd megkozelitéssel felmérték a kiilonb6z6 érdekelt felek igényeit.

A férumon elhangzott vita egyik kdzos témaja az volt, hogy bar sziikség
van egy egyénre vagy egy kulcsfontossdgu csoportra, akik a "valtozas
ugynoke(i)ként" mikodnek, valodi valtozas csak az intézményi vezetés be-
vonasaval, valamint pénziigyi és strukturalis er6forrasok rendelkezésre bo-
csatasaval érhet6 el. A cikk olyan médszereket és forrasokat kinal, amelyek
atvehet6k és adaptalhatdék mas intézmények és tanuldsi helyzetek sajatos
igényeihez.

A bemutatott példak beavatkozasként, valamint nyomon kovetési és ér-
tékelési célokra is felhasznalhatok.

« Forras: Miller, V. M., Kararigas, G., Seeland, U., Regitz-Zagrosek, V., Kublickiene,
K., Einstein, G., Casanova, R., & Legato, M. J. (2016). Integrating topics of sex and
gender into medical curricula-lessons from the international community. Biology
of sex differences, 7 (Suppl 1), 44. https://doi.org/10.1186/s13293-016-0093-7

5. tanulmdny: A nemi szempontok integralasa az oktatasba és a tantargyak
tartalmaba egy svédorszagi természettudomanyi egyetemen.

Ez a cikk egy olyan akciokutatast/intervenciés tanulmanyt ir le, amelynek
célja a nemek és a normakritikai szempontok integraldsa az oktatasba és a
tantargyi tartalomba egy tulnyomorészt természettudomanyi teriileten
mUkodd svédorszagi egyetemen, ahol a hallgaték nemek szerinti egyenlétlen
aranyban vesznek részt az oktatasi programokban. A tanulmany ahelyett, hogy
anemek 50-50%-0s megoszlasat célozta volna meg az 6rakon, a normakritikus
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pedagdgia koncepciodjat alkalmazta, amelynek célja a tanitasban és altaldban
a tarsadalomban érvényesiild normak lathatova tétele, valamint e normak és
a benntk rejlé hatalmi viszonyok megkérdéjelezése volt.

A beavatkozas f6 célcsoportja az egyetemi oktatok voltak. A tanulmany-
tervezés a kovetkez6 |épésekbdl allt:

1. az oktatok és didkok nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos tapasz-
talatainak, attit(idjeinek és igényeinek vizsgalata az oktatasban, fékuszcso-
portok és felmérések segitségével;

2.a tanulmany adaptalasa a meglévé egyetemi strukturaba;

3. a beavatkozas végrehajtasa, azaz négyszer félnapos, vitaszeminariumok-
kal, feladatokkal és szakirodalom-olvasassal teli, a oktatokat megcélzé tan-
folyam;

4. az eredmények értékelése és a jovOre vonatkozo ajanlasok; és,

5.atanulmany eredményeinek bemutatdsa az egyetemi dontéshozdknak.

Ez az esettanulmdany bemutatja, hogy egy természettudomanyi egyetemen
lehetséges a nemek kozotti egyenléség szempontjait beépiteni az oktatasba
és a tantargyi tartalomba, és a nemek kozotti egyenléségrél szol6 vitat a "sza-
mok" érzékelésébdl egy sokkal Osszetettebb vitaba helyezni arrél, hogy a nor-
mak hogyan befolyasoljék a tanitasi és tanuldsi kornyezetet. A tanfolyam
értékelése és az utdlagos interjuk azt mutattak, hogy a beavatkozasok sikeresek
voltak a nemek kozotti tudatossag ndvelésében, az egyes tanarok tAmogata-
saban, valamint a vitak és az egylttmUkodés platformjanak biztositasaban. A
nemek szerepének a tananyagba valé integraldsaval kapcsolatos egyik nagyon
fontos szempont, amelyre ez a tanulmany ravilagit, hogy az elkotelezett, de el-
szigetelt egyének munkaja hatastalan a valtozas megteremtésében, ehelyett
a vezetdség elkotelezettsége és elkdtelezettsége a szervezeti valtozas és a
nemek kozotti egyenléség irdnt kulcsfontossagu.

A nemek kdzotti egyenléség megteremtése a szervezeten beliili valtozast
igényel, és mint ilyen, jol be kell illeszkednie a meglévé strukturakba, vala-
mint belsd finanszirozasra van sziikség ahhoz, hogy a valtozas hosszu tavu
pozitiv hatdsa érvényesuljon.

Ez a tanulmdny példat nyujt a beavatkozasra.

« Forras: Powell, S. and Ah-King, M. (2013) Integrating gender perspectives on
teaching and subject content at a natural science university in Sweden, Internati-

onal Journal of Gender, Science and Technology, 5(1), pp. 52-61. Elérheté:
https://genderandset.open.ac.uk/index.php/genderandset/article/view/271
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6. tanulmdny: Stratégiak a nemi szempontok bevezetésére a mérnoki
tanulmanyokban: egy 6ndiagnosztikan alapulé javaslat.

Ez a dokumentum egy keretrendszert mutat be a nemek kozo6tti egyenléség
szempontjainak a mérnoki kurzusokba vald beépitésére. A keretet két sza-
kaszban dolgoztak ki, az alabbiak szerint: (a) kiilonb6zé oktatasi innovacids
projektek bemutatdsa, és (b) kozos alkotdmiihely megvaldsitasa oktatokkal,
akik 6ndiagnosztikai technikat alkalmaztak sajat gyakorlatukban.

Konkrétabban, a nemek kozotti egyenléség szempontjat a Salamancai
Egyetem (szoftverfejlesztés) és a La Lagunai Egyetem (webdesign és ember-
szamitdgép interakcié) mérnoki kurzusainak harom targyanak oktatasaba
vezették be. Mindkét innovacios projektet a j6 gyakorlatok azonositasara
hasznaltak valamint az oktatokat az eléadasokon szamos tdmogatd eszkozre
vonatkozé javaslat megtervezésébe vontdk be. Az azonositott j6 gyakorla-
tokat és eszkozoket ezt kovetéen az oktatdkkal kozosen tartott workshopon
(Il. fazis) validaltak. A kozos alkotdmhely résztvevéi a Salamancai Egyetem
tanarképzési programjaban részt vevé, kiilonb6zé tudomanyagakbdl érkezé
12 oktatoé volt. A résztvevdk egyike sem alkalmazta kordbban a koedukaciot
a kurzusain. A workshopon haszndlt eszkdz egy Canvas-modell volt a terve-
zéshez és egy rovat a gyakorlatuk értékeléséhez. Kbvetkezésképpen egy sor
ajanlas sziiletett, melyeket egy keretrendszerbe rendezték a nemi szempon-
tok mérndki kurzusba valé beépitésére.

Az ebben a munkéban javasolt keretrendszer olyan gyakorlati irdnymuta-
tasokat és eszkdzkészletet nyujt, amelyet a mérnokprofesszorok kdzvetlenl
hasznélhatnak tantargyaik koedukdacidés szemlélet(i atalakitdsara (lasd
https://ieeexplore.ieee.org/document/9125289).

Ez a tanulmany példat nydjt a beavatkozasra.

« Forras: Gonzdlez-Gonzdlez, C. S., Garcia-Holgado, A., & Garcia-Penalvo, F.
J. (2020). Strategies to introduce gender perspective in Engineering studies: a
proposal based on self-diagnosis. In 2020 IEEE Global Engineering Education
Conference (EDUCON), (27-30 April 2020, Porto, Portugal) (pp. 1884-1890).
Doi: 10.1109/EDUCON45650.2020.91252809.

7. tanulmdny: A nemi szempontok hatékony integraciojanak bevezetése
és értékelése a STEM fels6oktatasban

A tanulmany célja az volt, hogy a spanyolorszagi Universitat Politecnica de
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Catalunya valamennyi oktatoja szdmara ajanlasokat tartalmazé utmutatot
dolgozzon ki a nemek koézotti egyenléség dimenzidjanak a STEM (természet-
tudomanyos, technoldgiai, mérnoki és matematikai) szakteruletek oktata-
saba val6 hatékony integralasa érdekében, a nemek kozotti egyenldség
szempontjairdl szo6l6 kisérleti projekt (Gender Dimension in Teaching, GDT)
keretében.

A projektben résztvevéket a valamennyi oktatonak és hallgaténak szo6lé nyilt
felhivas utjan vélasztottak ki. A minta 41 tandrbol és 548 diakbdl allt. A tanul-
many kérdéiveket hasznalt a résztvevék attitlidjeinek, nézeteinek és elbité-
leteinek felmérésére, valamint egy végsé értékel6 kérddivet is alkalmazott.
Az eredmények azt mutatjak, hogy a tanaroknak csak 36%-a gondolta ugy,
hogy a tantargya nemek szempontjabdl relevans, mig 90%-uk semmilyen
modon nem integralta a nemek kérdését a tantargyaba. A didkoknak csak
24%-a tapasztalt néi referencidkat az 6rdin, mig a néi didkok 57%-a allitja,
hogy a tanarok diszkriminativ banasmdédjara van bizonyitékuk. Az eredmé-
nyekbdl az is kiderul, hogy a néi hallgatok 34%-a nem érzi j6l magat az 6ra-
kon, szemben a férfi hallgaték 11%-aval.

A legtobb résztvevd nd kész volt arra, hogy elkezdje a megszerzett isme-
retanyag terjesztését, mig a férfiak kevésbé voltak hajlandéak erre. A nemek
kozotti kilonbségek megértése az ismeretterjesztd tevékenység végzésére
irdnyulé motivacio terén a férfiak és a nék nagyobb mértékl bevonasat ered-
ményezheti az ismeretterjesztd és a tanulasi tevékenységekbe. A tanulmany
eredményei azt is mutatjak, hogy az ajanlasi utmutatonak egyszerd, kdzvetlen,
rovid és nagyon gyakorlatias formatumunak kell lennie, azzal a céllal, hogy
megkonnyitse a hasznalatat a tantargyak tervezése vagy médositasa soran.
Végl, de nem utolsosorban, a tanarok kozotti kapcsolati halé kialakitasa je-
lent6és hozzaadott értéket jelent a tudasmegosztas és a jovébeli egylittmu-
kodések szempontjabdl. A szerzdk ugy vélik, hogy ez a modszertan, amely
egy egyuttmukodési projektre épll, mas kdzpontokban és intézményekben
is megismételhetd annak érdekében, hogy a résztvevd tagok kdzott konszen-
zus alakuljon ki, és referenciaként szolgaljon az intézményi valtozasokhoz.

Ez a tanulmany példat nyujt az értékelésre és a beavatkozasra.

« Forras: Peria M, Olmedo-Torre N, Mas de les Valls E, et al. (2021). Intro-
ducing and Evaluating the Effective Inclusion of Gender Dimension in STEM
Higher Education. Sustainability 13(9). MDPI AG: 4994.

DOI: 10.3390/5u13094994.
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8. tanulmdny: A nemek kozotti egyenldség szempontjainak integralasa
az oktatasba, a kutatasi tartalomba, a tudas és a technoldgiaatadasba:
Az EFFORTI értékelési keretrendszer validalasa harom eurdpai esetta-
nulmanyon keresztiil.

A tanulmdany az EFFORTI értékelési keretrendszert alkalmazza harom empi-
rikus esettanulmanyon alapuld beavatkozasra, amelyek célja a nemek kozotti
egyenl6ség szempontjainak integralasa a fels6oktatasba és a kutatasi tartal-
makba. Konkrétabban, a jelen tanulmany harom ausztriai és spanyolorszagi
egyetemen végzett EFFORTI esettanulmanyi beavatkozdsok 6sszehasonli-
tasa. Az esettanulmanyok kivalasztasa az elméleti mintavétel logikdajat ko-
vette. Az esettanulmanyok célja a nemek kozotti egyenléség szempontjainak
a felséoktatasba és K+F-be valo integralasa volt, az innovacios ciklus kiilon-
b6z6 pontjaira 6sszpontositva (pl. a tantervtervezéstél a kutatdsig és a tech-
noldgiaatadasig). Minden esettanulmany dokumentumelemzésbél és 4-12
félig strukturalt interjubdl allt, amelyeket politikai dontéshozdkkal, program-
vezetbkkel, gyakorlati szakemberekkel és résztvevékkel készitettek.

A hdrom esettanulmany 6sszehasonlité elemzése a legjobb gyakorlatok azo-
nositasat eredményezte a nemi szempontok tanitdsi és kutatasi tartalmakba
valé integraldsara vonatkozdan. Ezek a legjobb gyakorlatok hasznosak a jovoé-
beli intézkedések, valamint a nemek kozotti egyenléség szempontjainak az
oktatasba és a kutatasba valé integralasat célzd beavatkozasok és azok érté-
kelésének elkészitéséhez. Az eredmények azt mutatjak, hogy az ilyen beavat-
kozédsok kialakitasa, kiilondsen a nemek kozotti egyenléség fogalmanak
meghatarozasa és operacionalizalasa, a jogi statusz és az er6forrasok kulcsfon-
tossaguak a kivanatos eredmények eléréséhez. A hatékony végrehajtashoz el-
engedhetetlen a felsd szintl intézményi elkotelezettség és a nemek kozotti
egyenléséggel kapcsolatos tanulmanyok elismerése, valamint a nemek kozotti
egyenléséggel kapcsolatos kompetenciaval foglalkozé egység tamogatasa.

Ajanlas: Ez a tanulmany a beavatkozasokra és az értékelési mechanizmusokra
vonatkozoéan tartartalmaz esetleirdsokat.

« Forras: Palmén, R., Arroyo, L., Mtiller, J., Reidl, S., Caprile, M. and Unger, M
(2020). Integrating the gender dimension in teaching, research content & know-
ledge and technology transfer: Validating the EFFORTI evaluation framework
through three case studies in Europe. Evaluation and Program Planning, 79,
https://doi.org/10.1016/j.evalprogplan.2019.101751.
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KOVETKEZTETESEK

Az Eurdpai Bizottsag elkotelezett a nemek kozotti egyenléség elémozditasa
mellett a kutatds és az innovacio teriletén. A 95,5 millidrd eurds koltségve-
téssel rendelkezé jelenlegi kutatdsi és innovaciés finanszirozasi program, a
Horizont Eurépa révén a Bizottsag tovabbra is megerésiti elkotelezettségét
azzal, hogy a nemek kdzotti egyenléségi terveket a programban valé részvétel
egyik tdmogathatdsagi feltételeként hatdrozta meg. Az intézményi esély-
egyenldségi tervekre vonatkozo bizottsagi kovetelmény az egyetemek és ku-
tatdszervezetek Oridsi mozgositasat eredményezte Eurdpa-szerte a nemek
kozotti esélyegyenldség stratégiai prioritasaikba vald beépitése érdekében.
Az altalanos esélyegyenléségi tervekkel kapcsolatos kotelezé folyamatra vo-
natkozé kovetelmények (azaz, hogy nyilvanos, hivatalos dokumentumrdél van
sz6, a vezetdség forrasokat kilonit el, adatgy(jtést és nyomon kovetést tar-
talmaznak, valamint képzést és kapacitasépitést biztositanak) egyuttesen biz-
tositjak, hogy a nemek kdzotti egyenléség mint horizontalis kérdés elismerése,
elémozditasa és bedgyazdasa érdekében mind a kutatdsban, mind az oktatds-
ban erételjes intézkedések torténjenek.

FELHASZNALT IRODALOM

- Barbieri, B., Carboni, P, Cois, E., Lovari, A. & Sois, E. (2021). Guidelines for
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A policy report providing methodological tools and examples from 15
“Horizon 2020 projects integrating the gender dimension into key research
and innovation areas such as health, artificial intelligence and robotics,
energy, transport, marine science and climate change, urban planning, ag-
riculture, fair taxation and venture funding.

« Gendered Innovations, Stanford University
http://genderedinnovations.stanford.edu/fix-the-knowledge.html

Case studies in diverse research fields related to engineering, science, the
environment and health and medicine.

« Institute of Gender and Health, The Canadian Institutes of Health Research
https://www.cihr-irsc-igh-isfh.ca/?lang=en

Online training modules, guidelines, tools, and resources to help resear-
chers and reviewers better account for sex and gender in health research.

- Kilden, Research Council of Norway
https://kjonnsforskning.no/sites/default/files/what_is_the_gender_dimen-
sion_roggkorsvik_kil den_genderresearch.no_.pdf

A series of case studies examining how gender is relevant to different dis-
ciplines and areas of research. The handbook provides examples, ideas and
guidelines for researchers even within fields where gender perspectives do
not seem relevant.

« Yellow Window Project
http://www.yellowwindow.com/genderinresearch

A series of case studies illustrating how gender-sensitive research can be app-
lied to the fields of health; food, agriculture, and biotechnology; nanoscience
and nanotechnologies; energy; environment; transport; socio-economic science
and the humanities; science in society and specific activities of international co-
operation.
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https://oceanrep.geomar.de/id/eprint/50001/1/BG_D4.2_Gender-Sensi-
tive%20Teaching.pdf

Guidelines for eliminating gender stereotypes and creating a positive and
encouraging working environment.
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quence=1&isAllowed=y
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already mainstream gender in their curriculum. It also outlines key ideas and
actions for potential obstacles.

« UNESCO, A Guide for Gender Equality in Teacher Education Policy and
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169



T .**. | Co-funded by
GEPARD *...* | the European Union

8. FEJEZET

A NEMI ALAPU EROSZAK, TOBBEK KOZOTT A SZEXUALIS
ZAKLATAS ELLENI INTEZKEDESEK A FELSOOKTATASBAN
Jolanta Klimczak

BEVEZETES

A nemi alapu erészak (Gender Based Violence, tovabbiakban GBV) az Eu-
répai Unid (EU) egész teriiletén tovabbra is jelen van, és elsésorban a tarsa-
dalmi egyenlétlenség és a férfiak dominanciaja okozza: a nék egyharmada
szenvedett mar el szexudlis zaklatast és fizikai vagy szexuadlis erészakot, gyak-
ran a parja részérél, mig a szexualis zaklatdssal taldlkozé nék koriilbelil egy-
harmada a munkahelyén tapasztalta azt (Eurépai Bizottsadg 2023, 68. 0.). A
szexualis kizsdkmanyolas céljabdl torténd emberkereskedelem regisztralt al-
dozatainak 4%-a né és gyermek (Eurépai Bizottsag, 2023, 10. 0.). A nék ko-
rtlbelll 16%-a ismer valakit a barati és csaladi korébdl, aki online zaklatast
vagy cyberbullyingot tapasztalt (Eurdpai Bizottsag, 2023, 7. 0.). Eurépaban
legaldbb 600 000-re tehetd azoknak a néknek a szdma, akik nemi szervek
csonkitasanak estek aldozataul (EU Eurépai Tandcs, 2023). 2020-ban 788 n6t
regisztralt az Eurostat emberolés aldozataként.

A Nemek Kozotti Egyenléség Eurdpai Intézete szerint az EU-ban a nemi
alapu erészak becsiilt éves koltsége 366 milliard eurd, amelynek 79%-at a
nék elleni erészakos cselekmények teszik ki (EIGE 2021).

A nék elleni erdszak elsédleges oka a nemek kozotti, torténelmileg meg-
gyokeresedett strukturdlis egyenlétlenség. Az erdszak strukturalis jellege azt
jelenti, hogy a nék elleni erészak a tarsadalmi hierarchidk és a nemek kozotti
viszonyok kovetkezménye és alkotdeleme, ami dllandésitja ezeket az egyen-
I6tlenségeket. Ez az egyik olyan alapvet6 tarsadalmi mechanizmus, amelynek
révén a nék a férfiakhoz képest alarendelt statuszba keriilnek. A nékkel szem-
beni nemi alapu erdszak a megkulonboztetés egyik formaja, amely jelent6-
sen korlatozza a nék lehetéségét arra, hogy a férfiakkal azonos alapon
élvezhessék a jogokat és szabadsagokat (ENSZ N6kkel szembeni diszkrimi-
nacié megsziintetésével foglalkozé bizottsag, 1993).

A nemi alapu er6szak fogalma tovabbfejlédott, és ma mar gyakran alkal-
mazzdak a nemi alapu erészak és zaklatas, valamint ezek kiilonb6z6 formdinak
valé potencidlis kitettség bonyolult halézatanak megértéséhez. A nemi alapu
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erészak egy sor viselkedésformat foglal magaban, beleértve magat a nemi
erészakot, a szexualis kényszeritést, a zsarolast, az illetlen vicceket, a pornog-
raf tartalmak népszer(sitését, a nemi alapu alkalmatlansagra vonatkozé cél-
zasokat egy adott tanulmanyi teriileten belll, valamint a fltyulést és a
szexualis megjegyzéseket.

A nemek altal befolyasolt erészakos viselkedések és attitlidok spektruma
a kovetkezbket foglalja magéaban:

« Nemi alapu zaklatas: egy személy nemi alapu zaklatasat jelenti, szexualis
vonatkozas nélkil. Ilyenek példaul a lekicsinyld megjegyzések, a gytldletbe-
széd, a kirekesztés, az elhallgattatas vagy a sztereotip el6itéletek.

- Szexualis zaklatas: szexualis felhanggal biré nemkivanatos magatartast
jelent, mint példaul érintés, megjegyzés valakinek a kiilsejére vagy testére, zak-
latas, szexudlis tartalmu képek kildése vagy szexualis viccek (Eurdpa Tandacs
2023).

Altalanossagban ugy definialhatjuk a GBV-t, mint:

fizikai és lelki er6szak, szexualis er6szak, gazdasagi és pénziigyi erészak,
nemi vagy nem nemi alapu zaklatas, szervezeti vagy kornyezeti zaklatas on-
line és offline kornyezetben egyarant. Az altalanos nemi er6szak magaban
foglalja az er6szak olyan formait is, amelyeket esetleg nem ismernek fel
ilyenként, de bantalmazasnak vagy jogsértésnek mindsiilnek. (Fajmanowa
etal. 2021, 14).

A nemi alapu erészak elleni kiizdelem az ENSZ, az Eurépai Unié és az Eurdpa
Tanacs tobb alapvetd politikajan és jogi szabalyozasan alapul. A nékkel szem-
beni hatranyos megkiilonboztetés minden formajanak kikliszobolésérél sz616
1979. évi egyezmény (CEDAW) a nemek kozotti egyenléséget elémozditd
kulcsfontossagu jogi dokumentum, amely kiemelten kezeli a nemi alapu eré-
szakot. Ez az egyezmény tiltja a nemi alapon torténé megkilonboztetést, és
megkdveteli a részes allamoktdl, hogy tegyenek Iépéseket a nék elleni erészak
felszdmolasa és emberi jogaik védelme érdekében. A CEDAW-bizottsag 19.
(1992) és 35.(2017) altalanos ajanlasa részletes javaslatokat tartalmaz, tobbek
kozott jogi intézkedésekre, megel6zésre, védelemre, blintet6eljarasra és biin-
tetésre, jovatételre és nyomon kdvetésre vonatkozdan. 2000-ben az ENSZ a Pe-
kingi Nyilatkozat és Cselekvési Platform (1995) c. dokumentumra valaszolva
elfogadta a nemi alapu erészakroél sz6l6 1325. szamu hatarozatot, annak érde-
kében, hogy felhivja a figyelmet és 6sztondzze az dllami intézkedéseket. A nék
biztonsaga, nemzetkdzi béke és biztonsag cim( hatarozat a nék és lanyok vé-
delmére szolit fel konfliktushelyzetekben. Az ENSZ nemzetkdzi szabalyozasa a
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megel&zésre, azaz a nék elleni er6szak kivaltoé okainak megsziintetésére, vala-
mint a védelemre, azaz az erészak dldozatainak sziikséges szolgaltatasok és ta-
mogatas nyujtasara, valamint az elkovetdk felel6sségre vondsdra 6sszpontosit.
Elsésorban a nékre és lanyokra fokuszal. (Mergaert et.al. 2023, 2-3).

Az Eurdpai Unidban az emberi jogokat - tobbek kozott az élethez, a sza-
badsidghoz, a megkilonboztetésmentességhez, a személyes biztonsag, vala-
mint a testi és lelki épség védelméhez valé jogot - védé legfontosabb jogi
dokumentum az Eurépai Unid Alapjogi Chartaja. A kovetkezdkben részletesen
foglalkozunk ezekkel a kérdésekkel:

« A 2000/43/EK tandcsi irdnyelv, amelynek célja a személyek kozotti
egyenlé banasmaod elvének alkalmazasa, faji vagy etnikai szarmazasra vald
tekintet nélkil. Ez az irdnyelv kifejezetten tiltja a faji vagy etnikai szarmazason
alapulé megkilonboztetést.

- Tanacs 2006/54/EK iranyelve, amelynek célja a foglalkoztatds és munka-
végzés soran alkalmazott egyenld banasmaod elvének rogzitése. Ez az iranyelv
tiltja a nemek kozotti megkilonboztetést a munkahelyen, és a nemi alapu
erészak elleni kiizdelemben is felhasznalhaté.

« ATanéacs 2012/29/EU eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelve, amelynek
célja az erészakos blincselekmények dldozatainak védelmére és tdmogata-
sara vonatkozd minimumkovetelmények megallapitasa.

Véqiil pedig az Eurépa Tandacs a n6k elleni er6szak és a csaladon beliili eré-
szak megel6zésérdl és leklizdésérdl sz616 egyezménye (az Ugynevezett Isz-
tambuli Egyezmény) is nagyon fontos dokumentum. Ez a nék elleni erészak
minden formajara kiterjed, beleértve a csaladon beliili er6szakot is, amely
aranytalanul nagy mértékben érinti a néket. Egy olyan atfedés, amely el6-
mozditja és védi az életjogokat egy olyan tertileten, ahol az erészak széles
korben elterjedt és jarvanyszerten jelen van. Az EU 2023. junius 1-jén ratifi-
kalta az Isztambuli Egyezményt®*.

Az Eurdpa Tandacs a nék elleni erészakkal kapcsolatos megkdzelitése, bar
az ENSZ megkézelitésén alapul, a megel6z6 tevékenységek fogalmat kiter-
jeszti a férfiakra és fidkra is, hivatkozva arra, hogy a nok elleni erészak elko-
vet6i kozillk kertilnek ki, ugyanakkor 6k is felléphetnek a férfi elkbvetékkel

24The equivalent of the Istanbul Convention as a regional framework for combating and preventing
gender-based violence is the Inter-American Convention on the Prevention, Punishment and Elim-
ination of Violence against Women (Belém Convention, para) and the Protocol to the African Charter
on Human and Peoples' Rights on Women's Rights in Africa (Maputo Protocol).
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szemben, és a n6k oldaldra allhatnak - az er6szak megel&ézése vagy az erdszak
elleni védekezés érdekében. Emellett felhivja a figyelmet arra, hogy sziikséges
egy erészakellenes stratégia, beleértve a nemzeti cselekvési terveket is. Végiil a
tobbszoros diszkriminacié is szdba kerll, figyelmet forditva az olyan kiilonleges
kockazati csoportokra, mint a roma nék, a samik vagy a leszbikus, biszexudlis,
transznemd és interszexualis (LMBTQ) emberek. (Mergaert et.al. 2023, 3).

A TEMATERULET LEIRASA

Az egyetemek részei annak a tadrsadalomnak, amelyben miikodnek. Ezért ész-
szer( feltételezni, hogy:

« A nemi hovatartozas jelentds tényezd, amely 6sszefligg a zaklatassal, a
szexualis zaklatéassal és a szexualis er6szakkal.

« A szervezeten bellili hatalom és tekintély szintén befolyasolja az er6szak
eléfordulasat, beleértve a szexudlis erészakot is.

« Azok az emberek, akik zaklatast, szexualis zaklatast vagy szexudlis eré-
szakot tapasztaltak egy egyetemen, hosszu tavu kdvetkezményeit viselhetik
el ezeknek az incidenseknek.

+ Az egyetemek kiemelkedd szerepet jatszanak a zaklatas és a szexualis
visszaélések megel6zésében és kezelésében (Emberi Jogi Biztos, 2019).

A nemi alapu erészak tehat sulyos probléma a felséoktatasban, és mind a
személyzetet, mind a hallgatokat érinti. Sajnos az egyetemi struktura hierar-
chikus jellege, a tanulas patriarchalis felfogasa, a foglalkoztatas instabilitasa
és az erészak karos hatasainak figyelmen kivil hagydsa gatolja az erészakel-
lenes politikak felllvizsgalatat és az er6szak mértékére vonatkoz6 adatok
gy(jtését. Ekozben becslések szerint a néi hallgatdk 25%-a tapasztalt nemi
alapu er6északot tanulmanyai soran, a személyzet kdrében pedig megfélem-
lités és zaklatas tapasztalhatd. Az UniSAFE (2021) kutatdsa szerint az erészak
kilonb6zd formai fordulnak elé: fizikai, pszicholdgiai, gazdasagi, online, és
szexudlis zaklatas. A felmérésben részt vevék 62%-a tapasztalta a nemi alapu
erészak legaldbb egy formajat az intézményében folytatott tanulmanyai vagy
munkdja soran. Ez még gyakoribb volt az LMBTQ (68%), a fogyatékossaggal
vagy krénikus betegséggel él6k (72%) és az etnikai kisebbséghez tartozok
(69%) korében. A leggyakoribb a pszicholdgiai erészak (57%). Minden har-
madik hallgaté és alkalmazott azt llitja, hogy tapasztalt mar szexudlis zak-
latast az intézményében (31%), a valaszaddk 6%-a tapasztalt mar fizikai
erészakot, és 3%-a tapasztalt mar szexudlis zaklatast. Tizbdl egy valaszadd
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emlitette a gazdasdagi erészakot (https://unisafe-gbv.eu/project-news/results-
from-the-largest-european-survey-on-gender-based-violence-in-academia/).

Az erészak indokai gyakran a nemi normakon alapulnak - a férfiak és nék
megfeleld szerepére és felelésségére vonatkozo tarsadalmi példakon. Ezek
a kulturalis és tarsadalmi normak arra nevelik a férfiakat, hogy agresszivak,
magabiztosak, kevésbé érzelmesek és iranyitdak legyenek, hozzajarulva a
férfiak dominanciajanak tarsadalmi elfogaddsahoz. Hasonléképpen, a nékkel
szembeni passziv, gondoskodd, alarendelt és érzelmes elvarasok megerdsitik
a nék gyenge, erétlen és a férfiaktdl fliggd szerepét. A férfiak és a nék szoci-
alizaciéja egyenlétlen hatalmi viszonyokat eredményezett a férfiak és a nék
kozott. Az egyetemen ez a nemi polarizacié és a tudésok és a tudomany and-
rocentrikus mintdi még mindig jelen vannak. A tudomanyos és kutaté
szakma férfi szerepmodellje a meghatarozé, és ennek kdvetkeztében a tu-
domanyos terlileten dolgozd néknek folyamatosan bizonyitaniuk kell, hogy
alkalmasak a tudomanyos munkara és kompetens munkavallaldk, és ezzel
parhuzamosan elvarjak, hogy a nemi sztereotipidk értelmében "néiesek" le-
gyenek. Hasonlé nehézségekkel szembestilnek a néi hallgatok is, akiktél egy-
részt elvarjdk, hogy megfeleld tudéassal rendelkezzenek és kompetensek
legyenek a tudomanyagukban, masrészt pedig vonzé megjelenésiik és kel-
lemes viselkedéstik alapjan itélik meg 6ket. Ezt a jelenséget szexizmusnak
nevezik. A kutatdk a szexizmust tdbbdimenzids konstrukcionak tekintik,
amely magéban foglalja az emberek nemen alapulé sztereotipikus megité-
[ését. (Glick, Fiske 1996, p. 491-492). A kdzéppontjaban vagy ellenséges, vagy
jéindulatu hozzaallas all. Az ellenséges szexizmus a nékkel (vagy férfiakkal)
szembeni negativ el6itéleteket jelenti, amelyek a sztereotip nbiességen és
férfiassagon alapulnak. Ennek kovetkezménye, hogy a nék (vagy férfiak) nemi
kategoridjuk miatt nem férnek hozza a tarsadalmilag értékes eréforrasokhoz,
ugy mint az egyéni tulajdonsagok kibontakoztatasahoz, lehet6ségekhez, ké-
pességekhez, sziikségletekhez, és jogokhoz. Az ilyen eléitélet altal indokolt
megkiilonboztetés példai a [anyok és ndk kizarasa az oktatdsi és tudomanyos
intézményekbdl, a néi kutatdk esélyeinek korldtozasa a tudomanyos palya-
futasukban, vagy a kutatasi sikerek szerz6ségének megtagaddasaban jelent-
kezik. (the Matilda Effect). A jéindulatu szexizmus szintén a nékkel (és egyes
férfiakkal) szembeni sztereotipikus attitdokon alapul, de gyakran szubjek-
tiven pozitivnak érzékelik. Ennek oka, hogy bizonyos tulajdonsagokat vagy
készségeket figyelmen kivil hagynak, ami tetszetds lehet, és ami miatt nem
veszik észre, hogy ezek a tulajdonsagok és készségek egy nemi sztereotipia
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reprezentacioi. Egy nét felkérhetnek arra, hogy jegyzeteljen egy megbeszé-
[ésen, mert szép, ndies a kézirdsa, vagy arra, hogy készitsen kavét a férfi mun-
katarsaknak (ugyanabban a poziciéban), mert kiilénleges - varhatéan nemi
alapu - készségei vannak ebben. Példatétel: "A néket a férfiaknak kell becsben
tartaniuk és védenilk', "a néknek a férfiakhoz képest magasabb az erkolcsi
érzékenységuk’, és "minden férfinak szliksége van egy ndre, akit rajongva
imad". (Barreto & Doyle, 2023:100). A joindulatu szexizmust negativ jelenség-
nek tekintik, mert kbvetkezményei karosak: altaluk a nemi sztereotipidk al-
landdsulhatnak. (Glick, Fiske 1996; 491-492).

Az egyetemen az erészaknak szamos formaja van, katalégusa a tarsada-
lom vdéltozédsaval valtozik. Nem elég, hogy nyilvanosan beszéliink az erészak
el6fordulasardél, hanem térekedniink kell annak, mint karos és jogellenes je-
lenségnek a megsziintetésére is. Ahhoz, hogy az erészakellenes politikak és
intézkedések hatékonyak legyenek, elengedhetetlen, hogy felismerjik az
erészak megnyilvanulasait, forrasait és kovetkezményeit, és szisztematiku-
san ellendrizzik szervezetiinket. Az eddigi kutatasok az erészak kiilonb6z6
formainak el6forduldsat jelzik az egyetemi kdrnyezetben. A kdvetkezé né-
hany példa (Eurépa Tanacs 2023):

« A verbdlis er6szak magaban foglalja a sérté megjegyzéseket, a megaldzast,
a gunyt vagy a szobeli megfélemlitést. Ez magaban foglalhatja az el6adasokon
és a hallgatok vagy a személyzet kdzotti interakcidk soran eléfordulé helyze-
teket is.

« Az érzelmi abuzus olyan cselekedeteket foglal magaban, amelyek célja,
hogy érzelmileg megbantsanak egy masik személyt. Ide tartozhat a masik sze-
mély figyelmen kiviil hagyasa, elszigetelése, blintudat keltése, fenyegetése,
kihaszndlasa vagy manipulalasa.

« A fizikai er6szak egy masik személy elleni kdzvetlen fizikai cselekedete-
ket foglal magdaban, mint példaul Gtés, I6kdosés, rdngatas vagy a fizikai ag-
resszié barmely mas formaja.

« A pszicholdgiai er6szak magaban foglalja a valakinek az dnbecstilését,
méltdsagat és onértékelését rombolé cselekedeteket. Ide tartozhat a nevet-
ségessé tétel, a megaldzas, a megfélemlités, a gunyolddas vagy a félelem
érzésének keltése.

« A szexualis erdszak szexudlis tdmadast, szexualis zaklatast, nemi erésza-
kot vagy mas nem kivant szexualis jellegli magatartasformat jelent. Szexualis
erdszak torténhet didkok kozott vagy didkok és az egyetemi személyzet ko-
zott.
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« A gazdasagi erészak "minden olyan cselekmény vagy magatartas, amely
gazdasdgi kart okoz az egyénnek, pl. a pénziigyi forrdsokhoz valé hozzaférés
korlatozasa révén karositja a munkajat/tanulmanyait". (UNISAFE 2022, 5).

« A strukturalis er6szak olyan rendszerszintd és strukturalis intézkedésekre
utal, amelyek bizonyos csoportok megkiilonboztetéséhez, kirekesztéséhez
vagy marginalizalasahoz vezethetnek az egyetemen. Ez magaban foglalhatja
az egyenlétlen bandasmaddot, az elbitéleteket, az eréforrdsokhoz valé hozzé-
férés vagy az esélyegyenléség hidnyat. (Bermudez Figueroa et al. 2023).

« A szervezeti er6szak az egyetemek és kutatdszervezetek kollektiv és szer-
vezeti szintjén jelentkezd erészak egy formdja, amely megnyilvanulhat a nemi
alapon valé megkiilénboztetésen, nénem( tanuldk kozvetlen zaklatasaban,
vagy kozvetett mddon azéltal, hogy a vezetéség elfogadja a nemi erészakot.
(https://unisafe-gbv.eu/the-project/gender-based-violence-unisafes-definition/).

Atechnoldgia fejlédése az erészak Uj formdinak - az online erészak - forrasa:

- upskirting, azaz a nék szoknyaja vagy ruhaja alatt a beleegyezésiik nélkiil
torténé fényképezés gyakorlata (Lewis, Anitha 2023).

- a kiberer6szak nemi alapon torténik, magaban foglalja a cyberstalkingot
(online zaklatds minden formaja), a doxingot (maganjellegd, személyes in-
formacidk nyilvanossagra hozatala), a digitdlis voyeurizmust (masok szexualis
egyuttléteinek megfigyelése), az intim vagy manipulalt anyagok beleegyezés
nélkili megosztasat, valamint a gy(illetre vagy erdszakra valé felbujtast a
vilaghalén. (2023 Gender equality in the EU, 7).

Nincs egyetlen tényezé, amely megmagyarazna a nemi alapu erészakot az
egyetemi életben. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy az uniés szakpoliti-
kakon kiviil az egyetemeket a nemzeti intézmények is (és valészindleg elsé-
sorban) a nemzeti kultdra, jog, gazdasag és politika befolyasoljak. igy maganak
az akadémianak a hierarchikus, patriarchalis strukturajan kivil az erészak sza-
mos oka kulturalis, jogi, gazdasagi és politikai tényezékhoz kbthetd.

« Kulturalis tényezék: A nemi normak, értékek és szimbolumok, valamint
a nemek kulturdlis reprezentacioi (a vallasi hagyomanyokban és a torténelmi
feljegyzésekben) igazoljak a dominanciat és a hatalmat, és normalizaljak a
ndiességgel, férfiassaggal, valamint a szexudlis, gazdasagi, csaladon beliili és
haborus erészakkal kapcsolatos sztereotip elvarasokat. Ezek a mitoszokban,
hagyomanyokban, ideoldgidkban és mas szocializaciés lizenetekben gydke-
reznek, s ezaltal gyakolratban olyan mint a "levegd, amit belélegziink" vagyis
lathatatlan.
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- Jogi tényezok: A torvény évszdzadokon keresztiil a felsébb osztalybeli
férfiakat szolgalta és védte; a néknek nem voltak jogaik. Napjainkban az
unids orszagokban a nemek nem hatarozzdk meg a jogi kivaltsagokat, a vé-
delemhez valé hozzaférést vagy a jogbiztonsagot. A jogi normak legaldbbis
de jure semlegesek a nemek tekintetében. A jogalkalmazas és az erdszak al-
dozatainak a jogintézményekbe vetett bizalma terén azonban még sok a ten-
nivald. A nemi alapu er6észak dldozatanak lenni néha szégyenletesnek, az
aldozat altal megérdemeltnek vagy komolytalannak tiinik. A nemi erészak
aldozatdul esett nék koziil sokan kiizdenek azzal, hogy masodlagos aldozatta
valnak, és az er6szak kivaltasaért vadoljak 6ket (dldozathibdaztatas). Ezért a
feljelentések és a vizsgalatok szama nem tiikrozi az erészak mértékét.

- Gazdasagi tényezok: A nék és a kiilonbozé kisebbségek a gazdasagi flig-
g0Oség és az onellatashoz és biztonsaghoz sziikséges eréforrdsokhoz valéd
hozzéférés hidnya miatt kiszolgéltatottak az eré6szaknak. A szegénység pedig
gyakran egytt jar az er6szakkal az dldozat tehetetlensége és fliggésége, va-
lamint a masok ellen iranyulé erdszakon alapulé patologikus maszkulinitas
miatt. (Acker 2006).

- Politikai tényezék: A nemi alapu erészakot egyes politikai kornyezetekben
és tarsadalmi csoportokban jelentéktelennek tartjak. Ezen ugy lehet valtoz-
tatni, ha a politikai intézményekben a tarsadalmi szereplék jelenlétét novelik,
alakitva az er6szak elleni kiizdelem sziikségességérél sz616 vitakat, és az al-
dozatok szempontjainak és tapasztalatainak érvényesitését. A nemialapu eré-
szak kérdésének a kdzszféraban val6 kezelése hozzéjarulhat az er6szakkal, az
aldozatokkal és az elkévetékkel kapcsolatos tudatossag és hozzaallas meg-
valtoztatasahoz.

Az erészak dldozatai mentalisan és fizikailag megbetegszenek, elveszitik a
munkdahoz és a tanulashoz sziikséges motivacidjukat, felhagynak a tanulma-
nyaikkal és a szakmai fejlédésiikkel. Munkajuk vagy kutatécsoportjuk veszte-
ségeket szenved el: el6fordul, hogy a kutatécsoport vagy a dékani csoport
megszlnik jol mikodni. A kutatdsi és felséoktatdsi dgazat szamara a nemi
alapu erészak értékes hallgatok és munkatarsak elvesztését ezaltal szellemi
toke elvesztését jelenti. Tarsadalmi szinten az er6szak allandésitja a tarsadalmi
egyenlétlenségeket, beleértve a vertikalis és horizontalis szegregaciét a mun-
kaerépiacon. Az egyetemi erészak figyelmen kiviil hagyasanak éra és az eré-
szak altal mikro-, mezzo és makroszinten okozott pusztitas olyan szintre emeli
ezt a kérdést, amely nemzetkozi szervezetek beavatkozasat és politikai elko-
telezettséget igényel.
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A Ljubljanai Nyilatkozat hangsulyozta, hogy a nemi alapu erészak "a fels6-
oktatasban és a kutatasban, beleértve a szexualis zaklatast is, komoly és ala-
becsiilt probléma, amely sulyos negativ hatassal van a tanulmanyi és
karrierlehetéségekre a kutatasban és a felséoktatasban egyarant”. Mind a tag-
allamokban mind pedig mas orszagokban hidnyzik egy koherens infrastruk-
tdra és eljarasrend a nemi alapu erészak és zaklatds megel&zésére és
kezelésére a tudomanyos életben”.
(https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/PSEU/Ljubljana-Dec-
laration-on-Gender-Equality-in-Research-and-Innovation-_endorsed_final.pdf).
Ez a dokumentum megerdsiti, hogy a nemek kdzotti egyenléségi tervekbe bele
kell foglalni a nemi erészak teriletét.

Miért |ényeges kérdés a nemi alapu erészak a Nemek K6zotti Egyenldségi
Tervben?

« El8sz0r is, sérti az emberi jogokat, tdmadast testesit meg a méltdsag és
az 6nbecsulés ellen. Az egészség (depresszio, dncsonkitas) és az élet (Ongyil-
kossagi kisérletek) elvesztéséhez vezethet.

« Masodszor, a nemi alapu erdszak veszélyezteti az emberek biztonsagérze-
tét és pszichofizikai integritasat. Ezaltal korlatozhatja vagy megakadalyozhatja
az egyén és az egész tudomanyos k6zosség Gnmegvalositasat és fejlédését.

« Harmadszor, a nemi alapu erészak sztereotipiakon és tarsadalmi el6itéle-
teken alapulé megkiilonboztetés, azaz a nékrdl, férfiakrdl és nem binaris sze-
mélyekrol (eltéré pszichoszexualis orientacid, kor, etnikai szarmazas, tarsadalmi
osztaly stb.) alkotott, tulsdgosan altaldnosito és érzelmekkel terhelt képeken
alapulé megkilonboztetés. A megkllonboztetés az egyének marginalizaléda-
sat vagy kizarasat okozza az értékes gazdasagi, tarsadalmi és szimbolikus eré-
forrasokhoz val6 hozzaférésbél.

+ Negyedszer, a nemi alapu erészak akadalyozza a nemek kozotti egyenlé-
séget, azaz gatolja a demokracia és a befogadd tarsadalom fejlédését. Fenn-
tartja a patriarchalis tarsadalmi rendszert, amelyben a heteronormativ férfi az
"egyetemes" norma. Es, ahogyan azt a gender-politikabdl tudjuk, a mainstre-
aming az akadémia szempontjabol kulcsfontossagu probléma, és axioldgiai,
normativ és strukturalis valtozasokat egyarant igényel.

- Otodszor, a nemi alapu erészak mindenkit érint az egyetemi életben, nem
csupdn a kozvetlen dldozatokat. Az er8szak szemtanui meggy6zédhetnek arrdl,
hogy az erészakos viselkedés indokolt vagy "normalis’, és elkezdik elsajatitani
és Ujraalkotni a brutdlis normakat. Véglil az egész szervezeti kultura erészakossa
valhat.
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« Hatodszor, a nemi alapu erészaknak nagyon magas gazdasdagi koltségei
vannak. Ezért az egyetem érdeke, hogy az alkalmazottak és a hallgatédk biz-
tonsagérzetét garantalja. Az erészak dldozatai rosszabb eredményeket hoz-
nak a munkahelyen és az oktatasban, gyakrabban betegszenek meg, és
gyakran hidnyoznak kérhazi kezelés miatt; kartéritést is kovetelhetnek az
egyetemi munkaltatétol a munkahelyi erészak elleni megfelel6 védelem hi-
anya miatt. (Pandea et al. 2020, 18-20).

Az Eurdpai Unidban nincs olyan konkrét rendelkezés, amely kdzvetlentil in-
dokolnd az egyetemi erészak uniods szint( kivizsgaldsat. Szamos iranyelv és
dokumentum azonban alapul szolgédlhat a tagallamokban az egyetemi eré-
szak megel6zésére és lekiizdésére irdnyuld intézkedésekhez. Az aldbbiakban
ezek kozul néhanyat mutatunk be:

+ ATandcs 2000/43/EK irdnyelve a személyek kozotti, faji- vagy etnikai szér-
mazasra valo tekintet nélkili egyenlé bandsmad elvének alkalmazasardl: Ez
aziranyelv tiltja a faji vagy etnikai szarmazason alapulé megkilonboztetést.
Alapot nyujthat az ilyen alapon elkdvetett erészak elleni kiizdelemhez az
egyetemeken.

« ATanacs 2006/54/EK iranyelve a foglalkoztatas és a munkavégzés soran
alkalmazott egyenlé banasmaod elvének alkalmazasardl: Ez az irdnyelv tiltja
a munkahelyi nemi alapon torténé diszkriminaciot, valamint alkalmazhaté a
nemi erdszak eseteire az egyetemeken is.

« Az Eurépai Parlament és a Tanacs 2012/29/EU irdnyelve az dldozatok jo-
gairdl: Ez az iranyelv minimumszabalyokat allapit meg a blncselekmények,
koztiik az erdszak dldozatainak védelmére és tdmogatdsara. Alkalmazhaté
az egyetemi erészakra, ha az dldozat hallgato, alkalmazott vagy az egyetem-
mel kapcsolatban all6 személy.

Ezenkiviil az Eurépai Uni6 szdmos tagallama rendelkezik az egyetemi eré-
szakra vonatkoz6 nemzeti jogszabalyokkal. Ezek a jogszabalyok alapulhatnak
unids irdnyelveken vagy a hallgaték és az egyetemi dolgozék védelmét szol-
galo figgetlen szabalyozasokon.

Fontos megjegyezni, hogy az egyetemi erészakra vonatkozé konkrét jogi
rendelkezések tagallamonként, illetve jogi és intézményi rendszertél (biin-
tetéjog, egyenléségi és megkiilonboztetésmentes jogszabalyok, munkajog)
fliggden eltéréek lehetnek.

Szamos egyetem rendelkezik az egyetemi erészakkal kapcsolatos politi-
kakkal, irdanymutatasokkal és szabalyokkal. Ezek meghatéarozhatjak az erészak
fogalmat, a bejelentési, kezelési és szankcids eljardsokat, valamint a megtett
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megel8z6 intézkedéseket. Ezek a belsé szabalyzatok képezhetik az egyetemi
erészakkal kapcsolatos vizsgalat alapjat.

Az egyetemeken és a tudomdanyban a nemi erészak elleni fellépésre 6ssz-
pontosité nemzetkdzi jogi szabalyozas hianyat az ENSZ, az EU és az Eurdpa
Tanacs meglévé jogi keretei kompenzaljak, amelyeket a bevezetében ismer-
tettiink. A modellt azonban ajanlott kiterjeszteni tovabbi tevékenységi teru-
letekre, hogy végul is tartalmazza:

1. Irdnyelv kialakitasa, amely kifejezi a jovéképet, a stratégiat, a szakpoliti-
kai dokumentumokat és az intézkedéseket, és valamennyi fellépés alapjat
képezi.

2.Tarsadalomkutatasokon (felmérések) és adminisztrativ adatokon alapulé
becslések a GBV el6fordulasara és okozati 6sszefliggéseire vonatkozdan.

3. Megel6zés, azaz a tarsadalmi-kulturalis valtozas elémozditasa az egye-
temet alkotd valamennyi csoport korében.

4.Védelem, azaz egyértelmd eljarasmoédok és a tulélék szamara rendelke-
zésre all6 infrastruktura biztositasa.

5. BlintetGeljaras és fegyelmi intézkedések, azaz eljarasok az er6szakot el-
kovetdk személyekkel szemben.

6. Szolgaltatasok nyujtasa, azaz specialis tdamogatds az aldozatoknak (és
csalddjaiknak) és a rendelkezésre all6 szolgaltatasok halézatanak kiépitése
és fenntartésa.

7. Partnerkapcsolatok kialakitasa, azaz a kiilonb6z6 szervezetek bevonasa
a modell megvalésitasaba, a szakszervezetekkel, tarsadalmi szervezetekkel
és kormanyzati szervekkel egyutt. (Mergaert, 2023, 4).

A JAVASOLT VIZSGALATI MODSZEREK BEMUTATASA PELDAKON KERESZTUL

A kutatok feltételezték, hogy a modszerek sokasaganak koszonhetéen mé-
lyebben és szélesebb korben lehet elmélyedni egy olyan Gsszetett probléma-
ban, mint a nemi alapu erészak. Az egyetemi erészak tanulmanyozasa sokrétd
és komplex megkozelitést igényel. Kiilonb6zd kutatasi médszerek és techni-
kak - legyen sz6 kvantitativ, kvalitativ vagy vegyes médszerekrél - szolgaljak
ezt a célt, és a modszer kivalasztasara vonatkozoé végsé dontés a kutatasi kér-
désektél fligg. A GBV-vizsgalatokban alkalmazott médszerek:

1. Felmérés

2. Fékuszcsoportos interju

3. Félig strukturalt egyéni interju
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4. Egyéni interju
5. A részvételi akcidkutatds, amely lefedi a kutatasi folyamatot
6. Média tartalomelemzés

1. tanulmdny: Nemi alapu erészak, zaklatas és a biin6zéstol valo félelem
- az Eurdpai Bizottsag "Blinmegel6zés és biin6zés elleni kiizdelem" cimii
programja keretében

Az egyetemi erészak jelenségének vizsgdlatara az egyik legelterjedtebb mod-
szer a diagnosztikus felmérés modszere. E megkdzelités sikeres alkalmazasara
példa a "Nemi alapu er6szak, zaklatas és blindzéstél valé félelem" cimu ta-
nulmany - az Eurépai Bizottsag "Blinmegel6zés és blindzés elleni kiizdelem"
programjanak része. A kutatdas céljaira a kovetkez6 hipotézist fogalmaztuk
meg: a nemi alapu szexudlis erészakkal kapcsolatos mas orszagos tanulma-
nyokhoz képest a didklanyokat - életkoruk és élethelyzetlik miatt - az atla-
gosnal nagyobb mértékben érintik a szexualis erészak esetei. A minta
kivalasztasakor Gigyeltek arra, hogy az tiikrozze az egyes orszagok felséokta-
tasanak sajatossagait, figyelembe véve a foldrajzi eloszlast és a lefedettségi
terlletet (varosi vagy vidéki), a méretet és a presztizst, valamint az intézmény-
tipust. A tanulmanyban 6t orszag és 34 egyetem diakjai vettek részt, 6sszesen
21 516 embert elérve. A kérddiv tobb részbdl allt: bevezetd, amely ismerteti
a kutatok szandékait és a megfogalmazott kutatasi célokat, amelyeket a fel-
mérés szolgal; kérdések a szociodemografiai jellemzékrél és az egyetemi
strukturalis elhelyezkedésrél (demografiai besorolas); kérdések az egyetemi
biztonsagérzetrdl; végll a szexualis zaklatas, zaklatas és szexualis erészak for-
majaban tapasztalt erészakkal kapcsolatos kérdések (az erészak formai, gya-
korisaga, elkovetd, a tdmadas helye és ideje, kdvetkezmények, szubjektiv
félelemérzet); valamint az ellenallas és tamogatas kivalasztott gyakorlatai. A
kérdéseket teljesen zart véglinek tervezték, egyszeri és tobbszords valasza-
dassal. A téma érzékenysége miatt a kotelez6 kérdések helyett, amelyek nyo-
masgyakorlasnak és kellemetlen érzésnek tlinhetnek, a "nem tudom" és a
"nem szeretnék valaszolni" valaszlehetéségeket hasznaltak. Ezzel azt kivantak
jelezni a valaszadénak, hogy a valaszadasrél és annak médjarol 6 maga dont,
valamint lehet&séget biztositanak az érzékeny kérdésre vald valaszadas meg-
tagadasara. A zaklatast olyan helyzetekként operacionalizaltak, amikor valaki
akarata ellenére pornograf képeket mutat masnak; akarata ellenére tapogatja
vagy megprébalja megcsokolni; mocskos vicceket mond, illetéleg hallott
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megjegyzésekkel kellemetlen helyzetbe hozza; fiityliléssel és sérté megjegy-
zésekkel inzultdlja a masikat; telefonon, SMS-ben, e-mailben vagy levélben
zaklatja vagy fenyegeti a az adott személyt. A zaklatas fogalmaba olyan ma-
gatartasformdk tartoznak, mint egy masik személy megtamadasa vagy ve-
szélynek vald kitétele; fenyegetés; fizikai tdmaddas; halalos vagy fizikai
tdmadassal valoé fenyegetés ; tulajdon szandékos megrongalasa; onkarositas-
sal és ongyilkossaggal val6 fenyegetés; mas személy mentalis egészségének
megzavarasaval valo fenyegetés; csalddtagok, baratok, didktarsak, szomszé-
dok zaklatasa; betorés vagy betorési kisérlet mas személy otthonaba vagy e-
mail fidkjaba; kémkedés; akar otthon, munkahelyen, egyetemen; illetve
kéretlen telefonhivasok/levelek/e-mailek/szovegek/lizenetek kezdeménye-
zése. A szexualis er6szakot a tanulmanyban a kdvetkez6 viselkedésekkel de-
finialtak: kényszerités mas szexualis tevékenységekre vagy gyakorlatokra egy
masik személy akarata ellenére; pornograf fényképek vagy videdk megtekin-
tésére kényszerités és azok eljatszasa egy masik személy akarata ellenére;
kényszerités intim érintésre, simogatasra és hasonlo6 tevékenységekre; siker-
telen kozosiilési kisérlet adott személy akarata ellenére; szexudlis kozosulés
kikényszeritése. A zaklatas helyére vonatkozé kérdésre adott valaszok listdja
a kovetkezbket tartalmazta: "az egyetemen kivil" és "az egyetemen belil": a
didkotthonokban, az egyetemi campuson, a parkoléban, a liftben/lépcsén/fo-
lyosén, a mosddban, a sportcsarnokban/6lt6z8ben, a menzan/kavézoban, a
didkszovetség helyiségeiben, a személyzeti irodakban, a konyvtarban, az el6-
addteremben/szemindriumon. Az elkovetd kilétére vonatkozé valaszok kdzott
szerepelt tobbek kozott: valaki az egyetemrdl kivilrél, egy egyetemi barat,
egyetemi alkalmazottak, oktatok, barati tarsasag, valaki a csaladbdl, vagy ko-
rabbi partnerek. Az ismert, er6szak dldozatainak tdmogatdasara tobbek kozott
a dékan, a Hallgatoi Onkormanyzat, az Egyetemi Tanacsadé Kézpont/Terape-
uta, az Onsegitd csoport/kdzpont, a N6i Tanacsadd Kdzpont/NGi Segélyszol-
galat, egyéb tanacsadas, orvos, terdpids tdmogatas, lelkész és egyéb segitség
keriilt megjel6lésre. A felmérés soran 6sszegyjtott adatok segitségével ele-
mezni lehetett az erészak eléfordulasat az egyetemen, azonositani a kockazati
tényezéket, felmérni a megel6z6 intézkedések hatékonysagat, valamint meg-
érteni a hallgatok tapasztalatait és igényeit. A felmérés eredményeinek elem-
zése lehetdvé tette az erészak tobb tipusdnak el6forduldsi gyakorisdganak
meghatdrozasat, a veszélyeztetett csoportok azonositasat, a kockazati helyek
azonositasat, a probléma mértékének megértését, valamint az eredmények
0sszehasonlitasat a kiilonbo6zé orszagok didkjaival.
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A tanulmany kérdéskataldgusai Uj kérdSivek elkészitését inspiralhatjak, il-
letve a targyalt kérdések tobb szempontu jellege kiindulépontot jelenthet a
vizsgalt témakodrok valamelyikére 6sszpontosité kutatashoz.

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre és az értékelésre.

- Forras: Gender-based violence, stalking and fear of crime” - part of a European
Commission program “Prevention of and Fight against Crime"” (2012)
http://www.gendercrime.eu/pdf/gendercrime_final_report_smaller_version.pdf

2. tanulmdny: Nemi alapu erészak, zaklatas és a blin6zéstél valo félelem
- az Eurépai Bizottsag "Blinmegel6zés és bilin6zés elleni kiizdelem" cimii
programja keretében”

A "Blnmegel6zés és bindzés elleni kiizdelem" projekt is fokuszcsoportos in-
terjukat hasznalt. Az FGl az egyik legnépszeriibb kvalitativ médszer: lehetévé
teszi, hogy olyan terileteket érjiink el, ahol a kvantitativ eszk6z6k kudarcot
vallanak, ahol a probléma felismerése megtortént ugyan, de hidnyzik a hosz-
szU, jol megalapozott kutatdsi hagyomanya. A vizsgdlatba 167 olyan diak-
lanyt vontak be, akik szexudlis zaklatasnak estek aldozatul. A fékuszcsoportok
korilbelll tiz f6bdl alltak, az interju idétartama 1-2 6ra kozott mozgott, és
egy vagy két moderator vezette.

A moderatorok altalanos vitatémakat nyitottak meg, és kérdéseket tettek fel
a kovetkezé kulcskérdések koré csoportositva: nemi alapu szexudlis erdszak
(meghatarozasok és kiilonb6zd formai, kockazati tényezék), az er6szak aldo-
zatainak imazsa; az egyetemi és varosi biztonsag megitélése; az elkovetdk; a
nemi alapu szexualis erészak kovetkezményei; az er6szakos esetek bejelen-
tése; javaslatok a jovébeli reformokra és fejlesztésekre.

Kutatdsi eredmények: a csoportos interjuk résztvevdi szerint a szexualis
er6szak elkovet6i gyakran nem idegenek, ahogy azt altalaban gondoljak,
hanem ismerdsi korbél keriilnek ki. Felhivtak a figyelmet arra, hogy az egye-
temen, amely egy hierarchikus intézmény, a nemi alapon elkovetett szexualis
erészak a tudomanyos személyzet és a néi hallgatok kozott fordul elé. A hall-
gaték nem tudtdk rekonstrualni a nemi alapu szexualis erészak aldozatanak
fogalmat, s6t, egyes egyetemeken elutasitottak azt. A kockazati tényezék
megvitatasakor a néiesség sztereotip fogalmait Ujraalkottak, és ramutattak
az életmddra, az 6ltozkodésre, az éjszakai egyedil jardsra, a szexualis multra
és a gazdasagi helyzetre. Egyetértettek abban, hogy a nemi alapu szexualis
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erészak pszicholdgiai és fizikai kovetkezményeket okoz az 4dldozatok élet-
ében, és hogy ez lehet az egyik legmegrenditébb epizéd egy né életében. A
megkérdezett didkok kozil sokan kiemelték azt is, hogy az aldozatok tarsa-
dalmi elszigeteltséggel szembestilnek, ha nyilvanossagra hozzak tapasztala-
taikat, és hogy sok aldozat Gigy érzi, hogy részben felel6s a torténtekért, vagy
azért, mert nem tettek eleget az incidens megel&zése érdekében, vagy mert
azt hiszik, hogy valamilyen médon 6k provokaltak a tdmadast.

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre és az értékelésre.

- Forras:“Gender-based violence, stalking and fear of crime”- part of a European
Commission program “Prevention of and Fight against Crime (2012)
http://www.gendercrime.eu/pdf/gendercrime_final_report_smaller_version.pdf

3. tanulmdny: Egy projekt az Ifjisagjogi Ugyvédek szamara. A jelentéstétel
ara: Az elkovetok megtorlasa, az intézményi szintii visszaélés és a tulélo
didkok kiszorulasa a tarsadalombél

A kutatast a Know Your IX, az Advocates for Youth tulélék és fiatalok altal ve-
zetett projektjének részeként végezték.

Célja az volt, hogy bemutassa, milyen kévetkezményei vannak annak, ha
nem tartjak be a polgari jogokra vonatkozo IX. cikk kovetelményeit, amely
arra kotelezi az iskolakat, hogy megvédjék a didkokat a szexudlis erészakkal
szemben, és annak kdvetkezményeit. A kutatasban olyan didkok vettek részt,
akik szexualis erészakot tapasztaltak, és ezt a tényt hivatalosan jelezték az is-
koldnak, aziskola pedig nem teljesitette a torvényi kotelezettségeibél eredd
kotelezettségeit.

A felmérést a Know Your IX szervezet terjesztette az Instagramon és a Twit-
teren, valamint az dldozatok/tulélék védelmezdinek és a IX. cikk alapjan eljard
jogdaszok e-mail listdin keresztiil. A kutatast 2020. szeptember 1. és 2021. ja-
nudr 9. kozott végezték. A felmérést 6sszesen 107 személy toltotte ki. A kér-
déiv 13 6sszefoglalét tartalmazott, és a valaszaddknak ki kellett valasztaniuk
azokat, amelyek a legjobban jellemzik a tapasztalataikat. Ezutan nyilt kérdé-
seket tettek fel arra vonatkozdan, hogy a listdan megjelolt tapasztalatok be-
folydsoltak-e a tovabbtanulast, a karriert, a pénziigyeket, az egészséget, a
maganéletet és a biztonsagot. Ha a vélaszok igenléek voltak, arra kérték a
résztvevéket, hogy osszak meg sajat tapasztalataikat.

A kutatds kovetkez6 szakaszaban 12 emberrel késziilt telefonos interju
és egy online interju.
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A tanulmdany eredményei azt mutattak, hogy a tulélék 62,5%-a vagy sza-
badsagot vett ki, vagy iskolat valtott, vagy kimaradt a képzésbdl. A valaszaddk
39%-at azonban az iskola arra kényszeritette, hogy sziinetet vegyen, intéz-
ményt valtson, vagy teljesen elhagyja az oktatast. A megkérdezett dldozatok
35%-a mondta azt, hogy iskoldja kifejezetten arra batoritotta 6ket, hogy id6-
szakosan szakitsak meg tanulmanyaikat. Az dldozatok 15%-at fenyegették
meg biintetéssel, amiért eléallt a nyilvanossag elé, 10%-a tapasztalt megtorld
vallomast, és minden 6todik tulélét rdgalmazasi perrel fenyegettek meg, tébb
mint 40%-a felfedte, hogy poszttraumas stressz zavarban (PTSD) szenved,
tobb mint egyharmaduk szamolt be arrél, hogy szorongast tapasztalt és tobb
mint egynegyediik depressziés lett. Tovabba koézel 15%-uk szamolt be panik-
rohamokrdl, és kortlbelll ugyanennyien beszéltek 6ngyilkossagi kisérletrdl
vagy szuicid gondolatokrol.

A kutatok felhivtak a figyelmet az dldozatoknak nyujtott oktatasi, szakmai,
pénziigyi és egészségligyi tdmogatas hianyanak tragikus kdvetkezményeire.

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre.

« Forras: Nesbit, S., Carson, S., Ghura, S., O'Brien, J., (2021) A Project for Advo-
cates for Youth. The Cost of Reporting: Perpetrator Retaliation, Institutional Betrayal,
and Student Survivor Pushout.
https://www.knowyourix.org/wp-content/uploads/2021/03/Know-Your-IX-
2021-Report-Final-Copy.pdf

4. tanulmdny: N6k szexualis zaklatasa: Klima, kultara és kovetkezmé-
nyek az akadémiai tudomanyokban, a mérnoki tudomanyokban és az
orvostudomanyban.

Nagy figyelmet szentel ennek a kérdésnek a N6k szexudlis zakatdsa - Klima,
kultdra és kévetkezmények az akadémiai tudomdnyokban, a mérnéki tudomd-
nyokban és az orvostudomdnyban cim jelentés (2018).

A benne leirt kutatas feltételezte, hogy a szexualis zaklatas legerésebb el6-
rejelzéje a szervezeti |égkor, amelyet Ugy értelmeztek, hogy az emberek
mennyire érzékelik, hogy a szexudlis zaklatast toleraljadk vagy elutasitjak.
Felhivtak a figyelmet arra, hogy a tudomany, a mérndki tudomanyok és az
orvostudomany mind olyan teriiletek, amelyek standard jellemzdékkel ren-
delkeznek, s ezaltal megteremtik azokat a koriilményeket, amelyek névelik
a zaklatds valészinlségét a kutatéintézetekben.
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Feltételezésiik szerint a szexudlis zaklatassal kapcsolatos viselkedésnek
harom kategériaja létezik: (1) nemi alapu zaklatas (olyan verbalis és nem ver-
balis viselkedés, amely egy adott nemhez tartoz6 személyekkel kapcsolatos
ellenségeskedést, targyiasitast és masodrangu statusz miatti kirekesztést
fejez ki), (2) nem kivant szexudlis figyelem (nemkivanatos verbalis vagy fizikai
szexualis kozeledés, amely magaban foglalhat tdmadast is), és (3) szexualis
kényszer (amikor a kedvezd foglalkoztatasi vagy oktatasi bandsmaodot sze-
xualis tevékenységtol teszik fliggévé). A zaklatas lehet kozvetlen (egy adott
személy ellen irdnyul) vagy kornyezeti (a szexualis zaklatas altalanos szintje
a kornyezetben).

Kutatdsi kérdéseket fogalmaztak meg:

1.Hogyan jellemzik és értelmezik a szexualis zaklatasnak kitett n6k a termé-
szet-, mérnoki tudomanyok és az orvostudomany terlletén szerzett tapaszta-
lataikat?

2. Hogyan reagalnak a szexudlis zaklatas célpontjava valt nék a tapaszta-
lataikra rovid tavon?

3. Miként értelmezik a szexualis zaklatas célpontjava valt nék, hogy a ta-
pasztalataik hogyan alakitottak karrierutjukat?

4. A valaszadok szerint milyen akadalyok vagy kihivasok akadalyozzak a
szexualis zaklatas kezelését a természettudomanyok, a mérnoki tudomanyok
és az orvostudomany teriletén?

Az erészakkal, koztiik a szexudlis zaklatassal kapcsolatos tapasztalatok fel-
mérése megfelelé kutatasi és mintavételezési modszerek kivalasztasat
igényli. Ebben az esetben egy kvalitativ vizsgalatot végeztek félig strukturalt
egyéni interju formajaban, amelynek forgatékonyve a kdvetkezd témidkat
tartalmazta: a szexudlis zaklatas megértése (pl. zaklatdsnak minésiilé tapasz-
talatok); az elmult 6t évben a munkahelyen tapasztalt szexudlis zaklatds tor-
ténete; az ezekre a tapasztalatokra adott reakcidk; a szexualis zaklatas
érzékelt hatdsa a munkara és a karrierUtra; a szexualis zaklatas megel6zésére
vagy a szexudlis zaklatasra val6 jobb reagalasra vonatkozé elképzelések.A
kutatdsi mintat célzottan valasztottak ki: A kutatashoz 40 olyan nét valasz-
tottak ki, akik a SEM (Science-Egineering_Medicine vagyis Temészet-, Mér-
noki- és Orvosi) tudomanyagak oktatéjaként dolgoznak kutatdintézetekben,
és akik az elmult 6t évben szexudlis zaklatast tapasztaltak. A 40 f6s kutatasi
minta végleges Osszetételérél szold dontést kétlépcsos eljaras elézte meg:
el6észor online kérdéiveket kiildtek ki, amelyekre 340 né vélaszolt; 65 jeloltet
sz(irtek ki interjukra a sz(ir6eszkoz segitségével; és 40 jeloltet hivtak meg a
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részvételre. Az interjuk telefonon zajlottak, rogzitésre keriiltek, és korilbelil
egy orat vettek igénybe. Az interju egy sor zart kérdéssel kezd6dott (a vala-
szadas lehet&sége: igen vagy nem), amelyet nyilt kérdések kdvettek. Az 6sz-
szes interju felvételét szakszer(ien atirtak, és minden olyan adatot
eltavolitottak, amely veszélyeztetné a résztvevék anonimitasanak megdrzé-
sét. Az azonositastol mentesitett atiratokat ezutan feltoltotték az ATLAS-ba,
egy kvalitativ adatelemz6 szoftvercsomagba, és az elemzdécsoport feldol-
gozta a tanulmany eredményeit. A kutatasi minta nem volt reprezentativ,
ezért az eredmények nem altaldnosithaték. Az interjumddszernek koszon-
het6en lehetdség nyilt magas szinvonalu adatok gy(jtésére és az ismeretek
elmélyitésére a természettudomanyos, mérnoki és orvosi intézményekben
oktatéként dolgozé nék szexualis zaklatassal kapcsolatos egyéni és intézmé-
nyi tapasztalatairol.

A leggyakoribb szexista tapasztalatok kozé tartoznak a nékre és a transz-
nemuekre vonatkozd megjegyzések és viccek, ezt kovetik a mas testére, meg-
jelenésére, vonzerejére vonatkozé megjegyzések, valamint a nem kivant,
sértd viccek és szexudlis jellegUi fotok és torténetek. A valaszaddk fele tapasz-
talt nem kivant érintést; egynegyediik tapasztalt nem kivant szexudlis koze-
ledést és nyomast, hogy beleegyezzenek a szexbe vagy a romantikus
kapcsolatokba. 30%-uk hivatalos panaszt tett. Tobb mint 60% mar nem dol-
gozik olyan helyen, ahol szexualis zaklatast tapasztalt.

Azok a nék, akik ugy dontottek, hogy hivatalosan jelentik aggalyaikat, vagy
mas modon beszélnek a tapasztalataikrél, gyakran emlitették a karrierjiikre
gyakorolt negativ, hosszu tavu hatast, példaul a dékanhelyettesi pozicidjukrol
valé lemondast, egy kevésbé tekintélyes egyetemen valo elhelyezkedést, egy
megtorlé intézkedés részeként torténd elbocsatast, egy nagy kutatasi pro-
jektrél valé lemondast. Volt, aki megmaradt a pozicidjaban, de az el6léptetés
elmaradasa miatt szenvedett, példaul nem kapott kinevezést vagy nem lett
rendes professzor. Tobben lemondtak a munkalehetéségekrél, hogy elkeriil-
jék az elkdvetbket, és elkeriljék azokat a helyzeteket, amelyekrdl ugy gon-
doltdk, hogy a jovében szexualis zaklatasnak tehetik ki 6ket.

A valaszadok szamos Otletet és stratégiat mutattak be a szexualis zaklatas
megeldzésével és a szexualis zaklatasra valé reagaldssal kapcsolatos helyzet ja-
vitasara. Nagyobb figyelmet kértek arra, hogy a karok és intézetek vezetése ho-
gyan alakitja az egyetemi légkort a szexualis zaklatas tekintetében, és a tanszéki
és egyetemi normdak megvaltoztatasara irdnyuld munkara szélitottak fel. A ja-
vaslat szerint az egyetemi légkor javitasara a karrier kiilonb6zé szakaszaiban a
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szexualis zaklatassal kapcsolatos viselkedés teljes kontinuumat tiikr6zd, a nemi
alapu zaklatast is magaban foglalé képzés, a szexudlis zaklatasra vonatkozo sza-
balyzatok végrehajtasa és a meglévé szabdlyzatok jobb érvényesitése, a mun-
kara jelentkez6k alapos atvilagitasa a korabbi szexualis zaklatas tekintetében, a
panaszok benyujtasanak biztonsaga és bizalmas kezelése, valamint a bejelentd
személyek védelmét szolgalé intézkedések, végiil pedig a szexualis zaklatassal
kapcsolatos kulturalis normak megvaltoztatasara iranyul6 6sszehangolt fellépés
szlikséges és a nék teljes korl tAmogatasa a természettudomany, a mérnoki tu-
domanyok és az orvostudomany teruletén.

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre és az értékelésre.

- Forras: Sexual Harassment of Women: Climate, Culture, and Consequences
in Academic Sciences, Engineering, and Medicine, (2018).
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/29894119/

5. tanulmdny: A befolyasolas er6szakossaga: a nemek, a média és a politika
kozotti kapcsolatok feltarasa.

Heather Savigny felhivta a figyelmet arra az erészakra, amelyet a tudomanyos
tertileten dolgoz6 n6k a tdomegmédidban - beleértve az internetet is - a tudo-
manyos ismeretek és sajat kutatasi eredményeik terjesztése és népszerdsitése,
illetve a szakért6i kommentalas soran tapasztalnak. A kutaté a strukturdlis el-
hallgatas és a "kulturalis szexizmus" fogalmat hasznélja, amelyet a nék a hét-
kdznapi életlikben mindennapi és altalanos kulturalis gyakorlatként érzékelnek,
ugy, mint a n6k tudomanyos tapasztalatainak és részvételének gyenguilését
vagy marginalizalédasat. Kutatdsaval a kdvetkezé kérdésre szeretett volna va-
laszt kapni: hogyan tapasztaljak a nék a kulturalis szexizmust a kdzdsségi mé-
didban vald ismeretterjesztés sordn? A tanulmany egy online kérdéives
eszkodzzel gyUjtott beszélgetdpartnereket az egyéni mélyinterjukhoz. A minta
kivalasztasa célzottan és nem valdszin(iségi alapon tortént. A felmérést kiilon-
b6z6 tudomanyagak kutatdinak kuldték el: természettudomanyok, tarsadalom-
tudomanyok, bolcsészettudomanyok és miivészetek képviseldinek. Kiilonb6zé
levelezélistakat hasznaltak fel a politikatudomanyok, a feminista tanulmanyok,
a Black British Academics Network és az egyetemi néi halézatok orszagszerte.
A felmérésben hetvenhatan vettek részt. Az interju utan 18 személyt vélasztot-
tak ki mélyinterjukra. Az interjuk nem voltak id6hoz kotve, és nagy gondot for-
ditottak a megkérdezettek komfortjanak és jolétének biztositasara. Ez épitette
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a sajat tapasztalatokrdél vald mélyrehatd elmélkedést, és felszabaditotta a ko-
rabban ki nem mondott éiményeket. Ahogy a kutaté irja, ez egyfajta tisztitd ha-
tassal volt a beszélgetSpartnerre, és megnyitotta 6t a tovabbi talalkozasokra.
Az interjukat anonimizaltak, és a cikk kozzététele elbtt a szoveget konzultaltak
amegkérdezettekkel. Az interjuk témai kdzott szerepelt a megtapasztalt erszak
kérdése: tényleges, varhatd, szimbolikus és episztemikus; a nemi normak és szte-
reotipiak; valamint az elhallgatas kumulativ hatdsa.

Kutatdsi konkluziok: A nék a személyes fenyegetettség érzésérdl, sajat és
csaladjuk biztonsaganak elvesztésérol, az egészségi llapot és a tudomanyos
munka minéségének romlasardl beszéltek. Néhanyan koziilik ugy dontottek,
hogy a szexista és rasszista tartalmu “trollkodas” miatt visszavonulnak a médi-
atevékenységtdl, annak ellenére, hogy az akadémiai korok elvarasai szerint
részt kell vegyenek kutatasi eredményeik terjesztésében és népszerdsitésében.

Azinterneten, f6ként a Twitteren megjelen erészak aldasta a kutatasi kom-
nék szerepét és befolyasat a tudomanyban. Mindezzel egylitt jar a megtdma-
dott szakemberek tdmogatasanak hidnya az akadémiai kdzdsség részérdl.

J6 gyakorlatnak szamitanak a néi internetes csoportok és kutatéi halézatok,
amelyek egyre inkabb részt vesznek a szakma néi képviseldi ellen irdnyul ta-
madasokban megnyilvanuld szexizmus leleplezésében, vagy a tudomanyos
hatésagok bevonasa, amelyek a kdzdsségi médidban fejezik ki tdmogatasukat
az adott kutato irant. Amit azonban a szerzének figyelembe kell vennie, az az
egyetemek altal a kozosségi médidban alkalmazott munkatarsaik tevékeny-
ségének tudomanyos céli tdmogatdasa és a média lathatosagan alapulé be-
folyasolasi politika kérdése, amelyrdl kideriilt, hogy nem veszi figyelembe a
nék és a férfiak nyilvanos miikodésének eltéré feltételeit a tudomanyban.

Egyéni interjuk: Egyéni interjuk készitése az egyetemen erészakot megta-
pasztalo személyekkel, amely betekintést nyujthat tapasztalataikba, érzése-
ikbe és perspektivaikba. Az interjuk lehetnek strukturaltak, félig strukturaltak
és szabad formajuak. Minél strukturaltabbak az interjukérdések, annal kony-
nyebb Osszefoglalni az eredményeket. Masrészt azonban minél nyitottabbak
a kérdések, anndl nagyobb szabadsagot kapnak az interjualanyok, hogy kife-
jezzék tapasztalataikat. Az interjuk az kutatasi médszerek fontos eszkoze,
amellyel hatékonyan lehet vizsgalni az erészakot az egyetemi kontextusban.

Az interjuk készitése mélyrehatéan megismerteti az er6szakkal kapcsola-
tos tapasztalatokat, perspektivakat és tarsadalmi 6sszefliggéseket. Az inter-
juk elénye, hogy az er6szakos helyzetekben kozvetlendil érintett személyektdl
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részletes, egyéni elbeszéléseket kapunk. Az interjuk lehetévé teszik a kutatdk
szamara, hogy nyilt végl kérdéseket tegyenek fel, és rugalmasan alkalmaz-
kodjanak a kérdésekhez az interju soran, lehetévé téve a mélyebb megértést
és a részletesebb valaszokat. Az erészakot célzé interjuk segitségével torténd
vizsgalat segithet feltarni azokat a rejtett mintakat, 6sszefliggéseket és moti-
vaciokat, amelyek e viselkedésformak hatterében alinak. Ezenkiviil az interjuk
segitségével megragadhatok az erészak olyan arnyalatai és finom aspektusai,
amelyeket mas kutatasi modszerekkel nehezebb megragadni. A kutatast
végzé személy jobban megértheti az er6szak érzéseit, reakcidit és hatasait
azon személyeken keresztiil, akik erészakot tapasztaltak az egyetemen. Az
olyan érzékeny témdak kutatdsakor, mint az erészak, fennall a trauma kockazata
is azok esetében, akik megosztjak tapasztalataikat. Ezért Iényeges, hogy azin-
terjuk készitésekor megfelelé empétidval, érzékenységgel és etikussaggal jar-
janak el.

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyuijt az elemzésre, értékelésre.

- Forras: Savigny H., (2020). The Violence of Impact: unpacking relations be-
tween gender, media, and politics. Political Studies Review, 18(2), 277-293.
https://doi.org/10.1177/1478929918819212

6. tanulmdny: Lucy Edwards-Jauch Nemi alapu eré6szakkal kapcsolatos
akcidokutatas a Namibiai Egyetemen: Eredmények és médszertani meg-
fontolasok

Az egyetemi erészakot olyan akciémaodszerrel kutattak, amelynek célja az volt,
hogy a kutatasban résztvevéket partnerként vonjak be a kutatasi folyamatba.
A médszer az er6szakot megtapasztald személyek, szemtanuk és mas érdekelt
felek aktiv részvételét foglalja magaban a problémak azonositasanak, az okok
elemzésének és a megoldéasok keresésének érdekében. A Namibiai Egyetem
(UNAM) szocioldgiai tanszékének a Fokvarosi Egyetem székhely( Afrikai
Nemek Kozotti Egyenléség Intézetével (AGI) egylittmikodésben végzett ta-
nulmanya jol példazza e kutatasi megkozelités sikeres alkalmazésat.

Az aldbbiakban bemutattak néhany Iépést, amelyeket az egyetemen az
erészakkal kapcsolatos kutatds ezen modszerének elvégzése soran tettek:

« Hozzon létre egy részvételi csoportot: Hozzon létre egy olyan csoportot,
amely magdban foglalja az erészakot megtapasztalé személyeket, szemtanu-
kat, az egyetemi kbzdsség képviseldbit, az egyetem munkatdrsait és mds érdekelt
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feleket. Alapveté fontossdgu, hogy minden résztvevé nézépontja és dlldspontja
sokszind legyen.

Két szocioldgia tanszéki oktatd és egy tiz f&s hallgatoi csoport kutatdcso-
portot hozott |étre a Namibiai Egyetemen.

« Kbzdsen hatdrozzdk meg a tanulmdny célkitlizéseit: Megbeszélés a résztvevd
csoporttal a tanulmdny céljainak, a kutatdsi kérdéseknek és a feltdrand? terti-
leteknek a meghatdrozdsdrél. Gy6z6djon meg arrdl, hogy a tanulmdny céljai
6sszhangban vannak a résztvevék igényeivel és prioritdsaival:

Az el6addk altal javasolt kutatdsi téma a kamborotdk jelenségére vonatkozott,
azaz a fiatal nék (didkok) és idésebb férfiak kozotti szexudlis tranzakcidkra. A
hallgaték elutasitottak ezt a témat, és ugy dontottek, hogy olyan témat keres-
nek, amely mas hallgatdk szamara is fontos, kiilénosen azok szamara, akik az
egyetemen a kollégiumban élnek. Mar ebben a szakaszban elkezd6dott az
egyetemi kozosség kutatasi folyamatban valo részvételének folyamata. A kon-
zultaciot és az elézetes kutatast kovetéen megdllapitottak, hogy az egyetemen
a szexualis és reproduktiv jogokkal kapcsolatos f6 aggalyokat kell megvizsgalni.

« A kutatdsi mddszerek kivdlasztdsa: Vdlassza ki a megfelelé kutatdsi mod-
szereket a résztvevd csoporttal egylitt, példdul mihelymunkdkat, fékuszcsopor-
tokat, tdrsadalmi térképezést, fotédokumentdciét, napldkat vagy mds részvételi
eszkbzoket. A feladat az, hogy megtaldljuk a kiilbnb6z6 nézépontok és tapasz-
talatok kifejezésének maodijat:

A leirt esetben el6szor a kutatécsoport tagjai szamara szerveztek worksho-
pokat. Céljuk az intézmények (egyetemek) nemi alapu erészak elleni kiizdelem-
mel kapcsolatos tevékenységeivel kapcsolatos tudasbeli hidanyossagok feltarasa
volt. A kutatasi feladatok tobbek kozott a kdvetkezdk 6sszegyUjtését és attekin-
tését foglaltdk magukban: a nemi politikaval, a reproduktiv jogokkal, valamint
az egészségliggyel és az dltaldnos nemi erészakkal kapcsolatos dokumentu-
mok. A sziirke irodalom, és a jogi kutatas megallapitotta, hogy egyes tertile-
teken nem léteztek irdsos iranyelvek: a dokumentumokhoz val6 hozzaférésben
hidnyossagok voltak a szexudlis zaklatas és a HIV/AIDS terén. A hidnyz6 infor-
macidk beszerzése érdekében interjuk at készitettek a kulcsinformatorokkal: az
egyetemi klinika egyik 4poléndjével, a dékdnhelyettessel és a korhaz vezettjé-
vel. Ezutan az ART tagjai tdjékoztatod és oktatdsi mihelymunkakat tartottak a
tobb hallgatéval. Tiz torzscsoporttagot 6t kétszemélyes csapatra osztottak, és
minden csapat 14-18 hallgaté szamara tartott workshopokat. A mihelymunkak
parhuzamosan zajlottak, a kdlcsonhatas lehetéségének biztositasa mellett.
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Minden csoport végigsétalt egy egyetemi kampuszon (kutatasi séta), hogy
azonositsak azokat a veszélyes helyeket, ahol a nék nem érzik magukat biz-
tonsagban, és ahol a legnagyobb valészinliséggel er6szakos tdmadasok érik
Oket. Ezeket fényképesen dokumentaltak.

« Az adatok elemzése és értelmezése: Az 6sszegylijtott adatok elemzése a részt-
vevé csoporttal, beleértve a nézépontjukat és interpretdcidikat. Kbzdsen probdlja-
nak meg mintdkat, kockdzati tényezéket és lehetséges megolddsokat azonositani
az egyetemi erészakkal bsszefliggésben.

A leirt esetben megallapitottak, hogy a nék szamadra kiilondsen veszélyes
helyek az egyetem kapuja el6tti taxidllomasok, a kollégiumi szobdk és egyes
eléadotermek. A résztvevék arrdl szamoltak be, hogy egyes oktatdk szexualis
szivességekért cserébe jobb osztilyzatokat adnak, a biztonsagi 6rok illetlen
modon megérintik a néi hallgatokat, és egyes férfi hallgatok fitydlnek, ta-
pogatnak, megérintik és megjegyzéseket tesznek a n6k megjelenésére. A néi
hallgaték a nemi erészak aldozatai is, a nékrél késziilt intim videdk és fotdk
hozzajarulas nélkili kozzététele, valamint a renddérség és az egyetemi hato-
sagok részérdl a zaklatasrol sz616 bejelentések figyelmen kivil hagyasa.

- Intézkedések és ajdnldsok: Konkrét lépések és ajdnldsok kidolgozdsa a részvé-
teli csoporttal kbzdsen az egyetemi erészak kezelésére. Térekedjen arra, hogy ezek
az ajdnldsok a tanulmdny résztvev8inek ismeretein és tapasztalatain alapuljanak.
Véglil pedig hajtsa végre a vdltoztatdsokat és kovesse nyomon az el6rehaladdst.

A kutatdasi eredmények terjesztése érdekében az egyetem rendezvényeket
szervezett, hogy felhivja a figyelmet a nemi erészakra, és 6sztonbzze az erd-
szak elleni fellépést. Aldirasgydjtési kampanyt folytattak; tajékoztato brosurat
osztottak ki a szexualis zaklatas bejelentési eljarasardl; a Nemzetkozi Néna-
pon (marcius 8.) tlintetést szerveztek, és peticiot adtak at az egyetemi haté-
sagoknak; pédiumbeszélgetést tartottak; és szinhazi délutant tartottak, ahol
a tagok a "Malaika" cim részvételi dramat készitették elé.

Ez a P(A)R 6tvozi a kutatas feltarasat az oktatassal és a tarsadalmi szerep-
vallalassal. A cselekvéképesség érzését adjak azoknak, akik tehetetlennek érzik
magukat a kiilonbo6z6 visszaélésekkel szemben. Ebben az esetben a néi hall-
gatokra vonatkozik, de vonatkozhat mas olyan csoportokra is, amelyek mar-
ginalizalédnak vagy megfosztottak a "hangjuktél" az egyes szervezetekben.
Ez a médszer nem kizarélag a tények megallapitasara korlatozédik, hanem
értékitéleteket is magaban foglal. A tudas, az oktatas, a reflektiv cselekvés és
a tarsadalmi atalakulas épitésére szolgal.
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Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre, értékelésre és nyomon
kovetésre.

« Forras: Edwards-Jauch, L., (2012) Action research on gender-based violence
at the University of Namibia: Results and methodological reflections, Feminist
Africa lssue 17, pp.107-111.
https://feministafrica.net/wp-content/uploads/2019/10/8_profile_-_action_re-
search_on_gender-based_violence_at_the_university_of_namibia.pdf

7. tanulmdny: Pifieiro-Otero, T., Martinez-Rolan, X. (2021). "Mondd az
arcombal! A nék elleni gyiildletbeszéd a Twitteren”

Az Uj média alapvetd eszkdz, amelyet a kutatdk arra hasznalnak, hogy nép-
szer(sitsék kutatdsi eredményeiket, vagy szakértéi kommentarokat adjanak
a tarsadalom szamara fontos kérdésekrél. Sajnos azonban sok esetben er6-
szakot tapasztalnak, és dldozatul esnek mas felhasznalok tdmadasainak. Ezt
a problémat vizsgaltdk ebben az ajanlott projektben.

A szexista gyUloletbeszéd és a négydlolet Twitteren valé megnyilvanula-
sainak vizsgalatara a beszélgetésekben leggyakrabban hasznalt negativ ki-
fejezések elemzését végezték el - mind a nékkel szemben, mind a nékkel
kapcsolatban. 50 olyan néi Twitter-felhasznalét valasztottak ki, akik jelentés
szerepet jatszanak a kdzéletben, koztiik akadémikusokat. A 2019. oktober
1. és 2019. oktober 1. kdzotti bejegyzéseket elemezték. Az adatgyjtéshez
a Graphext szoftvert hasznaltak. Ez lehetévé tette, hogy olyan kutatasi min-
tat hozzanak létre, amely a kovetkez6kbdl allt:

— Kozvetlen interakcidkat képvisel6 tartalom, azaz olyan interakcidk, ame-
lyekben a felhasznaldk kdzvetlenil hivatkoztak a kutatasba bevont nék egyik
tweetjére, vagy megemlitették dket (a né Twitter-profiljdnak nevét idézve)
egy masik beszélgetésben;

- Kozvetett emlitések, azaz olyan emlitések, amelyekben a felhasznaldk
nevét a Twitter-fidkjukra valé konkrét hivatkozas nélkiil hasznaltak.

Ezek a keresési paraméterek 6sszesen 511 587 tweetet, 302 790 kozvetlen
interakciot és 200 797 kdzvetett emlitést eredményeztek a nékrél a Twitteren.
A minta kivélasztasa és az adatok 6sszegydjtése utan elkésziilt a szidalmak és
egyéb negativ kifejezések listaja. A Torres-Ugarte, a https://www.odiometro.es
weboldal létrehozéja, valamint a Bean, Carnaghi és Paladino (2015) altal ki-
dolgozott lexikon alapjan javasolt kifejezéseket hasznaltak.
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Ennek alapjan 204 kifejezés, kdztiik kdromkoddasok és sértések el6zetes lis-
tajat allitottak dssze. Osszesen 62 560 szidalmazé és egyéb sérté kifejezést
azonositottak. A nékre iranyuld tweetek 12,8%-a tartalmazott sérté kifejezést.
A 290 603 tweetbdl 42 384 tartalmazott szidalmazast vagy mas kellemetlen
kifejezést. Sokkal tobb tweetel6 sértette meg kdzvetlenil a néket (a sérté ki-
fejezések 15%-a), mint kozvetve (10%). A legtdbbszor visszatérd kifejezés a
bejegyzések mintajaban a "mierda" (szar) és a hozza kapcsolddo kifejezések
voltak. Egy mésik gyakori sértés volt a "fascist” (fasiszta) kifejezés. A mintaban
a leggyakrabban hasznalt szexista sértés a "femindci" volt. Voltak nyilt vagy
rejtett szexudlis felhangu sértések is: cerda/puerca (szé szerint 'koca, mocskos,
szintén szexudlis jellegl), a 'hija de puta' (sz6 szerint 'kurva lanya') kifejezés.

ATwitterrdl kiderult, hogy meglehetdsen ellenséges platform a nék szem-
pontjabdl. A szakemberek ellen irdnyul6 sérté nyelvezet a gendertroll, a sze-
Xizmus és az androcentrizmus megnyilvanuldasaként értelmezhetd. A
médiatartalom-kutatds segithet a cyberbullying mértékének és tipusanak
elemzésében, és bizonyitékokat gy(jthet e jelenség eléfordulasara, amely
blintet6jogi szankciokkal sujtando.

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre, értékelésre és nyomon
kovetésre.

- Forras: Pifeiro-Otero, Teresa; Martinez-Rolan, Xabier (2021). Say it to my
face: Analysing hate speech against women on Twitter. Profesional de la infor-
macion, v. 30, n. 5, €300502. https://doi.org/10.3145/epi.2021.sep.02

8. tanulmdny: A nemi identitas és az er6szak metszéspontja: Transznemii
foiskolai hallgatok altal megtapasztalt viktimizacio

A tanulmany az orszagos National College Health Assessment - [l adatéllomanyt
haszndlta fel. A vizsgalat hét egészséguigyi tartalmi teriiletre terjedt ki: biztonsag,
alkohol és egyéb kabitoszerek és szexualitds, viselkedés, taplalkozas és testmoz-
gas, mentdlis egészség, a kutatdk egészségre gyakorolt hatdsa és demografia.

A kutatasban valo részvétel onkéntes volt. A kutatasokat 2011, 2012 és
2013 6szén végezték. Osszesen 44 intézmény 2011-ben, 51 intézmény 2012-
ben és 57 iskola 2013-ban vett részt a felmérésben.

Ez a vizsgalat 6t demografiai elemet és kilencféle erészakot vagy aldozatta
valasi folyamatot tartalmazott. A vizsgalat elsédleges 6sszehasonlité valto-
z6jat, a nemi identitast, egyetlen elem hatarozta meg: "Mi az On neme?" A
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valaszlehet6ségek kozott nok, férfiak és transznemiek szerepeltek. A résztvevok
nem valaszthattak tobb lehetéséget erre a kérdésre, ami korlatozta a nemiiden-
titasuk specifikusabb leirasat, mint példaul a férfi-né transznemdit vagy egyéb
nemi hovatartozast. Az egyéb demogréfiai informaciok kozott szerepelt a sze-
xualis iranyultsag, az iskolai végzettség, a parkapcsolati statusz, valamint a faji
és etnikai hovatartozas. Az er6szak vagy viktimizacio kovetkez6 tipusait kilon-
boztették meg: a parkapcsolati erészak négy formaja (fizikai erészak, pszicho-
|6giai bantalmazas, szexualis bantalmazas, zaklatas), a szexualis erszak harom
formaja (beleegyezés nélkiili érintés, szexudlis behatolds kisérlete, szexudlis be-
hatolas) és az erészak két egyéb formaja (fizikai tamadas, szébeli fenyegetés).

Ez a tanulmany a férfiakat hasznalta referenciacsoportként, mivel a kordbbi
adatok azt mutattak, hogy naluk alacsonyabb a szexudlis aldozatta valas
aranya, mint a néknél és a transznem didkoknal.

A minta toébbsége né (67%), heteroszexualis (91%), kaukazusi (66%) és
egyediilallo (51%) volt, a minta atlagéletkora pedig 22,22 év. Osszességében
az elmult 12 hénapban a didkok 4%-a vallotta be, hogy tapasztalt fizikai er6-
szakot, 18%-uk szébeli fenyegetést, 6%-uk beleegyezés nélkiili szexualis kap-
csolatot, 3%-uk engedély nélkiili szexualis behatolasi kisérletet, 1,5%-uk
tamogatas nélkili szexudlis er8szakot és behatolast, 6%-uk pedig zaklatast.
Ami a parkapcsolati erészakot illeti, az elmult 12 hénapban 9% tapasztalt
erészakot érzelmileg bantalmazé kapcsolatban, 2% tapasztalt fizikai erésza-
kot, és 2%-uk élt szexudlisan bantalmazo kapcsolatban.

A kutatasok kimutattak, hogy az aldozatta valas aranya nemi identitas szerint
véltozik, és hogy jelentds kulonbségek vannak az erészakkal kapcsolatos ta-
pasztalatok és az erészak eléforduldsanak valoszintisége kdzott. A transznem(
tanuléknal mind a kilenc viktimizacios valtozé esetében magasabb volt az al-
taldnos arany és az esély mind a kilenc valtozéra, mint a férfiaknal. A legtobb
esetben szexualis viktimizaciordl van szé. Emellett a transznem didkok a |a-
nyoknal szignifikdansan nagyobb valdszin(iséggel tapasztaltdk az 6sszes vikti-
mizacios format, kivéve azt, hogy érzelmileg bantalmazé kapcsolatban voltak.
A kutatasok szerint a transznemdek aldozatta valasa a rendszerszintd, csaladi
és tarsadalmi diszkriminacio és a mikroagresszié miatt kovetkezik be.

A szerz6 arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a felséoktatasi programok és be-
avatkozasok az aldozattd valas egyénekre gyakorolt hatasanak felismerésével
az egyetemeken, valamint az dldozatta valas szempontjabdl leginkabb veszé-
lyeztetett hallgatok alcsoportjainak azonositasaval javithatjak az egészséget
és a biztonsagot, és csokkenthetik e hallgatdk kedvezétlen kimenetelét.

195



T .**. | Co-funded by
GEPARD *...* | the European Union

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre.

« Forras: Griner, S.B., Vamos, C.A., Thompson, E.L., Logan, R., Vazquez-
Otero, C., & Delay, E. M. (2020). The Intersection of Gender Identity and Vio-
lence: Victimization Experienced by Transgender College Students. Journal of
Interpersonal Violence, 35(23-24), 5704-5725.
https://doi.org/10.1177/0886260517723743

9. tanulmdny: Nemi identitas és soksziniliség az oklahomai szexualis
egészségtanban: Nem binaris didkhangok

E tanulmanyhoz interjukat készitettek az Oklahomai Egyetem olyan didkjai-
val, akik nem bindrisak, és akik egy allami kozépiskoldban szexualis és egész-
ségligyi oktatasban részesiiltek. Minden interjut rogzitettek, lejegyeztek és
elemeztek 12 NVivo segitségével. Az interjuk elemzésének eredményeként
15 téma merdlt fel, amelyek koziil hatot valasztottak ki, amelyek minden in-
terjuban jelen voltak, és amelyek mindegyikben a legnagyobb gyakorisaggal
jelentek meg. Az elvégzett kutatds alapjan megallapitast nyert, hogy:

El6szor is, a "rejtett tanterv" a nemek tanitadsaban a heteroszexualis norman
alapult.

M4asodszor, a biztonsagérzet hidnya azt eredményezte, hogy nem tudtak
felfedni magukat.

Harmadszor, a mentélis egészségligyi problémak a nemi identitds és a tar-
sadalmi kornyezet elvarasai kozotti konfliktushoz kapcsolodtak, kiemelten a
mosdohasznalattal dlltak 6sszefliggésben.

Negyedszer, az Ugynevezett iskolai Iégkor és az inkluzivitas ndvelné a co-
ming out esélyét.

Otddszor, a szabadsag posztulatuma a nemi identitds Snmeghatarozasa-
ban, vagyis az autonémia és az 6nallésag sziikségessége a nemek meghata-
rozédsaban anélkiil, hogy be kellene illeszkedni a bindris rendbe. Hatodszor,
a nemi alapu erészak, amely a sajat nem és az elkdveté nemének helytelen
értékelésébdl ered.

Ajanlas: Ez a tanulmany példat nyujt az elemzésre.

« Forras: Scout, H., Anvar, H., (2022) Gender Identity and Diversity in Oklahoma
Sex Health Curriculum: Non-Binary Student Voices. University of Oklahoma.
https://shareok.org/handle/11244/335540
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KOVETKEZTETESEK

Barki megtapasztalhatja a nemi alapu erészakot. Ez azonban aranytalanul
nagy mértékben érinti a néket és a lanyokat. A fokozottan veszélyeztetett
csoportok kozé tartoznak a fogyatékkal é16 nék, a fiatal és serdiilé lanyok, az
idésebb ndk, a szexudlis kisebbségként azonositott nék, az etnikai kisebbsé-
gekhez tartozd nék, a menekiltek és a migransok (Library of Congress 2023).
A GVB nagyobb valészinliséggel érinti a magukat néként (MtF), mint férfiként
(FtM) azonositott személyeket (Gallardo-Nieto 2021) és a nemi kisebbségek
tagjait is (Goldbach 2022).

Az erészak jelenségének figyelmen kivill hagyasa vagy elhallgatasa barmely
szervezetben, igy az egyetemeken is, negativ kdvetkezményekkel jar az egyé-
nek, az intézmények, a tudomany és a tarsadalom életében. Ezért a Nemek
Kozotti Egyenléség Stratégidja 2020-2025 kulcsfontossagu céljai kozé tartozik
a nemi alapu erészak megsziintetése, valamint a nemi sztereotipidk megkér-
ddjelezése és felszdmoldsa. Ezek a tevékenységek a kdvetkezok:

—a nemi alapu er6szak megel6zése és leklizdése;

- az dldozatok tdmogatasa és védelme;

- az elkdvetodk felelésségre vonasa.

Az erészak elleni hatékony fellépés érdekében szisztematikusan diagnosz-
tizalni sziikséges az er6szak mértékét és formait az egyetemi kornyezetben,
és értékelni kell a megtett intézkedések hatasait.

A gyakorlatban az egyetemi GBV-vizsgalat 6sszetett és hosszu tavu folyamat,
amelyet rdadasul szamos tényezé befolyasol. Eszak-Amerikaban mar évek 6ta
folynak egyetemi tanulmanyok a didkok biztonsagérzetérdl, beleértve a sze-
xualis tdamadassal és erészakkal kapcsolatos aggodalmakat és tapasztalatokat
is, és ezeket a tevékenységeket 2022-ben az Egyesiilt Allamok Kongresszusa
hivatalosan is tAmogatta azzal a szabdlyozassal, amely lehet6vé tette, hogy a
felmérést kétévente minden szovetségi tdmogatdst igénybe vevé iskolaban,
féiskolan és egyetemen elvégezzék. Eurdpaban ez masképp van. A GBV-kutatas
mentalis és intézményi akadalyokba Uitkozik, és eredményeit ritkan terjesztik.
Az egyetemeken dolgozé GBV-kutatdk ramutatnak a kutatasi eredmények el-
titkolasara az egyetem hirnevének megdévasa miatt, a kutatok intézményi ta-
mogatasanak (elegendd szamu kutatd hidnya, rovid megvalésitasi id6, a
szabadid6ben végzett munka megfelelé dijazasanak hianya), és az elvégzett
munka elismerésének hianyara, a GBV-kutatasokat a prioritasok kdzott kezeld
vezetésre, a hosszu tavu kutatasi politika mellézésére, amely lehet6évé teszi az
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er@szakellenes politika szisztematikus diagndzisat, nyomon kdvetését és érté-
kelését (Bull, A, Livesey, L., Duggan, M. 2023).

Az egyetemi kornyezetben a GBV-vel és a diszkriminacidellenes intézkedé-
sekkel kapcsolatos kutatdsnak valamennyi érdekelt felet figyelembe kell ven-
nie: a vezetdi, adminisztrativ személyzetet, tuddsokat, kutatdkat, oktatdkat,
doktoranduszokat és didkokat. Mindannyiuknak részt kell vennitik a szervezeti
kultura Ujjaépitésében, és minden csoportot be kell vonni és meg kell hallgatni.

A nemek kozotti egyenldségre vonatkozo 2020-2025-0s stratégia ezért a
nemek kozotti esélyegyenldség altaldanos érvényesitésének megkozelitését
alkalmazza, célzott fellépéssel és interszekcionalitassal kombinalva. Ez azt je-
lenti, hogy olyan diagnézist és értékelést kell végezni, amely sokkal szélesebb
korben és alaposabban vizsgdlja az er6szak jelenségét, és a nemen kivil mas
tarsadalmi-demografiai jellemz&ket is figyelembe vesz, mint példaul az élet-
kor, a pszichoszexualis irdnyultsag, a faj, az etnikai hovatartozas és az osztaly.
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9. FEJEZET

A SOKSZINUSEG ERTEKE
JosAnn Cutajar, Janet Mifsud, Roderick Vassallo

BEVEZETES: SOKSZINUSEG ES MAINSTREAMING

El6sz6

A sokszinlség az egyének és csoportok kozotti kiilonbségek elismerésére
és elfogadasara utal. Ezek a kiilonbségek kiilonb6z6 tulajdonsagokon alapul-
hatnak, beleértve, de nem kizarélagosan a faji, etnikai, nemi, szexualis irdnyult-
sagi, vallasi, fogyatékossagi és tarsadalmi-gazdasagi helyzetet. A sokféleség
elfogadasa magdaban foglalja e kiilonbségek elismerését és tiszteletét, vala-
mint egy olyan befogado kdrnyezet megteremtését, amelyben mindenki ugy
érzi, hogy megbecsulik és tdamogatjak. Akadémiai kontextusban a sokszin(iség
fokozhatja a tanuldsi élményt azaltal, hogy a tanuldkat kiilénb6z6 perspekti-
vakkal, otletekkel és gondolkodasmddokkal ismerteti meg, és felkésziti Gket
a sokszind és 6sszekapcsolt vildagban valé eligazodasra.

A sokszin(iséget és befogadast tAmogaté szervezetek és véllalatok olyan
kérnyezetet teremtenek, amelyben a munkavallaldk elismerik és megbecsi-
lik 6nmagukat, ami megndvekedett munkamoralt eredményez. A sokszin(
és befogad6 munkaerd felkaroldsaval a szervezetek kihasznalhatjak alkalma-
zottaik kiilonleges készségeit, tapasztalatait és perspektivait az innovacio
elémozditasa és az altalanos teljesitmény javitasa érdekében (Anil 2022b). A
munkaerd sokszinlsége egykor a munkahelyi szinbeli és nemi sokszin(iségre
korlatozddott. Ez a fogalom azonban kibéviilt a kiilonbo6zé hatterd munka-
vallalokkal, igy tobbek kdzott a nemre, fajra, etnikai hovatartozasra, életkorra,
szexualis irdnyultsagra, tarsadalmi szarmazasra, tarsadalmi-gazdasagi hely-
zetre és vallasra is kiterjedt. Emellett magaban foglalja a kiilonb6z6 készsé-
gekkel, képességekkel és fogyatékossagokkal rendelkezé alkalmazottak
felvételét is (Anil 2022b, Lee 2020).
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Diverzitas a tudomanyos életben

A diverzitas vagy sokszinUség kifejezés az utdbbi években egyre nagyobb
teret nyert, kilonosen a felséoktatas teriiletén. A diverzitas Iényege, hogy
minden egyén egyedi tulajdonsagait és perspektivait elfogadjuk, és olyan
befogadd kdrnyezetet teremtiink, amely elésegiti a ndvekedést, a kreativitast
és az innovaciot.

A diverzitas fontossaga a fels6oktatdsban az egyenl6ség és az igazsdgos-
sag alapelveiben gyokerezik. Mivel az egyetemeknek és féiskoldknak arra
kell felkészitenitik hallgatéikat, hogy vezetd szerepet toltsenek be egy egyre
Osszetettebb és dsszekapcsolddé vildgban, olyan tanuldsi kornyezetet kell
teremtenilik, amely befogadd, tdmogatd és tiikrozi hallgatoéik sokszin( pers-
pektivait és tapasztalatait. Ez nem csak azt biztositja, hogy minden hallga-
tonak egyenlé hozzaférése legyen az oktatdsi lehetéségekhez, hanem
lehetbvé teszi az egyetemek és féiskolak szamara, hogy egy sokkal széle-
sebb spektrumu oktatast nyujtsanak, amely felkésziti a hallgatékat arra,
hogy sikeresek legyenek a sokszin( és valtozo globalis kdrnyezetben. (Milem
2002).

A felsGoktatasban a sokszin(iség egyik legfontosabb szempontja a nemek
képviselete. Az elmult években egyre inkabb felismerték, hogy a fels6okta-
tasban el6 kell mozditani a nemek kdzotti egyenléséget, tobbek kozott a nék
felvételén és megtartasan keresztilil a STEM terileteken. Bar ezen a teriileten
tortént néhany figyelemre mélté elérelépés, még sok tennivald van hatra a
nemek kozotti tartds egyenlétlenségek felszamolasaban az egyetemi és ku-
tatasi lehetéségek terén.

Példaul a felséoktatasban tanulé nék névekvd szama ellenére a nék tovabbra
is alulreprezentaltak szamos STEM terlileten, kilondsen a vezetdi pozicidkban.
Ennek megoldasa érdekében az egyetemeknek és féiskolaknak 6sszehangolt
eréfeszitéseket kell tennitik annak érdekében, hogy a nék szamara biztositsak a
sziikséges tamogatast, forrasokat és lehetéségeket ahhoz, hogy sikeresek legye-
nek ezeken a terlileteken. Ez magaban foglalja a mentorprogramok, a kutatas és
az utazas finanszirozasat, valamint a dolgozo anyak és mas csaladfenntartok igé-
nyeit figyelembe vevé rugalmas munkaszervezést.

A felséoktatasban a sokszinliség masik aspektusa az életkor képviselete.
A népesség folyamatos oregedésével az egyetemeknek és f6iskolaknak al-
kalmazkodniuk kell az egyre sokszinlbb hallgatésag igényeihez és perspek-
tivdihoz. Ez magaban foglalja olyan programok és eréforrasok biztositasat,

204



T »**. | Co-funded by
GEPARD *,..~ | the European Union

amelyek megfelelnek a nem hagyomdnyos hallgatok igényeinek, beleértve
az id6ésebb felndtteket, akik kihagyas utan térnek vissza az oktatasba, vala-
mint az idésebb hallgatdkat, akik uj karrierlehetéségeket vagy atképzést ke-
resnek.

Példaul szamos egyetem és féiskola kindl rugalmas tanmenetet és online
tanuldsi lehet6ségeket, hogy megfeleljenek az idésebb didkok igényeinek,
akiknek mas kotelezettségeik is lehetnek, példaul a munka vagy a csalad
miatt. Emellett néhany intézmény kifejezetten az idésebb hallgatok tdmo-
gatdasara létrehozott programokat, példaul tanacsadasi szolgaltatasokat,
mentorprogramokat és karrierfejlesztési forrasokat.

A fels6oktatasi sokszinliség masik fontos szempontja a migransok és et-
nikai kisebbségek képviselete. Az egyre inkdbb 6sszekapcsolddé és globa-
lizalt viligban az egyetemeknek és féiskolaknak fel kell késziilnilk arra, hogy
tdamogassak a legkililonbozébb kulturalis és nemzeti hatter( hallgatdkat, és
egyuttmukodjenek veliik. Ez magaban foglalja az olyan eréforrasok és tamo-
gatas biztositasat, mint a nyelvi segitségnyujtas és a kulturélis orientacids
programok az Ujonnan érkezé hallgatdk szamdra, valamint az olyan eréfor-
rasok és tamogatas biztositasat, mint a kulturdlis klubok és rendezvények a
kiilonbo6zé kulturalis hattérrel rendelkezé hallgatdk szamara.

Sok egyetem és fGiskola példaul nemzetkozi hallgatéi kozpontokat hozott
[étre, amelyek szolgaltatasok és eréforrasok széles skaldjat nyujtjak a kilfoldi
hallgaték tAmogatdasara. Ezek a kdzpontok szdmos témdéban nydjtanak tajé-
koztatast és tdmogatast, tobbek kézott a bevandorlasi eljarasokkal, a lakha-
tassal és kozlekedéssel, valamint a kulturalis alkalmazkodassal kapcsolatban.
Emellett egyes intézmények partnerséget alakitottak ki helyi szervezetekkel,
hogy tovabbi tdmogatast és forrasokat nyujtsanak a nemzetkozi hallgatok-
nak, példaul mentorprogramokat és szakmai gyakorlatokat.

Végil a tarsadalmi-gazdasagi hattér képviselete a felsGoktatasi diverzitas
fontos szempontja. Az egyetemeknek és féiskolaknak donté szerepiik van
abban, hogy anyagi lehetdségeiktél fliggetleniil mindenféle hattérrel rendel-
kezd hallgaté szamara lehetéségeket teremtsenek. Ez magdaban foglalja a
pénzligyi tamogatas, 6sztondijak és tdamogatasok nyujtasat annak érdekében,
hogy az alacsony jovedelm( hallgatdk hozzaférjenek a felséoktatashoz.

Réviden: a felsGoktatasban a sokszin(iség hatassal van az egyénre, az in-
tézményre és a tarsadalomra (Milem 2002). Ezek az el6nydk a kbvetkezékép-
pen foglalhatdk 6ssze.
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Diverzitas:

1. Osztdnzi a kreativitast és az innovaciot: A soksziniiség kiilénbdzé né-
z6pontokat és otleteket hoz 6ssze, ami kreativabb és innovativabb problé-
mamegoldasokhoz vezethet.

2. Fokozza a kritikai gondolkodast: A sokszinU hallgatéi kozosség sokféle
nézépontnak teszi ki a diakokat, segit nekik fejleszteni kritikai gondolkodasi
készségeiket és megkérdéjelezi feltevéseiket.

3. El6segiti a méltanyossagot és a befogadast: A sokszinUiség segit olyan
befogadd kornyezet kialakitdsaban, amely tdmogatja és értékeli minden
egyén egyedi tulajdonsagait és perspektivait.

4, TAmogatja a diakok sikerét: Tanulmanyok kimutattak, hogy a sokszinlség
irdnt erdsen elkotelezett iskoldkba és egyetemekre jaro, sokszinl hattérrel ren-
delkez6 didkok nagyobb valészinliséggel maradnak meg és szereznek diplo-
mat, mint a kevésbé sokszinl kornyezetben él6 tarsaik (Stuart Wells et al., 2016).

5. Felkésziti a diakokat a globalis munkaerépiacra: A didkoknak fel kell
készilnilk arra, hogy a legkllonb6zdbb hatterl és néz8pontu emberekkel
egyutt tudjanak dolgozni amelyre a sokszin(iség szempontajait érvényesité
felsGoktatas segit a felkészitésben.

6. El6segiti a kulturak kozotti megértést: A felsGoktatasban a sokszinliség
lehetdséget biztosit a hallgatoknak arra, hogy kilonb6z6 kulturdlis hattérrel
rendelkezd emberekkel érintkezzenek, elésegitve a kulturak kozétti megér-
tést és lebontva a kulturalis sztereotipiakat.

7. Javitja a tanulmanyi tapasztalatokat: A sokszin( hallgatéi k6zosség le-
het6séget biztosit a hallgatoknak arra, hogy kilénbo6zé hatterd emberektdl
tanuljanak, és kiilonb6zd hattérrel rendelkez6 emberekkel foglalkozzanak,
ami gazdagitja az altalanos tanulmanyi tapasztalatot.

8. Noveli az alulreprezentalt csoportok képviseletét: A sokszinliség segit
novelni az alulreprezentalt csoportok képviseletét a fels¢oktatasban, bizto-
sitva, hogy minden hallgaté egyenlé mértékben férjen hozza az oktatési le-
hetdségekhez.

9.Tamogatja a pozitiv egyetemi Iégkor kialakitasat: A sokszin( és befo-
gado egyetemi légkor elbseqiti a kozosségi érzés kialakulasat, és csokkenti a
megkulonboztetés, elditélet és zaklatas el6forduldsat.

10. Noveli a tarsadalmi és kulturalis tudatossagot: A felséoktatasban a
sokszinlGség el6segiti a kilonb6zé kulturak tudatositasat és megértését,
segit az elGitéletek csokkentésében és a tarsadalmi és kulturdlis harmoénia
elémozditasaban.
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11.Tamogatja a hallgaték megtartasat: A sokszin( és befogadé campus
segithet a hallgatéi megtartas novelésében, kiilonosen az alulreprezentalt
csoportokhoz tartozé hallgatok esetében, akik a kevésbé sokszinl kornye-
zetben elszigeteltnek vagy tdmogatas nélkilinek érezhetik magukat.

12. Elésegiti az interdiszciplinaris egylttmiikodést: A felsGoktatasban
a sokszinlség eldsegitheti a kiilonb6z6 tudomanyagak kézotti kollaboraciot,
ami Uj és innovativ megkozelitésekhez vezethet a kutatas és a probléma-
megoldas terén.

13. Javitja a kutatas mindségét: A sokszinu hallgatoi és oktatéi kor hoz-
zajarulhat a kutatas mindségének javitasahoz, mivel a kiilénb6zé nézépontok
Uj és innovativ megkozelitésekhez vezethetnek a kutatasi kérdésekhez.

14.Tamogatja a karok toborzasat és megtartasat: A sokszinlség és a be-
fogadas iranti elkotelezettség a felséoktatasban segithet a sokszini oktatdi
kar vonzasaban és megtartasaban, ami viszont hozzajarulhat a hallgatok sok-
szinlGségének noveléséhez.

15. Tamogatja az igazsagosabb és méltanyosabb tarsadalom kialakula-
sat: A fels6oktatasban a sokszinliség elémozditasa hozzajarulhat egy igazsa-
gosabb és méltanyosabb tarsadalom kialakitdsahoz, mivel biztositja, hogy
minden hallgaté hozzaférjen a sikerhez sziikséges oktatési lehetéségekhez és
eréforrasokhoz.

Diverzitas a munkahelyen

A sokszinlség, egyenl6ség és befogadds (DEI) vildgszerte éridsi jelent6-
ségre tett szert a vallalati életben. A Glassdoor gazdasagi kutatéintézet 4ltal
végzett kutatas szerint 2019-ben az Egyesiilt Allamokban, az Egyesiilt Kiraly-
sdgban, Franciaorszagban és Németorszagban az el6z6 évhez képest 37%-
kal n6tt a DEI-vel kapcsolatos allaslehetéségek szama (Zhao 2019).

Amellett, hogy etikai kotelezettség, a befogadd munkakdrnyezet dpolasa a
bevételek novekedését és a termelékenység fokozottabb ndvekedését is ered-
ményezi. A mai, egyre inkdbb 6sszekapcsolt és versenyképes vildgban nem
lehet elhanyagolni a sokszin(iség és befogadas munkahelyi prioritasat. Alap-
vetd fontossagu, hogy mind a munkaltatok, mind a munkavallalok elégedett-
ségét el6térbe helyezziik.

A munkahelyi sokszin(iség elfogadasa kiemelt jelentéséggel bir a szerve-
zetek, koztlk a fels6oktatdsi és kutatdsi intézmények szamara. El6szor is, a
nézépontok és otletek szélesebb skaldjat hozza magaval, elésegitve az inno-
vaciot és a kreativitast. A kiilonb6z6 hatterd és tapasztalatu egyénekbdl alld
sokszin(i munkaerd jobb problémamegoldashoz és dontéshozatalhoz vezet.
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Tovabba a sokszinliséget el6térbe helyezé szervezetek a kilonb6zé demog-
rafiai csoportokbdl a legjobb tehetségeket vonzzak és tartjgk meg, ami kép-
zettebb és sokoldalubb munkaerét eredményez. A sokszinliséget értékeld,
befogadé munkahelyek a dolgozék korében az 6sszetartozés és az elfogadas
érzését is megteremtik, ami a moral és az elkotelezettség novekedéséhez
vezet. Emellett a sokszin(iség és a befogadas hozzajarul a jobb tigyfélkapcso-
latokhoz azaltal, hogy tiikrozi a sokszind Gigyfélkort, valamint javitja a kulturalis
megértést és a kommunikaciét. A sokszinliséget eldtérbe helyezd szerveze-
teket tarsadalmifelelésségvallalas kapcsan szignifikdnsnak tekintik, ami javitja
a marka hirnevét és az ligyfelek hiliségét. A sokszinliség felkaroldsa tovabba
lehetdvé teszi a szervezetek szamara, hogy Uj piacokat és ligyfélszegmenseket
érjenek el, elésegitve ezzel az izleti ndvekedést és ndvelve a piaci részesedést.
A sokszin( csapatok a tanulasi kulturat is apoljak, mivel az alkalmazottak ki-
16nb06z8 perspektivaknak, tapasztalatoknak és 6tleteknek vannak kitéve, ez-
altal fokozva a személyes és szakmai fejlédést. A sokszin(iség és a befogadas
megbecsiilésével a szervezetek egyenld esélyeket biztositanak minden alkal-
mazott szamara, ami nagyobb elégedettséghez, lojalitdshoz és a fluktuacio
csokkenéséhez vezet. Véqgiil pedig a sokszinliség és befogadas felkarolasa
segit a szervezeteknek megfelelni az egyenld foglalkoztatasi lehetéségekkel
és a megkilonboztetésmentességgel kapcsolatos jogi és etikai kotelezettsé-
geknek (Anil 2022a).

A munkahelyi sokszinliség elonyei

A munkahelyi sokszinliség elfogaddsanak és elétérbe helyezésének sza-
mos elénye van, amelyek a kdvetkezékben foglalhatdk 6ssze (Anil 2022b, Lee
2020).

A munkahelyi sokszinlség elfogadasa szamos elénnyel jar, amelyek hoz-
zajarulnak egy virdgzé és sikeres szervezethez. A kiilonb6z6 hatter(, nemze-
tiségl és kulturaju emberek alkalmazasaval a vallalatok Uj perspektivakhoz
jutnak hozza, ami jobb problémamegoldast, nagyobb termelékenységet és
jobb dontéshozatali képességeket eredményez. A sokszinl csapatok alapo-
sabban mérlegelik a tényeket, ami innovativabb és adatvezéreltebb donté-
sekhez vezet.

Raaddsul a sokszini munkaeré szélesebb kori tehetségeket vonz, mivel a
munkavallalék ma mar nemcsak jol fizetd allast keresnek, hanem olyan helyet
is, ahol fejlédhetnek, ahol elfogadjak 6ket, és ahol kihivasok elé allitjak 6ket.
A sokszinlség elfogadasa kiilondsen vonzé az ezredfordulé idején sziiletet-
tek és a Z generacié szamara, akik a torténelem legvaltozatosabb generaciéi.
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A hattér, a gondolkoddsmad, az etnikai hovatartozas és mas tényezdk sokfé-
leségének elfogadasaval a vaéllalatok a tehetségek szélesebb korébdl merit-
hetnek, és megtaldlhatjak a legjobb jel6lteket.

A munkahelyi sokszinliség az innovaciot is elsegiti. A homogén csapatok
hajlamosak hasonlé gondolkodasmaéddal, élettapasztalatokkal és probléma-
megoldd készségekkel rendelkezni, ami korldtozza a kreativ megoldasok lét-
rehozasanak képességét. Masrészrél viszont a sokszinl alkalmazotti csoport
egyedi perspektivakat hoz, amelyek attorést hozhatnak a gondolkodasban.
Azok a véllalatok, amelyek jol teljesitenek a sokszinliség mutatdiban, altala-
ban innovativabbak és alkalmazkodéképesebbek.

A befogad6 munkakdrnyezet megteremtése, ahol az alkalmazottak a kii-
16nb6z6 kulturdk, hatterek és gondolkodasmodok képviseletét latjak, jobb
teljesitményhez vezet. Ha az egyének jol érzik magukat a munkahelytikon,
boldogabbak és produktivabbak. Ezzel szemben egy erés, homogén kultura
megfojtja a természetes kognitiv képességek sokszinliséget, és akadalyozza
a munkavdllalokat abban, hogy a legjobb formajukat hozzak a munkajuk
soran. A sokféleség elényeinek teljes kihasznaldsahoz elengedhetetlen annak
biztositasa, hogy a tudatalatti elSitéletek ne szivarogjanak be a teljesitmény-
folyamatokba.

A sokszinliség tovabba kdzvetlen hatdssal van a vallalat jovedelmez&ségére.
Az etnikailag és kulturalisan sokszin( vallalatok nagyobb valoszintiséggel lesz-
nek sikeresek, és magasabb pénziigyi megtériléssel rendelkeznek, mint ke-
vésbé sokszinU tarsaik. Hunt és tarsai (2015) kimutattak, hogy a sokszinU
vezetdségi csapatokkal és igazgatdtanacsokkal rendelkezé vallalatok az iparagi
atlagot fellilmulva teljesitenek. A munkahelyi sokszintiség a marka hirnevét is
javitja, mivel a minden hatteret elfogadé és befogadé munkaltatokat olyan
szervezetekként aposztrofaljak, amelyek vonzzak a legjobb tehetségeket.
csOkkenéséhez. A befogadd munkahelyek, ahol az egyedi hozzaadott érté-
keket elismerik és megbecsilik, ndvelik a munkavallalok elégedettségét,
komfortérzetét és 6nbecslilését. A sokszin(i csapatokban magasabb a mun-
kamoradl, hatékonyabbak, innovativabbak és elkotelezettebbek, ami alacso-
nyabb fluktuacios aranyt eredményez.

Osszefoglalva, a munkahelyi sokszin(iség elfogadasa szamos elénnyel jar.
Uj perspektivakhoz, szélesebb kori tehetségforrashoz, nagyobb innovacio-
hoz, jobb munkateljesitményhez, magasabb nyereséghez és alacsonyabb
fluktuacidohoz vezet (Lee 2020). A sokszinUiség értékének felismerésével és a
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befogadd koérnyezet kialakitasaval a szervezetek gyarapodhatnak és sikeresek
lehetnek a mai 6sszekapcsolt és globalizalt vildagban.

A munkahelyi soksziniiség kihivasai

A sokszinliség és a befogadas eld6mozditasa a munkahelyeken ma mar je-
lent6s elkotelezettséget jelent a szervezetek szdmara. Ez azonban nem men-
tes a kihivasoktdl. A sikeres megvalésitas és a valoban befogadd kornyezet
elésegitése érdekében szdmos kulcsfontossagu akadalyt kell elhdritani (Lee
2020, Anil 2022b).

1. A sokszinlségi gyakorlatok testreszabdsa a szervezeti célokhoz igazodva

A sokszinlségi kezdeményezések megvaldsitasa a vallalat egyedi célkitu-
zéseihez igazodo testreszabast igényel. Ahelyett, hogy vakon atvenné mas
szervezetek gyakorlatait, vegye figyelembe meglévé erésségeit, és 6sszpon-
tositson azokra a tertiiletekre, amelyek dsszhangban vannak az On sajatos
kultarajaval és céljaival. Egy sokszinliségre 6sszpontosito felmérés elvégzése
segithet a hidnyossagok azonositasaban és az eréforrasok elosztasanak ira-
nyitasaban az érdemi hatds biztositasa érdekében.

2. A tervezés és a végrehajtas kozotti szakadék athidalasa

Az atfogo sokszinlségi program megtervezése fontos, de ahhoz, hogy
eredményes legyen, hatékonyan kell végrehajtani. A sikeres megval6sitdshoz
elengedhetetlen a vezet6i hozzajérulds biztositasa, valamint annak biztositasa,
hogy a csapat felkésziilt és tdmogatott legyen. Fontolja meg a sokszinliségért
és befogaddsért felelés vezetd kinevezését, vagy vizsgalja meg az olyan kre-
ativ megoldasokat, mint a rotacios programok, amelyekkel a szervezetet fe-
lel6sségre lehet vonni és eredményeket lehet elérni.

3.Vezetdk képzése a sokszinliség sikeréért

A sokszin(ségi kezdeményezések sikere a résztvevok, kiilondsen a végrehaj-
tasukban jelent&s szerepet jatszd vezetdk egytittmikodésén mulik. A vezet6-
képzésbe val6 befektetés segit megérteni a sokszinliségi célok fontossagat, a
munkavallalékkal szemben elvart viselkedésiiket, valamint tetteiknek az altala-
nos vallalati kulturara gyakorolt lehetséges hatasat. A sokszinliségi képzésre sza-
kosodott vallalatokkal val6 egytittmUikodés értékes tdmogatast nyujthat ezen
a terlleten.

4. Az elGitéletek kezelése és az inkluzivitas elé6mozditasa
Az emberek hajlamosak az eléitéletekre, amelyek akadalyozhatjak a befo-
gadast és akadalyokat allithatnak a munkahelyen. A sokszintség novelése
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az elgitéletek, a megkulonboztetés és a zaklatas novekedéséhez vezethet. A
tudattalan eléitéleteket képzéssel, a tudatossag elémozditasaval és a gyakori
buktatok megértésével kell kezelni. Bar az el6itéletek még mindig létezhet-
nek, tudatositasuk és az elkeriilésére vagy kezelésére tett Iépések jelentds
kilonbséget jelenthetnek a befogaddébb kdrnyezet kialakitdsaban.

5. A belsé ellendllas lekiizdése és a megértés elésegitése

El6fordulhat, hogy nem mindenki fogékony a munkahelyi sokszin(iség gon-
dolatéra, ami belsé ellenalldshoz vezet. Fontos, hogy a vezet6k folyamatosan ta-
jékoztassak az alkalmazottakat a sokszintiségre iranyulé eréfeszitések okairol, és
foglalkozzanak a konfliktusokkal, illetve a kiilonb6z6 kulturak és meggy6zédések
irdnti tisztelet hianyaval. A sokféleséggel kapcsolatos képzéseken keresztil a tisz-
telet, a kiilonbségek elismerésének és megértésének 6sztonzése segithet az al-
kalmazottak kdrében az elfogadas és az egytittmiikodés kialakitasaban.

6. Hatékony kommunikacié a nyelvi korlatok k6zott

A klilénb6z6 munkahelyeken a nyelvi és kommunikacios akadalyok akada-
lyozhatjak a hatékony egylttmikodést és a termelékenységet. A nem angol
anyanyelvlek szamara nyelvi képzés biztositasa és két- vagy tébbnyelvi al-
kalmazottak alkalmazasa segithet athidalni ezeket a szakadékokat és javithatja
a csapaton belili kommunikaciot.

7. A kulturalis félreértések lekiizdése

A kllonbo6zé kulturdkbdl szarmazé egyének keveredése gyakori félreérté-
sekhez vezethet. A kulturdlis kiilonbségek megértését és tiszteletben tartasat
elésegitd, befogadd munkahely kialakitasa segithet e félreértések mérséklé-
sében. Az elfogadas kulturajanak eldémozditasaval és a kiilonb6z6 kulturakrol
sz6l6 oktatassal a csapattagok egymads szamara is elényds helyzetet teremt-
hetnek, és harmonikusabban tudnak egyittm(ikodni.

8. A nemek kozotti egyenléség elé6mozditasa a munkahelyen

A nemek kozotti egyenlétlenség tovabbra is jelentds probléma, a néknek
kihivasokkal kell szembenéznilik a karrierépités és a vezetdi pozicidokban vald
képviselet terén (Gascoigne et al., 2022). Annak ellenére, hogy eltelt egy évsza-
zad azéta, hogy a n6k megszerezték a valasztéjogot, és egyes unids orszagok-
ban el6szor valasztottak néket a parlamentbe, a bizonyitékok a nék folyamatos
alulreprezentéltsagat mutatjak a politikaban és a kozszféraban. Ez az egyen-
I6tlenség nyilvanvalé az Eurépai Parlamentben, a nemzeti parlamentekben, a
kormanyzati szervekben és a helyi kdzgy(lésekben (Shreeves, Boland 2021).
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Ennek kezelése proaktiv eréfeszitéseket igényel az elSitéletek megsziintetésére
és a n6k szamara a szervezet minden szintjén valé boldogulas lehet&ségének
megteremtésére. A szervezet nemek kdzotti egyenldség iranti elkotelezettsé-
gének egyértelmi meghatarozasaval azok az egyének, akik nem igazodnak
ezekhez az értékekhez, 6nszantukbdl kivalhatnak, lehetévé téve egy befoga-
doébb kornyezet kialakulasat.

A diverzitas el6térbe helyezése

A mainstreaming a hagyomanyosan kirekesztett vagy marginalizalt
egyének és csoportok nézépontjainak, igényeinek és tapasztalatainak az
uralkodé kulturaba vagy csoportba valé integraldsanak folyamataként
értelmezhet6. Ez magaban foglalja az emberi tapasztalatok sokféleségének
elismerését és értékelését, valamint a kirekesztést és marginalizalédast fenn-
tarté hatalmi strukturak elleni aktiv fellépést. A mainstreaming célja egy be-
fogadobb és reprezentativabb téarsadalom Iétrehozasa a méltanyossag és a
tarsadalmi igazsdgossag eldmozditasa révén, a kiilonb6zé nézépontok és
tapasztalatok integralasaval. Ez olyan politikak, gyakorlatok és rendszerek
elfogadasaval érhet6 el, amelyek az alulreprezentélt csoportok igényeit és
hangjat helyezik el6térbe és kozéppontba. Akadémiai kontextusban a ma-
instreaming magaban foglalhatja a tanterv, a kutatas és az intézményi gya-
korlatok Ujragondoldsat annak biztositasa érdekében, hogy azok tiikrozzék
az emberi tapasztalatok sokszin(iségét, és tamogatoé és befogado tanulasi
kornyezetet teremtsenek minden didk szamara.

A sokféleség tarsadalmi kontextusban valé elétérbe helyezése a kovetkezé
érvek miatt elényds (Milem 2002, Anil 2022b, Lee 2020).

1. Fokozza a kreativitast és az innovaciot: Az emberek sokszinl csoportja
kiilonb6z6 nézdpontokat, tapasztalatokat és tudast hoz, ami kreativabb és
innovativabb 6tletekhez vezethet.

2. Javitja a dontéshozatalt: Ha a dontéshozatali folyamatba sokféle pers-
pektivat vonnak be, az megalapozottabb és kiegyensulyozottabb dénté-
sekhez vezet, amelyek figyelembe veszik az emberek egy tagabb kérének
igényeit és érdekeit.

3.Elésegiti a befogaddbb tarsadalom kialakulasat: A sokszinUség el6-
térbe helyezése seqgit egy befogaddbb és elfogaddbb tarsadalom létreho-
zdsaban, ahol mindenkit megbecsiilnek és egyenl6é esélyei vannak a
szerepvallalasban és a siker elérésében.

4. Noveli a kulturdlis megértést: A kiilonbo6z6 kulturak, nyelvek és hagyo-
manyok megismerése segit abban, hogy az emberek jobban megértsék és

212



T »**. | Co-funded by
GEPARD *,..~ | the European Union

értékeljék a kiilonbo6z6 életstilusokat, ami csokkentheti a félreértéseket és a
konfliktusokat.

5.Fokozza a gazdasagi novekedést: A sokszin( kozosségek és munkahe-
lyek bizonyitottan termelékenyebbek és jovedelmezdbbek, ami hozzajarul-
hat az altalanos gazdasagi ndvekedéshez.

6. Osztonzi a tarsadalmi kohéziot: A sokszintiség elétérbe helyezése els-
segiti a tarsadalmi kohéziét azaltal, hogy lebontja a kiilonb6z8 csoportok ko-
zotti korlatokat, és erdsiti a kozos identitds és a kozosség érzését.

7. Elésegiti a méltanyossagot és az egyenldséget: A sokszin(iség altala-
nos érvényesitésével biztosithatd, hogy mindenki tisztességes bandsmaodban
részesiljon, és egyenl6 esélyekkel rendelkezzen, fliggetlendl a hatterétél
vagy identitasatol.

8. Tamogatja az emberi jogokat: A sokszin(iség érvényesitése az emberi
jogok elémozditasanak és védelmének fontos szempontja, beleértve a ki-
sebbségek és a marginalizalt csoportok jogait is.

9. Felkésziti az embereket a globalizalt vilagra: Egy egyre inkabb 6ssze-
kapcsolodo vildgban fontos, hogy az emberek megértsék és értékeljék a k-
I6nb6zd kulturakat és perspektivakat, hogy sikeresek legyenek a globalizalt
gazdasagban.

10. Csokkenti az eléitéleteket és a megkilonboztetést: A sokféleség al-
talanos érvényesitésével a sztereotipiak megkérddjelezésével, valamint a kol-
csOnos tisztelet és megértés eldmozditasaval hozzajarul az el6itéletek és a
megkulonboztetés csokkentéséhez.

Ha ezeket az érveket az akadémiai és kutatdintézetek kontextusaban al-
kalmazzuk, megérthetjiik a kovetkezd elénydket ezen intézmények hallgatoi
és alkalmazottai szempontjabol.

1. Javitja a tanulmayni eredményeket: A sokszinl és befogado tanulasi
kornyezet segithet abban, hogy a didkok elkotelezettebbnek és motivaltabb-
nak érezzék magukat, ami jobb tanulmanyi teljesitményhez és magasabb fo-
kozatu végzettséghez vezet.

2. Fokozza a kritikus gondolkodast: A kiilonb6z6 nézépontoknak és ta-
pasztalatoknak valo kitettség segithet a tanuldknak a kritikai gondolkodas
képességének fejlesztésében, és abban, hogy megtanuljak a problémakat
tobb iranybdl megkdzeliteni.

3. Noveli. a kulturalis kompetenciat: A sokféleség el6térbe helyezése az
egyetemi és kutatasi kdrnyezetben segithet a hallgatéknak a kiilonb6z6
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kulturdk mélyebb megértésében, és javithatja a sokszind vilagban valé el-
igazodas képességét.

4. El6segiti a kutatomunkat és az 6sztondijat: A kiilonb6zé nézépontok be-
vonasa a kutatasba és az 6sztondijba atfogobb és pontosabb eredményekhez
vezethet, és ezdltal el6segitheti az 6sszetett kérdések alaposabb megértését.

5. El6segiti a tarsadalmi igazsagossagot: A sokféleség el6térbe helyezése
a tudomanyos életben elésegitheti a tarsadalmi igazsagossagot azaltal, hogy
foglalkozik a méltanyossag és a befogadas kérdéseivel, megkérddjelezi az
egyenl6tlenséget fenntarté hatalmi strukturakat, és lehetéséget teremt a pe-
riféridra szorult csoportok szdmara a sikeresség elérésére.

6. Felkésziti a diakokat a sokszin(i munkaerére: Napjaink globalizalt gaz-
dasagaban egyre fontosabb, hogy a hallgatok sokszinG kérnyezetben sze-
rezzenek munkatapasztalatot, és a sokszin(iség altalanos érvényre juttatasa
az egyetemi oktatasban segithet felkésziteni 6ket erre.

7.El6segiti a kozosségi érzést: A sokféleség el6térbe helyezése az egyetemi
és kutatasi kornyezetben segithet a hallgatok és oktatok kdrében a kdzosségi
érzés megteremtésében azéltal, hogy elbsegiti a kdlcsonos tiszteletet és meg-
értést, valamint lehetéséget teremt a parbeszédre és az egyuttmuikodésre.

8.Tamogatja a didkok jolétét: A tdmogatd és befogadd tanulasi kdrnyezet
megteremtése segithet abban, hogy a tanulok érezzék, hogy értékelik és ta-
mogatjak éket, amely a mentalis egészség és az altalanos kdzérzet javuldsa-
hoz vezet.

9. Noveli a kulturalis tékét: A kilonb6z6 perspektivaknak és tapasztala-
toknak vald kitettség segithet a tanuldknak a kulturalis téke, vagyis a kilon-
bo6z4 tarsadalmi és kulturalis kontextusokban valé eligazodashoz sziikséges
tudas és készségek kialakitasaban.

10. El6segiti az élethosszig tarto tanulast: A sokszinliség el6térbe helye-
zése az egyetemi és kutatasi kornyezetben segithet az élethosszig tarto ta-
nulds kulturajanak kialakitdsaban azaltal, hogy a didkokat arra 6sztonzi, hogy
a formalis oktatason tul is folytassak az Uj otletek, perspektivak és tapaszta-
latok felfedezését.

A mainstreaming alkalmazasa a tanulmanyok egyes teriiletein

(i) STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics — vagyis Tudo-
mdnyok, Technolégia, Tervezés és Matematika) tudomdnydgak.

A STEM-tananyag diverzifikalasa: A sokszinUiség el6térbe helyezése a tu-
domanyos és muszaki tudomanyokban magaban foglalhatja a kiilonb6z6
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nézépontok és tapasztalatok beépitését a tananyagba és a feladatokba, be-
leértve olyan olvasmanyokat és esettanulmanyokat, amelyek kiemelik az alul-
reprezentalt csoportok részvételét a tudomanyban és a technolégidban.

Novekvo képviseleti arany a STEM teriileteken: A sokféleség el6térbe he-
lyezése a STEM teriiletén magdéban foglalhatja célzott toborzasi és megtartasi
programok [étrehozdsat, amelyek célja az alulreprezentalt csoportok részvé-
telének novelése a STEM terlileteken, valamint mentoralas és tamogatas
nyujtasa a kiilonbozé hatterd hallgatok sikerének eldsegitése érdekében.

ElGitéletek és sztereotipiak kezelése: A sokféleség el6térbe helyezése a
tudomanyos és mUiszaki tudomanyok terliletén magdaban foglalhatja az imp-
licit el6itéletek és sztereotipiak kezelését, amelyek korlatozhatjak az alulrepr-
ezentalt csoportokhoz tartozé egyének szamara elérhetd lehetéségeket,
valamint a kiilénb6z6 kulturalis normak és gyakorlatok tudatositasat és meg-
értését.

Interdiszciplinaris kutatas 6sztonzése: A sokféleség el6térbe helyezése a
tudomanyos és muszaki tudomanyokban magaban foglalhatja az olyan in-
terdiszciplindris kutatasok elémozditasat, amelyek a legkilonbozébb teri-
letek - beleértve a tarsadalomtudomanyokat és a bolcsészettudomanyokat
is - nézépontjait és szakértelmét foglaljak magukban az 6sszetett tarsadalmi
kihivasok kezelése érdekében.

Inkluziv STEM-kornyezetek kialakitasa: A sokféleség elétérbe helyezése
a STEM teriiletén magdaban foglalhatja olyan befogadé kornyezetek Iétreho-
zasat, amelyek el8segitik a kiilonb6z6 hatterld egyének 6sszetartozasanak ér-
zését, beleértve a didkok és oktatdk szamara eréforrdsok és tamogatds
biztositasat, valamint a tisztelet és befogadas kulturajanak elémozditasat az
o6rakon és a kutatdlaboratériumok teriletén.

(ii) Oktatds és pedagdgia

A kiilonb6z6 perspektivak beépitése a tanarképzésbe: A sokféleség el6-
térbe helyezése az oktatasi és pedagdgiai karokon magdaban foglalhatja a
kiilonb6z6 nézépontok és tapasztalatok beépitését a tanarképzési progra-
mokba, beleértve a kulturdlisan érzékeny tanitasra és a kiilonb6zé hatterd
didakokat tamogato osztalytermi irdnyitasi stratégiakra vonatkozoé kurzusokat
és képzéseket.

Az inkluziv tanitasi gyakorlatok tamogatasa: A sokféleség érvényre jut-
tatdsa az oktatasi és pedagdgiai karokon magaban foglalhatja a befogadé
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tanitasi gyakorlatok elémozditasat, példaul olyan osztalytermi kornyezet ki-
alakitasat, amely minden didk szdmara befogadé és tdmogato, inkluziv nyel-
vezetet haszndl, és alkalmazkodasi lehetéségeket biztosit a kilonb6z6
sziikségletekkel rendelkez6 didkok szamara.

A méltanyossag és a hozzaférés kérdéseinek kezelése: A sokszinliség el6-
térbe helyezése az oktatasi és pedagdgiai karokon magdaban foglalhatja a
méltanyossag és a hozzaférés kérdéseinek kezelését, példaul a marginalizalt
csoportokhoz tartozo hallgatdk szamara eréforrasok és tdmogatas biztosita-
sat, valamint az oktatasi méltanyossagot el6seqité politikak és gyakorlatok
tamogatasat.

Kiilonb6z6 kozosségekkel valo egyiittmiikodés: A sokszinlség el6térbe
helyezése az oktatdsi és pedagdgiai karokon magaban foglalhatja a kilon-
b6z6 kdzosségekkel vald egylittmikodést, beleértve a kozosségi szerveze-
tekkel és helyi iskolakkal valé partnerséget a kulturalis csere elémozditasa
és az alulreprezentalt didkok igényeinek tamogatasa érdekében.

A kiilonb6z6 nézépontok integralasa a kutatasba és az 6sztondijba: A
sokféleség el6térbe helyezése az oktatasi és pedagdgiai karokon magaban
foglalhatja a kiilonb6z6 nézépontok integraldsat a kutatasba és az 6sztondij-
programba, beleértve az alulreprezentalt hallgatok tapasztalatait feltard ta-
nulmanyok készitését, valamint a kulturalis tényezéknek a tanitsi és tanulasi
eredményekre gyakorolt hatdsanak vizsgalatat.

(iii) Tdrsadalmi jollét

A tantervek diverzifikacidja: A sokféleség el6térbe helyezése a szocialis
jolétet szolgdlé karokon magdban foglalhatja a tantervek diverzifikalasat,
annak érdekében, hogy olyan témak és nézépontok keriiljenek bele, amelyek
tlkrozik a kiilonbozé kdzosségek tapasztalatait és szlikségleteit, beleértve
azokat is, amelyek gyakran alulreprezentaltak a szocidlis munkaban és a kap-
csolédo szakterileteken.

Novekvo képviseleti ardny a vezetdi és dontéshozoi pozicidkban: A tar-
sadalmi jolétet szolgald karok sokszintiségének el6térbe helyezése magaban
foglalhatja a kiilonb6z6 hatter(i egyének képviseletének névelését a vezet6i
és dontéshozdi szerepekben, beleértve az egyes egyetemi karokat, a személy-
zetet és az adminisztraciét, annak biztositasa érdekében, hogy a stratégidk és
gyakorlatok befogaddak legyenek és reagaljanak a potencialisan felmeriilé
valtozatos szlikségletekre.
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Kulturalisan érzékeny képzés és oktatas biztositasa: A sokféleség érvényre
juttatasa az egyetemi karokon a tarsadalmi jollét érdekében magdaban foglalhatja
olyan képzés és oktatas biztositasat, amely kulturdlisan érzékeny és relevans a
kilonb6zd népességcsoportok tapasztalatai és sziikségletei szempontjabdl, be-
leértve a marginalizalt és alulreprezentalt kozosségek tagjait is.

A méltanyossag és a tarsadalmi igazsagossag elémozditasa: Az egyetemi
karokon a sokszin(iség tarsadalmi jollét érdekében torténd érvényesitése ma-
gaban foglalhatja a méltanyossag és a tarsadalmi igazsagossag elémozditasat
a diszkriminacié és a marginalizacié problémainak kezelésével, valamint a be-
fogadast és az 6nallosagot elésegitd politikak és gyakorlatok tamogatasaval.

Befogado és tamogaté kornyezetek kialakitasa: A tarsadalmi jolét érde-
kében a sokféleség érvényre juttatasa a karokon magaban foglalhatja olyan
befogadd és tamogatd kornyezetek létrehozasat, amelyek elésegitik a kiilon-
b6z6 hatterd hallgatok és oktatok 0sszetartozasanak érzését, beleértve a hall-
gatok sikeréhez szlikséges er6forrasok és tamogatas biztositasat, valamint a
tisztelet és befogadas kulturajanak elémozditasat.

SOKSZINUSEG ES INTERSZEKCIONALITAS

Az interszekcionalitas olyan fogalom, amely felismeri, hogy egy személy
identitasanak kiilonb6zd as-
pektusai, mint példaul a faj,
a nem, a nemi hovatartozas,
avallas, az osztaly és a képes-
ségek hogyan keresztezik Sexual
egymast és hogyan lépnek T 2 ;
kélcs6nhatasba egymassal, Mlllt’ Orientation
egyedi privilegizalt és/vagy
elnyomott tapasztalatokat
teremtve.

Race

“Az interszekcionalitds aza
gondolat, hogy t6bb identi- M .
tas keresztezi egymast, és igy Gender Identlty
egy olyan egészet hoz létre,
amely kulonboézik az egyes
identitasok 6sszetevéitdl. Mas szdval, az egész nagyobb, mint az egyes elemek
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részeinek 6sszessége.ts.” - Kimberlé Crenshaw, American civil rights advocate
and scholar who coined the term intersectionality in 1989.

A sokféleség, egyenldség és befogadas 0sszefliggésében az interszekci-
onalitas kiemeli az egyének és csoportok sokféleségének felismerésének és
megbecsiilésének fontossagat, valamint annak megértését, hogy a megkd-
[6nboztetés és a marginalizacié tobbféle formaja hogyan hathat rajuk.

Az interszekcionalis megkozelités jelentésége

Az interszekcionalitds megértése azért fontos, mert segit jobban megérteni
a tobb marginalizalt csoporthoz tartozd emberek tapasztalatait, és azt, hogy
ezek a tapasztalatok mennyiben kiilonb6zhetnek azokétdl, akik csak egy ho-
mogén csoporthoz tartoznak. Példaul egy olyan személy, aki egyszerre né és
fekete bérd, a megkiilonboztetés mas formaival szembesilhet, mint egy fehér
nd vagy egy fekete férfi.

Az interszekcionalitas elismerésével és kezelésével olyan befogadobb
és igazsagosabb kornyezetek létrehozasan dolgozhatunk, amelyek érté-
kelik és tiszteletben tartjak az egyének diverzitasat. Ez magaban foglalhatja
olyan stratégidk és gyakorlatok végrehajtasat, amelyek figyelembe veszik a
marginalizalt csoportok eltérd tapasztalatait és szlikségleteit, valamint a sz6-
vetség és a szolidaritas kulturajanak elémozditasat, amely elismeri és kezeli
az elnyomas egymast keresztezé formdit.

A kovetkez6 példak azt mutatjak, hogy az interszekcionalitds hogyan se-
githet megérteni a tarsadalmi egyenlétlenségeket.

(i) Faji vagy etnikai hovatartozads

Az interszekcionalitas segithet megérteni a tobb faji vagy etnikai csoporthoz
tartozd egyének megkulonboztetéssel és marginalizacioval kapcsolatos egyedi
tapasztalatait. Példaul egy fekete béri és LMBTQ+ személy nemcsak a faji ho-
vatartozasa, hanem a szexualis irdnyultsdga vagy nemi identitasa miatt is szem-
besiilhet a megkilonboztetéssel, ami az elnyomas 6sszetett hatdsahoz vezet.

Az interszekcionalitas egyik példaja ebben az 6sszefliggésben Marsha P.
Johnson, egy fekete transznem( né és aktivista tapasztalata. Johnson a Stone-
wall-ldazadds egyik kiemelked6 alakja volt, és faradhatatlanul kiizdott az
LMBTQ+ jogokért, de fekete emberként és transznem(i néként is szembesiilt
a diszkriminacioval és a marginalizacidval. Interszekciondlis identitasa és akti-
vizmusa segitett ravilagitani a tobb marginalizalt csoporthoz tartozé személyek
megklilonboztetéssel és erészakkal kapcsolatos egyedi tapasztalataira.
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Az interszekcionalitas masik példdja az afro-német nék tapasztalataibol 1at-
hato, akik nemcsak nemtik, hanem faji vagy etnikai hattertik miatt is diszkrimi-
naciéval szembesiilnek. Ezek a nék gyakran ki vannak téve a sztereotipidknak,
a rasszizmusnak és a szexizmusnak, és sajatos akadalyokkal szembesiilnek az
oktatashoz, a foglalkoztatashoz és az egészségligyi ellatashoz vald hozzaférés
terén Németorszagban. Az egyik kiemelkedd afro-német aktivista May Ayim,
aki sokat irt fekete néként szerzett tapasztalatairdl Németorszagban, és segitett
felhivni a figyelmet az interszekcionalitasra.

(ii) Nemi identitds és faji hovatartozds

Példaul egy transznemd né, aki egyben fekete né is, nemcsak nemi iden-
titasa, hanem faji vagy etnikai hovatartozasa miatt is szembesiilhet a meg-
kilonboztetéssel, ami az elnyomas olyan sajatos tapasztalatdhoz vezet, amely
eltér egy fehér transznemi né vagy egy cisgender fekete n6étél.

Erre példa Laverne Cox, a transznem(i né és szinésznd (szintén fekete béra),
tapasztalata. Cox sokat beszélt azokrél az egyedi kihivasokrdl, amelyekkel a
fekete transznemi néknek kell szembenéznitik, akik gyakran szembesilnek
az erészak, a diszkriminacié és a szegénység magas aranyaval. Fekete transz-
nemU néként folytatott érdekérvényesitd tevékenysége és ismertsége segitett
felhivni a figyelmet az elnyomas egymast keresztezé formdira, amelyekkel a
tobbszordsen marginalizalt csoportokhoz tartozé egyének szembestilnek.

Eurépdban figyelembe kell venni a hidzsdbot vagy mas vallasi ruhazatot
viseld muszlim nék tapasztalatait is. Ezek a n6k nemcsak nemiik, hanem val-
lasi és faji identitasuk miatt is diszkriminaciéval szembesiilhetnek. Francia-
orszagban példaul a vallasi szimboélumok viselésének tilalmat az allami
iskolakban kritizaltak, mivel az ardnytalanul nagy mértékben érinti a hidzsa-
bot viseld muszlim lanyokat és néket. Interszekciondlis feminista aktivistak,
mint példaul Saida Grundy és Sara Salem, hangsulyoztak, hogy a nemek ko-
z0tti egyenléségért folytatott kiizdelemben figyelembe sziikséges venni a
muszlim nék egyedi tapasztalatait is.

(ii) Eletkor

Az interszekcionalitas segithet megérteni azoknak az egyéneknek a ta-
pasztalatait is, akik életkoruk és mas tényezok, példaul faji vagy nemialapon
torténé megkilonboztetéssel szembesiilnek. Példaul egy idésebb né, aki fe-
kete bér( is, a rasszizmus és a szexizmus mellett az idéskori megkilénboz-
tetést is megtapasztalhatja, ami a tobbszorosen atfedd identitason alapuld
megkllonboztetés és marginalizacié 6sszetett hatdsahoz vezet.
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Grace Lee Boggs kinai-amerikai filozéfus és aktivista volt, aki egész élet-
ében a polgari jogokért és a munkajogokért kiizdott. Boggs faji és életkoran
alapulé diszkriminaciéval szembesiilt, de interszekcionalis identitasa egyedi
perspektivat is adott neki a tarsadalmi igazsagossagért folytatott kiizdelem-
ben. Késébbi éveiben a generaciok kozotti aktivizmusra 6sszpontositott, és
azon dolgozott, hogy athidalja az id6sebb és a fiatalabb aktivistak kozotti
szakadékot a tarsadalmi valtozasokért folytatott kiizdelemben.

Mas eurdpai példak az 50-es és 60-as éveikben jaré idésebb nék tapaszta-
lataibdl lathatdk, akik munkat keresnek, de a szexizmus mellett az ageizmus-
sal is szembesulhetnek, és nagyobb val6szinliséggel tapasztalhatjak a tartos
munkanélkiiliséget és a szegénységet. irorszagban interszekcionalis femi-
nista aktivistak és tuddsok, mint példaul Helen Russell, olyan szakpolitikakat
szorgalmaztak, amelyek foglalkoznak az id6sebb nék sajatos kihivasaival a
munkaerdpiacon.

Interszekcionalitas és a nemek kozotti bérkiilonbség

A nemek kozotti bérszakadékkal és a munkaeré-felvétellel kapcsolatban
fontos az interszekcionalitas fogalmat is alkalmazni, mivel segit megérteni,
hogy nem a nem az egyetlen olyan tényez6, amely hatassal van ezekre a kér-
désekre. Ha felismerjik, hogy az egyének a megkullonboztetés és a hatranyos
helyzet tobbféle formajaval is szembestilhetnek, hatékonyabb politikédkat és
stratégiakat dolgozhatunk ki, amelyek a kiilonb6z6 csoportok sajatos sziik-
ségleteire és tapasztalataira 6sszpontositanak.

Mas tényez6k, mint példaul a faj, az etnikai hovatartozas, az életkor, a fogya-
tékossag, a szexualis irdnyultsag és a nemi identitas szintén szerepet jatszhat-
nak az egyén munkabérének meghatarozasaban. A rasszizmus és a szexizmus
egymast keresztez6 hatasai miatt a fekete nék gyakran nagyobb bérkilonb-
ségekkel szembeslilnek, mint a fehér nék. A megkiilonboztetés e tobbféle for-
majanak elismerésével és kezelésével dtfogdbb és hatékonyabb stratégidkat
dolgozhatunk ki a nemek kozotti fizetésbeli kiilonbségek megsziintetésére.

Hasonléképpen, ha interszekcionalis szemléletet alkalmazunk a munkaeré-
felvételre, az segithet megérteni, hogy nem a nemi hovatartozas az egyetlen
tényezd, amely befolyasolja, hogy kit vesznek fel, és kit nem. Mas tényezdk,
mint példaul a faji, etnikai, osztalybeli, iskolai végzettség, fogyatékossag és kul-
turalis hattér szintén befolydsolhatjak az egyén hozzaférését a foglalkoztatasi
lehetdségekhez. Példaul hasonld tanulmanyok kimutattak, hogy a fekete nék
gyakran alulreprezentaltak a vezetdi pozicidkban a rasszizmus és a szexizmus
egymast keresztezd hatdsai miatt a felvételi és el6léptetési gyakorlatban. A
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diszkrimindacié ezen egymdst atfed6 formainak felismerésével és kezelésével
olyan befogaddbb és igazsagosabb felvételi folyamatokat hozhatunk Iétre,
amelyek értékelik a sokszintiséget és a befogadast.

Interszekcionalitas a tarsadalom szolgalataban

A kormanyok szdmos konkrét |épést tehetnek az interszekcionalitas elvé-
nek alkalmazasa és az egyenl6tlenségek csokkentése érdekében. ime néhany
példa:

1. Strukturalt adatok gydjtése és elemzése amelyek megragadjak a ki-
16nb6z6 csoportok tapasztalatait. Ez segithet azonositani a megkiilonboztetés
és a hatranyos helyzet olyan mintdit, amelyek figyelmen kivil maradhatnak,
ha az adatokat csak egyetlen aspektusra, példaul a nemre vonatkozéan gydj-
tik. Példaul a nem és a faji hovatartozas metszéspontjara vonatkozé adatok
gyUjtése segithet azonositani a fekete noket érintd bérkiilonbségeket. Azaltal,
hogy ezeket az adatokat felhasznaljak a szakpolitikak kidolgozasahoz, a kor-
manyok biztosithatjak, hogy az egyenlétlenségek kezelésére tett eréfeszité-
seik célzottabbak és hatékonyabbak legyenek.

2. Célzott politikak és programok kidolgozasa amelyek a kiilonb6z6 cso-
portok sajatos igényeire és tapasztalataira iranyulnak. A kormanyok példaul
finanszirozast biztosithatnak olyan programokhoz, amelyek tdmogatjak a fe-
kete bérl néket abban, hogy belépjenek a férfiak altal dominalt teriiletekre,
példaul a tudomany és a technoldgia teriiletére, és ott el6lépésiik biztositott
legyen. Olyan politikdkat is kidolgozhatnak, amelyek foglalkoznak az id6sebb
néknek a munkaerdpiacon jelentkezd egyedi kihivasokkal, példaul az ageiz-
mussal és a diszkriminaciéval. Azaltal, hogy politikdikat és programjaikat a
kiilonb6z6 csoportok sajatos igényeihez igazitjdk, a kormanyok biztosithat-
jak, hogy az egyenlétlenségek csokkentésére irdnyulé eréfeszitéseik igazsa-
gosabbak és hatékonyabbak legyenek. A politikdkat a civil tdrsadalommal és
a munkavallaléi szakszervezetekkel konzultélva lehet kidolgozni a hatéko-
nyabb célzottsag biztositasa és a pozitivabb eredmények elérése érdekében.

3. Részvétel a kiilonb6z6 csoportok kozotti érdekérvényesitésben és a
tajékoztatasban annak érdekében, hogy az interszekcionalitas fontossagara
vonatkozé figyelemfelkeltés megvaldsuljon és egyuttal olyan szakpolitikdk
tdmogatasanak biztositasa, amelyek a kiildnb6z8 csoportokat érinté, egymast
keresztezd diszkriminacios formakkal foglalkoznak. Ez magaban foglalhatja a
kozosségi szervezetekkel és érdekvédelmi csoportokkal valé partnerséget a
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kiilonb6z6 kozosségek sziikségleteit és prioritasait tiikroz6 politikak kidolgo-
zasa és végrehajtasa érdekében. A kormanyok a kiilonb6z6 kézosségek ko-
z0Otti szovetségek létrehozasan is dolgozhatnak a k6zos célok elémozditasa
és az egyenldtlenségek elleni kiizdelemben val6 szolidaritas kiépitése érde-
kében.

Osszességében az interszekcionalitas elvének alkalmazasa a kormanyok
0sszehangolt eréfeszitéseit igényli a kiilonb6zé csoportok egyedi kihivasainak
felismerése és kezelése érdekében. A korméanyok konkrét 1épéseket tehetnek
a szegregaciomentes adatgyjtés, a célzott szakpolitikdk és programok kidol-
gozasa, valamint az interszekciondlis érdekérvényesités és tajékoztatas terén
valo részvétel révén az egyenlétlenségek csokkentése és a befogaddbb tér-
sadalmak kiépitése érdekében.

A bérkulonbségek csokkentéséhez, amely mar 6nmagdaban is 6sszetett
kérdés, a korméanyoknak sokoldalu megkézelitésre lehet sziikségiik. ime né-
hany konkrét 1épés, amelyet a korményok tehetnek a bérkilonbségek cs6k-
kentése érdekében:

1. A béregyenldségre vonatkozoé szigoru térvények hatalyba helyezése
és érvényesitése amelyek megkovetelik a munkaltatoktdl, hogy a munkaval-
lalokat nemtdl, fajtol, etnikai hovatartozastol vagy mas jellemzéktdl fligget-
lendl tisztességesen fizessék meg a munkajukért. A kormanyok példaul
eléirhatjak a munkaltaték szamara, hogy rendszeresen végezzenek béregyen-
I6ségi elemzéseket a szervezetiikben meglévé bérkiilonbségek azonositasa
és kezelése érdekében.

2. A bérek atlathatésaganak novelése azaltal, hogy a munkaltatdkat ko-
telezziik a kiilonb6z6 pozicidk bértartomanyainak kozzétételére és a bérki-
[6nbségek megsziintetésére tett eréfeszitéseikrél sz616 jelentések készitésére.
Ez segithet annak biztositdsaban, hogy a munkavallalék méltanyos fizetést
kapjanak, és hogy a bérkllonbségeket idében feltarjak és kezeljék.

3. Arugalmas munkarend, példaul a tdvmunka, a rugalmas id6beosztas és
amunkamegosztas tdmogatasa, amely lehet6vé teszi a munkavallaldk szamara
amunka és a csaladi kotelezettségek 6sszeegyeztetését. Ez segithet csokkenteni
a nemi alapu bérkilonbségek hataséat, amelyek abbdl adédhatnak, hogy a nék
szabadsagot vesznek ki vagy részmunkaidében dolgoznak a gyermekek vagy
mas csalddtagok gondozasa miatt. Ez a fogyatékkal él6k szamdra is hasznos lehet,
akiknek egészségligyi okokbol néhany éranként sziinetet kell tartaniuk.
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4. Képzés és oktatds biztositasa a munkaltatok, munkavallalok és szak-
szervezetek szamara a béregyenl6ség fontossagarol, valamint arrél, hogy ho-
gyan lehet azonositani és kezelni a bérkiilonbségeket. Ez segithet a kérdéssel
kapcsolatos tudatossag novelésében, és biztosithatja, hogy a munkaltatok
rendelkezzenek a szervezetiikon bellli bérszakadékok kezeléséhez sziiksé-
ges ismeretekkel és eszkozokkel.

5. Az alulreprezentalt csoportok - példaul a nék és a feketék - képvise-
letének novelése a vezetdi poziciékban és a jobban fizet6 iparagakban. A
szakszervezetekben is képviselni sziikséges ezen csoportokat. Ez segithet a
bérkllonbségek kivaltd okainak kezelésében, és elésegitheti a nagyobb sok-
szinliséget és befogadast a munkaerépiacon.

Osszességében a bérkiilonbségek csdkkentése a kormanyok, a munkaadok,
a szakszervezetek és a munkavallaldk tartds és koordinalt munkajat igényli.
Ezek az intézkedések hozzdajarulhatnak ahhoz, hogy minden munkavallalé
méltanyos fizetést kapjon, és egyenl6 esélyekkel rendelkezzen a munkahelyi
érvényesiilésre.

Az egyetemek és kutatointézetek szerepe

A felséoktatdsi intézmények, példaul az egyetemek, donté szerepet jatsza-
nak a sokszin(iség, az egyenléség és a tarsadalmi befogadas elé6mozditasaban.
Az egyetemeknek mint a tudas eléallitdsanak és terjesztésének kdzpontjainak
nemcsak az a feladata, hogy a hallgatdkat oktassak, hanem az is, hogy hozza-
jaruljanak a tarsadalmiigazsagossaggal kapcsolatos kérdésekkel kapcsolatos
kozbeszéd és politika alakitasahoz.

A metszetelméleti megkdzelitéssel kapcsolatban az egyetemek szamos eszkdz-
zel timogathatjak és elémozdithatjak az interszekcionalitast. ime néhany példa:

1. Tantervfejlesztés a kiilonbo6zé perspektivak tiikrozése és az interszek-
cionalis megkozelitések beépitése valamennyi tudomanyagban. Ez magaban
foglalhatja a kdvetkezdket:

a. Sokszin( olvasmanyok és példak beépitése a tananyagba, példaul
kllonbozé kulturdlis, faji, nemi, fogyatékossagi és tarsadalmi-gazdasagi
hattérrel rendelkezé emberek dltal irt és réluk sz6l6 szovegek hasznalata.

b. Az osztélytermi vitdk 6sztonzése olyan témakrol, mint a faj, a nem,
a szexualitas, a fogyatékossag és a tarsadalmiigazsagossag, valamint biz-
tonsagos teret teremtve minden didk szamara, hogy kifejthesse vélemé-
nyét és tapasztalatait.
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¢. Olyan kurzusok és programok tervezése, amelyek kifejezetten az
interszekcionalitds és a tarsadalmi igazsagossadg kérdéseivel foglal-
koznak, példaul egy "Interszekcionalitas és egyenlétlenség” cim kur-
zus vagy egy "Tarsadalmiigazsagossag tanulmanyok" cimi program.

2. Azinterszekcionalitas és a tarsadalmi igazsagossag kérdéseivel fog-
lalkoz6 kutatas. Ez magdban foglalhatja a kdvetkezdket:

a. Az interszekcionalitas és a tarsadalmi igazsdgossag kérdéseivel
kapcsolatos kutatadsok tdmogatasa, példaul a marginalizalt kozosségek
tapasztalataira vonatkozo kutatasok finanszirozasa vagy a tudomanya-
gak kozotti és kulonbozd kozosségi partnerekkel folytatott kutatasi
egylttmikodés elémozditasa.

b. Interszekcionalis szemlélet beépitése a kutatds tervezésébe és
elemzésébe, példaul annak feltarasa, hogy a nem, a faj és a tarsadalmi-
gazdasagi statusz metszéspontja hogyan befolyasolja az egészségi al-
lapotot, vagy annak vizsgalata, hogy a szakpolitikak hogyan hatnak
kiilonbozéképpen a kilonbdzé kozosségekre.

¢. Az interszekciondlis keretek hasznalatanak 6sztonzése a kutatds-
ban, példaul az "uralom matrixanak" hasznalata annak elemzésére,
hogy az elnyomas kiilonb6zé formai hogyan keresztezik egymast a
marginalizalt kozosségek tapasztalataiban.

3. Az egyetemi kulturat és politikakat ugy kell kialakitani, hogy inkluziv
és méltanyos kornyezetet teremtsenek, amely tiikrozi az interszekciondlis
megkozelitést. Ez magaban foglalhatja az olyan kérdések kezelését, mint az
egyetemi légkor, a diszkriminacid és a szexudlis zaklatas, valamint a sokszi-
nlség és befogadas eldmozditasat, és a marginalizalt kozosségek bevondsat
a dontéshozatali folyamatokba.

Osszességében az egyetemek fontos szerepet jatszhatnak a valtozas el6-
mozditasaban, a tarsadalomban az interszekcionalitas, a sokszinliség és az
egyenldség eld6mozditasaban, valamint az metszetelméleti megkozelités els-
mozditasa az oktatasban és a kutatasban segitheti az egyetemeket abban,
hogy befogaddébb és méltanyosabb kdrnyezetet teremtsenek a hallgatok és
a személyzet szamara, mikozben hozzajarulnak a kiilonb6z6 kbzosségek igé-
nyei és tapasztalatai szempontjabdl relevans és megfelelé tudas kifejleszté-
séhez.
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A JAVASOLT VIZSGALATI MODSZEREK BEMUTATASA PELDAKON KERESZTUL

A sokféleség és az interszekcionalitas teriletével kapcsolatos tanulményokban
alkalmazhaté kutatasi médszerek tobbek kozott a kdvetkezékre korlatozédnak:

- Kérdo6iveken és felméréseken alapuld kvantitativ kutatas

- Interjukon és fékuszcsoportokon alapulé kvalitativ kutatas

— Szakirodalmi attekintés

- Szakértdi interjuk

- Jogi szbvegek kutatasa

— Statisztikai elemzés

A diverzitas teriiletén végzett kutatasi példak

1. tanulmdny. Faji hovatartozas az Egyesiilt Kiralysagban: Sundiatu
Dixon-Fyle, Klaudia Gegotek, Tania Holt, Tunde Olanrewaju, Dara Olufon,
Nyasha Tsimba és Ammanuel Zegeye cikke és kozés munkaja, amely a McKin-
sey Institute for Black Economic Mobility véleményét képviseli. A kutatast
2022 és 2023 kozott végezték az Egyesiilt Kirdlysagban.

A cikk kozéppontjaban a fekete, bangladesi és pakisztani csoportok (a to-
vabbiakban: BBP) allnak. A szerz6k megallapitottak, hogy a BBP emberek az
Egyesiilt Kirdlysdgban vannak a legnagyobb lemaradasban a fizetések és a
munkaerd-piaci részvétel tekintetében.

Az adatelemzést a 2012 és 2022 kodzotti idészak éves brit népességfelmé-
résére vonatkozdan végezték el. A BBP népesség munkaeré-piaci tapasztala-
tainak kozelitése érdekében a kutatdk 2758 valaszadodval végeztek felmérést
valamennyi etnikumban, a BBP népesség szdmdra tovabbi lendiletet adva.
Annak érdekében, hogy képet kapjanak a BBP n6k megélt tapasztalatairdl, és
el6zetes értékelést adjanak a sokszinliség, egyenléség és befogadas (DEI)
terén kiprébalt megoldasokrol, a szerzék interjukat készitettek kozel egy tucat
HR-vezet6vel és olyan hétkdznapi munkavallaldkkal, akik beleegyeztek, hogy
megosztjak a DEl-eréfeszitésekkel kapcsolatos tapasztalataikat és az azokbdl
levont tanulsdgokat. Az elemzés tobb adatforrasra tdmaszkodott, amelyeket
sajat kutatassal egészitettek ki felmérések és mélyinterjuk formajaban.

A cikk a kovetkez6é eredményeket mutatja be: i) a vallalatok kétharmada
magas néi képviselettel rendelkezik, de csak 50%-uk rendelkezik magas etnikai
kisebbségi képviselettel, i) a BBP nék kiszolgaltatottabbak és rosszabbul telje-
sitenek, mint a fehér nék és a BBP férfiak a bérezés és a munkaerd-piaci részvétel
terén, iii) a fiatalabb BBP generaciok a bérezés és a munkaerd-piaci részvétel
terén javulast eredményeznek, iv) a fiatal BBP nék ma mar ugyanannyit vagy
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tobbet keresnek, mint az azonos kort fehér férfiak, v) a 16 és 25 év kozotti BBP
nék tobb jobban fizet6 4llast toltenek be, mint egy évtizeddel ezel6tt, vi) a 26
és 55 év kozotti BBP nék részvétele a magasabb és alacsonyabb fizetés( foglal-
kozasokban valo részvétel tekintetében nem mutat jelentés elérelépést, vii) a
palyafutasuk végéhez kdzeledd fekete nék nagyobb valdszinliséggel bérelnek
lakast, mint hogy sajatjuk lenne, viii) a fehér nék kordbban mennek nyugdijba,
mint a BBP nék 6sszességében, mikdzben a fekete nék dolgoznak a legtovabb,
és ix) a BBP n6k bér- és képviseleti paritasanak elérése kozel 30%-kal ndvelhetné
az atlagos éves fizetésiiket.

Kulonosen érdekes, hogy a cikk négy intézkedést vizsgal arra vonatkozdan,
hogy az egyesiilt kirdlysagbeli vallalatok hogyan tudnak el6relépést elérni a
faji egyenl6ség terén a munkahelyeken. Ez a tanulmény egyfajta monitoring
és/vagy értékelés formajaban hasznalhato.

« Forras: https://www.mckinsey.com/bem/our-insights/race-in-the-uk-
workplace-the-intersectional-experience?cid=other-eml-dre-mip-
mck&hlkid=6a56712a00854236947e707c3dd93b31&hctky=12660722&hdp
id=c73d766a-9eef-4f74-bcea-d7b7295192e0

2. tanulmdny. Az életkor és a nemek interszekcionalis hatasa a vezetok
munka-maganélet egyensulyara cim( vizsgélatot az Amerikai Egyesiilt Al-
lamokban folytattak le, az adatokat 2010 és 2015 kozott gydjtotték. Bara me-
nedzserek munkaval kapcsolatos életével kapcsolatos empirikus kutatasok
szama csekély, mind a tomegtdjékoztatas, mind a tudomanyos szakirodalom
hajlamos figyelmen kivil hagyni, hogy az olyan szerep-identitasok, mint az
életkor és a nem, milyen kilénb6z6 mddon keresztezik egymast, hogy a ki-
[6nb6z6 menedzserek szamdara dsszetett munka-maganélet kapcsolddasi
pontot hozzanak létre. Ez a hianyossag klilondsen meglepd, figyelembe véve,
hogy a vezetéi szerepeket egyedi igények és elvarasok hatarozzak meg, ame-
lyek valészin(leg keresztezik a férfiak és ndk altal tapasztalt eltérd életpalya-
valtozasokat, ami a vezet6k munka- és életterliletein sajatos kihivasokat
hozhat létre. A jelen tanulmany célja, hogy ezt a hianyossagot az életkor és
a nemek nem linedris hatasanak a menedzserek munka-maganélet egyen-
sulyara gyakorolt interszekcionalis vizsgalataval orvosolja.

Avizsgalatba 421 amerikai menedzsert vontak be. A résztvevék kozott olyan
vezetdk voltak az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl, akik részt vettek egy fejlesztési
programban, amelyet egy nagy vezet6képzé cég szervezett az USA-ban.
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A szerzOk a nemlinedris kdlcsonhatasi feltételek novekményes érvényes-
ségének statisztikai tesztjét alkalmazzak az életkor, a nemek és a munka-ma-
ganélet egyensulya kozotti 6sszetett kapcsolat vizsgalatara. Az eredmények
alatdmasztjak az életkor nem linedris jelleg(, U alaku gorbeként jelentkezé
f6 hatasat a vezetéd munka és maganélet egyensulyara. Ezt a hatast azonban
a nemek mérséklik: az életkornak a munka és a maganélet egyensulyara gya-
korolt nem linedris, U-alaku hatasa a férfi vezeték esetében all fenn, mig a
ndi vezetdk esetében az életkornak a munka és a magdanélet egyensulyara
gyakorolt hatdsa nem mutathato ki.

Kilonosen érdekes, hogy ezen eredmények alapjan a szerzék kiemelik,
hogy a rugalmas idébeosztas és a munkavallaléi felhatalmazas fokozottabb
elérhet&ségére van sziikség a vezet6k és az dltalanos alkalmazottak szamara
egyarant. Ez a tanulmany egyfajta értékelésként is felhasznalhato.

« Forras: Thrasher, G.R., Wynne, K., Baltes, B. e Bramble, R. (2022), The inter-
sectional effect of age and gender on the work-life balance of managers, Journal
of Managerial Psychology, 37(7), 683-696.
https://doi-org.ejournals.um.edu.mt/10.1108/JMP-03-2021-0169

3. tanulmdny. A rokkantsagi nyugdijakkal kapcsolatos egyenldtlenségek:
anemek, az oktatas és az életkor egyiittallasanak interszekcionalis elem-
zése egy tanulmany, amelyet 2017-ben végeztek Nyugat-Norvégiaban. A tar-
sadalmi helyzet, az oktatds, a nem és a névekvd életkor mind a rokkantsagi
nyugdij fontos kockazati tényezéjeként kerlltek beazonositasra. Ez a tanul-
many interszekcionalitasi megkdzelitéssel vizsgalja ezek egylittes konstituci-
ojat a rokkantsagi nyugdijak egyenlétlenségével 6sszefliggésben.

A vizsgalatba bevont populacio 22 203 kozépkoru férfi és né volt, akik részt
vettek a nyugat-norvégiai Hordaland Health Study (1997-1999) kdz6sségi
alapu vizsgalataban. A résztvevéket négy expoziciés csoportba soroltak: ma-
gasabb iskolai végzettséqg(i férfiak, magasabb iskolai végzettség(i nék, alacso-
nyabb iskolai végzettséqg férfiak és alacsonyabb iskolai végzettségl nék. A
vizsgalatban érintett népesség a Hordaland Health Study (HUSK; N =22 203, a
meghivottak 65%-a), egy kdzosségi alapu vizsgalat résztvevéi voltak. A meg-
hivott személyek az 1953-1957-ben szlletett, a nyugat-norvégiai Hordaland
megyében éI6 valamennyi dllampolgarbdl, valamint az 1950-1951-ben sziile-
tett személyekbdl alltak, akik kordbban (1992-1993) részt vettek a Hordaland
homocisztein vizsgalatban. A vizsgalat kezdetén (1997-1999) minden résztvevd
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rovid fizikalis vizsgalaton vett részt, és kitoltott egy kérdbivet, amely szociode-
mografiai adatokat, egészségi allapotot és egészséggel kapcsolatos viselkedést
tartalmazott. A HUSK a Nemzeti Egészséguigyi Szlir8szolgalat, a Bergeni Egye-
tem és a helyi egészséguigyi szolgalatok egylttmikodésével jott Iétre.

A rokkantsagi nyugdij mintaja 1992-t6l 2007 végéig egy orszagos nyilvan-
tartasbol szarmazott.

A kutatds f6 eszkoze a statisztikai elemzés volt. A kutatdk az interszekcio-
nalitasra éplilé kvantitativ kutatasra vonatkozé ajanlasok alapjan becsilték
meg a nem és az iskolai végzettség f6 hatasait a rokkantsagi nyugdijra, vala-
mint a nem és az iskolai végzettség kozotti lehetséges statisztikai multipli-
kativ kolcsonhatdsokat az ok-specifikus és az 6sszes okbdl szarmazéd
rokkantsagi nyugdij vonatkozasaban. Az 6sszes okbol szarmazé rokkantsagi
nyugdij esetében a magasabb iskolai végzettségu férfiaknal volt a legalacso-
nyabb a rokkantsagi nyugdij kockazata (1000 személyévre vetitett arany:
2,01) az aktiv életszakasz soran (35 és 57 éves kor kozott), 6ket kovették a
magasabb iskolai végzettségli nék (ardny 3,56), majd az alacsonyabb vég-
zettség férfiak (ardny 4,59). Az alacsonyabb iskolai végzettségl nék kocka-
zata mar a korai kozépkorban jelentésen megnétt (ardny 8,39). A kutatdk az
alacsonyabb iskolai végzettség és a n6i nem statisztikai multiplikativ hatasat
tapasztaltdk a teljes rokkantsagi nyugdijra vonatkozdan, valamint a mozgész-
szervi rendellenességekkel jaré rokkantsagi nyugdijra a magasabb iskolai
végzettségl férfiakhoz képest.

A vizsgalat ravilagit arra, hogy a rokkantsagi nyugdijakkal kapcsolatos
egyenlétlenségek nemcsak a kiszolgaltatott csoportok meghatarozasardl szol-
nak, hanem arrdl is, hogy megértsiik, hogyan oszlanak meg egyenlétlenil a
privilegiumok és a hatranyok. A kutatok amellett érvelnek, hogy az interszek-
cionalitds megkozelitésének beépitése a népegészségligyi kutatasokba job-
ban megragadhatja a tarsadalmi csoportok életvilagat, és ezaltal pontosabb
és a megeldz6 politikdk kidolgozasara alkalmasabb ismeretekkel szolgalhat.
Ez a tanulmany az értékelés egy formajaként hasznalhato fel.

- Forras: Haukenes, |., Love, J., Hensing, H., Knudsen, A.K, @verland, S., Vah-
tera, J., Sivertsen, B., Tell, G.S. & Christoffer Skogen, J. (2019) Inequity in disability
pension: an intersectional analysis of the co-constitution of gender, education,
and age. The Hordaland Health Study, Critical Public Health, 29(3), 302-313,
DOI: 10.1080/09581596.2018.1469730
https://doi-org.ejournals.um.edu.mt/10.1080/09581596.2018.1469730
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4. tanulmdny. Az Etnicitas, nem és interszekcionalitas: Hogyan alakitjak
a kontextustényezdk az interszekcionalis elényt/hatranyt az aranyos
képviseleti szabalyok értelmében? cimi kutatds 2018 és 2021 kozott va-
[6sult meg Briisszelben, Belgiumban.

A cikk célja, hogy ravilagitson az ardnyos képviselet (PR) szabalyainak a
nemek és etnikai csoportok interszekcionalis képviseletére gyakorolt kontex-
tualis hatasara. A kutatok azt allitjak, hogy az intézményi és a szociodemog-
rafiai kontextus kombinacidja akadalyokat és lehetéségeket teremt az
interszekcionalis identitascsoportok politikaba valé bevonasa szamara. A ku-
tatok azt elemezték, hogy a kerlileti valasztok szociodemografiai 6sszetétele
hogyan befolyasolja a partok és a valasztdk viselkedését a PR-rendszereken
beliil, és ezdltal hogyan befolyasolja a valasztasi eredményeket a briisszeli
helyhatésagi vélasztasokon. A partok listakészitési stratégiaira és a jeloltek
személyes pontszamara 0sszpontositottak, hogy meghatarozzak a partok és
a vélasztok befolyasat a képviseleti eredményekre.

Brisszel idealis helyszin volt az interszekcionadlis képviselet tanulmanyo-
zasara, mivel az etnikai kisebbségek politikai befogadasa rendkiviil hangsu-
lyos és kiemelt kérdés, mig a nemek kozotti egyenld képviseletet a
partlistakon a jogilag kotelezé érvény( nemi kvétak biztositjak. Ez 6sztonzi
és korlatozza a partokat az etnikai kisebbségek és a nék bevonasara. Rdadasul
a helyi valasztasokat 19 olyan telepiilésen tartjak, ahol a briisszeli régiéban
kiilonb6zé mértékben koncentralédnak az etnikai kisebbségi csoportok.

A kutatds a maghrebinus szarmazasu jeldltekre 6sszpontositott, mivel 6k
alegfontosabb Eurdpan kiviili kisebbségi csoport a jeldltek kozott és a briis-
szeli lakossagon bellil egyarant.

A valasztasi adatok elemzése egy olyan kiterjedt adatallomanyon alapul,
amely 10 124 jeldltet, 298 partlistat és 19 6nkormanyzatot tartalmaz 3 bris-
szeli helyhatésagi valasztas (2006, 2012 és 2018) vonatkozasaban. A partok
altalaban tobb etnikai kisebbségi jeloltet inditanak a férfi jeldltek kdzott, mint
a ndi jeloltek kozott. A maghreb szarmazasu jeloltek a férfi jeldltek mintegy
9%-at, a nék korében pedig mintegy 7%-at teszik ki. A nemek koézotti kiilonb-
ség a megvdlasztott jeloltek kozott nagyobb, mivel a férfi nem ismét nagyobb
szamban képviselteti magat.

Ez a kutatds azt mutatja, hogy az etnikai kisebbséghez tartozo férfi és néi
jeloltek hasonlé elényt élveznek etnikai tobbséghez tartozé tarsaikkal szem-
ben a (ki)valasztasi folyamat soran, és hogy el6nyiik a valasztokeriiletek sok-
szinlUbbé valasaval egyre né. A kutatds azt mutatja, hogy az etnikai kisebbségi
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jeloltek elénye féként az etnikai tobbséghez tartozd nék rovasédra megy, mig

«ses

a szociodemografiai kontextus.

A tanulmany 6sszességében az interszekciondlis kategéridk és az altaluk
a tarsadalmon beliil képviselt tarsadalmi megosztottsag(ok) egyértelmd de-
finidlasara szdlit fel a politikai egyenlétlenségek és a lehetéségek megértése
érdekében. Ez a tanulmany az értékelés egyik formajaként is hasznalhato.

« Forras: Janssen, C. (2022). Ethnicity, gender, and intersectionality: How context
factors shape the intersectional (dis)advantage under proportional representation
rules. Politics, 42(3), 289-308.
https://doi-org.ejournals.um.edu.mt/10.1177/0263395721997676

5. tanulmdny. A fels6oktatasbo6l a munkaba valé atmenet megkonnyi-
tése érdekében egy eurépai egyetemi szévetségben elfogadott egyen-
16ségi, sokszinliségi és befogadasi stratégiak az Eurépai Unio teriiletén,
amelyet 2022-ben tettek kozzé.

Ez a cikk atfogd megkozelitést javasol az EDI (Equality Diversity Inclusion —
Egyenl6ség - Sokszinliség- Befogadas) elémozditasara az EUA (European Stu-
dent Assembly-Eurdpai Egyetemi Szévetség) ULYSSEUS-on beliil (Osszevont
eurdpai egyetemi project, a projekt neve az Ulysses /Odiisszelisz/ + EU 6ssze-
vondasabol szarmazik). Amikor bejelentették, hogy a Horizont Eurépa keret-
program keretében torténé finanszirozasra vald jogosultsaghoz GEP-et kell
benyujtani, az 5. munkacsomag munkacsoportja a Nemek Kozotti Egyenlé-
ségi Menetrend projekt [étrehozasat tlizte ki célul. Ebben a szakaszban még
nem minden ULYSSEUS egyetem rendelkezett GEP-pel, és a munkacsoport
résztvevéi Ugy érezték, hogy a cél eléréséhez kolcsonds tdmogatdsra van sziik-
ség. A nemek kozotti egyenléség, a sokszinliség és a befogadas elémozditasa
érdekében az ULYSSEUS-ban elvégzendd munkat ezért atformaltak, kovetve
az Uj Horizon Europe gender+ koncepcidjat és az Uj elvarast a nemek kozotti
egyenl6ség dimenzidjanak alkalmazasara, hogy azt lehetéség szerint be le-
hessen épiteni a jovObeli GEP-ekbe. Az EDI elveit projekt szinten alkalmaztak.
Ugy vélték, hogy ezen értékek lathato mikrocselekvéseken keresztiil térténé
megvaldsitdsa dokumentalhatja és ellensulyozhatja az alulreprezentalt cso-
portok hatranyos helyzetét az akadémiai életben. Ugy vélték, hogy az EDI
mikro-cselekvésekben valé alkalmazadsa megkonnyitheti a nem hagyomanyos
hallgatok felséoktatasbol a munkaba valé dtmenetét.
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A célzott mintdban spanyol, olasz, osztrdk, francia, finn és szlovak egyete-
mek vettek részt, nevezetesen a Genovai Egyetem (UniGE) 6t masik eurdpai
egyetemmel egyiitt: University of Seville (Spanyolorszag), Université Cote
d'Azur (Franciaorszag), Technicka Univerzita v Kosiciach (Szlovékia), Manage-
ment Centre Innsbruck (Ausztria) és Haaga-Helia University (Finnorszag).

A szerz6k dokumentumelemzéssel és tudomanyos ismereteikkel az Euré-
pai Unidrdél szolé szerzédés 2. cikkében foglalt eurdpai értékekhez - pluraliz-
mus, tolerancia, igazsagossag, szolidaritas, megkilonboztetésmentesség és
egyenl6ség - kapcsolodé stratégidkat tamogattak. A mikrocselekvések azo-
nositdsahoz egy kvalitativ kutatési technikat, a fokuszcsoport alkalmazasat
valasztottak, annak azon technikai lehet&ségei miatt, amelyek a kiscsoportok
interaktiv, verbalis és nonverbalis kommunikaciojaban rejlé képességekbdl
eredeztetheték. A bemutatott tanulmanyban a cél a vizsgalt jelenség (a sz6-
vetségen beliili EDI és a lehetséges fejlemények) részletes leirdsa és megis-
merése volt, az dltalanositas elkertlése mellett. A kovetendd cél nem az volt,
hogy a csoportot a dontéshozatal felé vezessék, ahogy az adott témaban a
konszenzus keresését sem szolgalta. Végiil a munkacsoport résztvevai kiva-
lasztottak a mikroakciokat a munkacsoport vezetdje altal rendelkezésre bo-
csatott lehetséges akciok eredeti listajabdl, kiegészitve azokat tovabbiakkal,
amelyeket helyi szinten relevansnak vagy konzorciumi szinten jelentésnek
itéltek.

Jelenleg nincs kozvetlen kapcsolat a befogadas megbecstiilésének és no-
velésének fontossadga, az egyenl6ség, sokszinliség és befogadas (EDI) straté-
gidinak és politikdinak tudatositdsa, valamint a fels6oktatasboél a munkaba
valé dtmenet kozott. Ez a tanulmany egy olyan esettanulmanyon keresztl
jarul hozza e hiany betdltéséhez, amelyben az EDI-vel kapcsolatos mikroin-
tézkedéseket nemzetkozi szinten egy eurdpai egyetemi szovetségben (EUA)
valésitjadk meg egy olyan innovativ stratégian keresztil, amelyet mas EUA-
kban még nem lathattunk. A fiatalok oktatdsbdl a foglalkoztatasba valo at-
menetének megkonnyitéséhez kdozvetlenul nem kapcsol6dd Uj stratégia
vdlasztasa annak a tudatossagnak készonhetd, hogy minden rendelkezésre
all6 stratégiat fel kell hasznalni a téma kezelésére. Mas tudoményos kezde-
ményezések kozvetlenil foglalkoznak a felséoktatasbdl a munkaba valé at-
menettel, de az Uj nézépontok és stratégidk hozzaadasa segithet megérteni
az EDI jelent&ségét a munka és az élet kontextusaban az egész élet soran,
tovabb javitva a didkok foglalkoztathatésagi kompetenciait és integralva az
egyéb készségekre iranyulé jelenlegi stratégiakat.
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Felhivtak a figyelmet a GEP-ek korlataira. Az EDI egy olyan folyamat kezdete,
amely folyamatos és szigori nyomon kovetést igényel. Az EDI-ként megjeldlt
munka nagyon gyakran kizarélag a sokszin(iségre irdnyul6 eréfeszitések ta-
mogatasara 6sszpontosit. Az akadémiakon példaul a veszélyeztetett és/vagy
alulreprezentalt csoportok képviseletének novelésére korlatozédik a kilon-
b6z6 szerepkdrokben, de nem 8sztdnzi annak feltarasat, hogy a jelenlegi
munkastrukturdk és gyakorlatok milyen médon teszik lehetévé az igazsagta-
lansagok érvényesiilését. Erre példa a nyelvhasznalat; kiilonb6z6 jelentésii
szavakat hasznalnak szinonimaként, mint példaul az "egyenl6ség" és a "mél-
tanyossag', a "sokszinlség" és a "befogadas". Ez a terminoldgiai z(irzavar az
egyéni és intézményi fejlédés hamis érzetét kelti, és segit elfedni a rendszer-
szint(i igazsagtalansagokat. Maga az "EDI" révidités egy kodos kifejezés, amely
harom kiilonb6zé megkozelitést foglal magaban: a "sokféleség", az "egyenl6-
ség" és a "befogadas", amelyek Osszetett és viligos médon kapcsolddnak egy-
mashoz, és mélyrehaté gondolkodast igényelnek a kortars oktatasi és
tarsadalmi kontextusban valé alkalmazasuk soran. Ha az EDI-t teljes csomag-
ként, nem pedig kiilonallé egységként kezeljiik, akkor fennall a veszélye annak
a téves meggy6zddésnek, hogy a sokféleség tiszteletben tartasa automatiku-
san garantalja a "befogadast” és az "egyenldséget’, és forditva. A kisebbségi
csoportok képviseletének novelése hatékony elkotelezettséget mutat a val-
tozas irant, de ez nem elég; az akadémiai koroknek nyitottnak kell lennitk arra,
hogy tébbet meritsenek az intézményen bellili és kivili kozosségi kapcsola-
tokbdl, és olyan eréfeszitést kezdeményezzenek, amely nem individudlis,
hanem koz6sségi alapokon nyugszik. Ez a tanulmény felhasznalhaté az EDI
értékeléséhez.

« Forrds: Siri, A.; Leone, C,; Bencivenga, R. Equality, Diversity, and Inclusion
Strategies Adopted in a European University Alliance to Facilitate the Higher
Education-to-Work Transition. Societies 2022, 12, 140.
https://doi.org/10.3390/s0c12050140

6. tanulmdny. A tantervek k6zos létrehozasa mint transzformativ stratégia
a hallgatok eltéré eredményeinek kezelésére: a Kingston Egyetem hallga-
toi tantervi tanacsado programjanak példaja, cim, 2019-ben megjelent ta-
nulmany azt vizsgalja, hogy a tantervek kozos létrehozdsa milyen szerepet
jatszhat a befogaddbb felséoktatas megteremtésében, és ezaltal hogyan lehet
kezelni a kiilonb6zé hallgatdi eredmények és teljesitmény Osszetett kihivasat.
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Ezt a Kingston Egyetem hallgatéi tantervi tandcsadoi programjanak (SCCP) fel-
tarasaval éri el, amely az intézmény inkluziv tantervi keretrendszerének (ICF)
szerves részét képezi. A tantervi tanacsaddként dolgozé hallgatdk sajat, sokszin(
tapasztalataikat és a Kingston Egyetem ICF-jét felhasznalva egylttmiikodnek a
munkatarsakkal, hogy az intézmény minden szintjén hozzéférhetébb, célsze-
rlibb és globalisan relevansabb tanterveket hozzanak létre. A tanacsaddk ku-
I6nb6z6 moédokon dolgoznak egyiitt a munkatarsakkal a tantervben rejld
potencidlis akadalyok elharitasa érdekében. Ez a tanulmany az SCCP altal el6-
segitett kdzos alkotas harom esetét vizsgdlja. A tanulmany szerint eza program
olyan mechanizmusként mikodik, amelyen keresztiil az intézmény jogszerGen,
aktivan tdamogathatja és 6sztondzheti a kozos alkotast a befogaddbb tantervek
Iétrehozésa érdekében.

A Kingston Egyetem tantervi tanacsaddi programja, a tanulmanyban nem
hagyomanyos (tarsadalmi-gazdasagi statusz, életkor, valamint fekete és ki-
sebbségi etnikai hovatartozas alapjan), tantervi tandcsadéként dolgozé hall-
gatok vettek részt. E célzott minta f6 kutatdsi eszkdze a visszacsatolasi
felmérésen és interjun keresztiil végzett akcidkutatas volt.

A felséoktatasban a tantervek f6 szerepldi tovabbra is az akadémikusok.
Egyre inkdbb elismerik a hallgatok szerepét a tantervek k6zo6s kialakitasaban,
amely hozzdjarul az oktatasi kivalésaghoz. A Kingston Egyetem létrehozta az
inkluziv tantervek keretrendszerét, amely biztositja, hogy a munkatarsak a
hallgatékkal egyitt dolgozzanak az inkluziv tantervek létrehozasan. A tantervi
tandcsaddk egyetemi és féiskolai hallgatok, akiket a tudomanyos és szakmai
személyzet képez ki és tdmogat, hogy megosszak a tudomanyos kurzuscso-
portokkal és a szakmai szolgalatokkal a tantervekkel kapcsolatos kilonb6z6
nézépontjaikat. Az ICF elveit hasznaljak a tananyag felllvizsgalatara és annak
megyvitatasara, hogy egy adott kurzus vagy modul miként tudna elérni, hogy
befogaddbba és elérhetébbé véljon a sokszinl hallgatdi kozosség szamara.
A 2016-2017-es kisérleti program tébb mint 80 hallgatéi tandcsadét képzett
ki. A program értékelése azt sugallta, hogy kevesebb, erételjesebben képzett
tandcsado hatékonyabb lenne. A program értékel6i fenntartottak, hogy nyolc
alapképzésben részt vevd tantervi tandacsadd és két vezetd tanacsadé (7.
szint( mesterszakos hallgaté) mint vezet6 elegendd lenne. Ezek fizetett pozi-
ciék voltak, hogy azok a didkok, akik id&- és pénzhiany miatt esetleg nem val-
lalndk dnkéntes alapon, 6sztondzve legyenek a részvételre és a véleményik
kifejtésére. A kinevezettek olyan intézményi kurzusokat képviseltek, mint a
képzémiivészet, a tarsadalomtudomanyok, az Gzleti élet és a matematika. A
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felvett személyeknek meg kellett felelnilik az egyenléség iranti elkotelezettség
és az egyetem befogadobba tételéhez vald hozzajarulas kulcsfontossagu kri-
tériumainak. A két vezetd tanacsadé vallalta a mentoralast, valamint a nyilva-
nos felszdlalasokat és a workshopok megtartasat, és mindkét esetben
tamogattak a csapatukat abban, hogy megosszak egymassal az alabbiakat.

Egy héttel azutén, hogy a kiilonb6z6 tanfolyami csoportok taldlkoztak a ta-
nacsaddkkal, egy visszajelz6 kérdbivet kaptak, amely nyilt végu kérdéseket tar-
talmazott, amelyek arra irdnyultak, hogyan fejlédtek a befogadassal
kapcsolatos nézeteik, és milyen valtoztatasokat hajtottak mar végre vagy ter-
veztek végrehajtani a tanacsadokkal val6 kapcsolat eredményeként. Ezt kove-
téen a kurzuscsoportokkal interjukat készitettek, hogy értékeljék a program
hosszabb tavu hatasat és a tantervek atalakulasat, amely a csoportok és a ta-
nacsadok egyluttmikddésébdl adodott; ugyanakkor a kutatok olyan esetta-
nulmanyokat emeltek ki a valtozas kapcsan, amelyeket szélesebb kérben meg
lehetne osztani az egész egyetemen. Végil, hogy még mélyebb megértést
nyerjenek a program muakoddésérél, a programban részt vevé dsszes munka-
tarsat felkérték, hogy vegyen részt egy huszperces interjuban, hogy 6sszegyuijt-
sék a programmal kapcsolatos személyes tapasztalataikat.

Kilonosen érdekes a nem hagyomanyos hallgatok tantervi tanacsadoként
valé bevonasa, és az a tény, hogy fizetést kaptak. Ez a tanulmany jé példa
egy program értékelésére.

« Forras: Livingstone Hughes, A., Michener, C., Mohamed, K., McDuff, N.
(2019). Curriculum co-creation as a transformative strategy to address differen-
tial student outcomes: the example of Kingston University’s Student Curriculum
Consultant Program. Compass: Journal of Learning and Teaching, 12(1).
https://journals.gre.ac.uk/index.php/compass/article/view/955/pdf

7. tanulmdny. A Burning Bikinis egy kutatds, amelyet az Aditus Alapitvany,
egy maltai székhelyl, emberi jogi civil szervezet végzett a Subway Lab
egylttmikodésével. A kutatas végterméke, a Burning Bikinis cim{ doku-
mentumfilm 2017-ben keriilt bemutatasra.

A Burning Bikinis a bikininek a maltai tengerparti kultdraban a 60-as évek
elején-kozepén tortént megjelenése, valamint az azt dvez6 tarsadalmi és vallasi
felhaborodas nyoman sziiletett. A projekt a maltai n6i emancipacié fényében
reflektdlt erre az id6szakra, valamint a kiilonb6z6 résztvevékre, aki szignifikans
szerepet toltottek be és toltenek be a mai napig. A projekt a bikinivel, egy
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latszélag komolytalannak t(ing ruhadarabbal kezdddik, hogy nemi szempontbdl
vizsgdlja meg, milyen tarsadalmi és kulturalis hatassal volt a maltai tarsadalomra.

A Burning Bikinis projekt feltarja a maltai feminizmust torténelmi perspek-
tivabol, megvizsgalva a Maltan tortént eseményeket, beszélgetve azokkal,
akik megélték, és introspektiv médon, meghivva Maltat, hogy gondolkodjon
a nék mai szerepérdl a kozosségben.

Az interjukat Renee Laiviera-val, az egyenléség elémozditasaért felel6s
nemzeti bizottsdgok akkori biztosaval és a 70-80-as évek maltai feminista
mozgalmanak egyik képvisel6jével, Gaby Calleja-val, a maltai LMBTIQ akti-
vizmus egyik fé képvisel6jével, Dominic Fenech professzorral, a Maltai Egye-
tem torténelemtanaraval, Toni Terribile-vel, a Maltai Egyhazmegye helyi
szakért6jével, Maria Grech Ganado-val, a népszerd koltdvel és a korszakot
megélt egyszerl emberekkel készitették.

A projektvezetdk elsésorban szakértelmikbdl kifolydlag keresték meg a
dokumentumfilmben részt vevé személyeket. A dokumentumfilmben bemu-
tatott dokumentumokat és leveleket kozvetleniil a Nemzeti Levéltarban vég-
zett kutatas eredményeként mutattak be. A projekt elsé szakasza a kérdéses
id6szak atfogo kutatasabol allt, mikozben konzultéltak a kulcsfontossagu sze-
repl6kkel, hogy kommentaljak a torténelmi eseményeket és azok jelentését
a nemek szempontjabdl. Ezt a kutatast kiegészitették az adott idészak emlé-
keirél készult filminterjuk és a méltai feminizmusrol sz616 kommentarok.

A masodik szakaszban az interjukbol és az elsé szakaszban gydjtott infor-
macidkbdl egy rovidfilmet szerkesztettek, amelyet bemutattak, és amely je-
lenleg is elérhetd a nyilvanossag szamara.

Az eredmény egy olyan dokumentumfilm, amely szabadon felhasznalhaté
a serdlilék és az egyetemi hallgatok szamara tartott 6rakon egyarant. bizo-
nyos keretek kozott mas szakmaban dolgozokkal is hasznélhaté.. A film a ko-
vetkezd oldalon keresztiil érhet6 el: https://vimeo.com/383476123.

A tanulmany érdekessége a torekvés, miszerint a k6z6sség szamara lehe-
téséget ad arra, hogy elgondolkodjon a kdézelmult nagyrészt feltaratlan tor-
ténelmén, szamba vegye és magaéva tegye azt. A kollektiv emlékezetet
hasznaltak fel, hogy a nemi sztereotipiakrdl alkotott kdzfelfogast, azok alaku-
lasat és a mai maltai tarsadalomra gyakorolt hatasukat feltarjak. Ez a tanul-
many egyfajta értékelés, amely a tudatossag novelésére is felhasznalhato.

- Forras: Aditus alapitvany honlapja,
https://aditus.org.mt/our-work/projects/burning-bikinis/
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8. tanulmdny. Sokszinliség, méltanyossag és befogadas az eurépai fel-
s6éoktatasi intézményekben: az INVITED project kutatdsanak eredményei
2019-ben jelent meg. A kutatdst az Eurépai Egyetemi Szovetség (EUA) vé-
gezte. Ez a szOvetség 48 eurdpai orszag egyetemeinek és nemzeti rektori kon-
ferencidinak képviseleti szervezete.

A 2018 és 2019 kozott zajlo INVITED projekt célja az volt, hogy tdmogassa
az egyetemeket a méltanyossagra, sokszinliségre és befogadasra iranyulé stra-
tégidk kidolgozasaban valamint az érdekelt felek kozotti parbeszéd elémozdi-
tasa rendszerszinten annak biztositdsa érdekében, hogy a szabalyozasi és
finanszirozasi keretek képessé tegyék az egyetemeket tarsadalmi felel6sség-
vallaldsuk teljesitésére. Az EUA azért végezte ezt a kutatast, hogy tudasbazist
épitsen az intézményi megkozelitésekrdl, sikertényezdkrél és kihivasokrol, va-
lamint a fels6oktatasi intézmények tdmogatasi igényeirél. Az EUA az Eurdpai
Egyetemi Tovabbképzési Halozattal partnerségben és az Eurépai Didkszovet-
ség tamogatasdval vezette az INVITED projektet, és 36 eurdpai orszag 159 fel-
sGoktatdsi intézményétdl gyUjtott valaszokat.

A felmérést az EUA valamennyi tagjanak kikuldték. A f6 eszk6z a meghivasos
kérdéiv volt. Félig strukturdlt utdinterjuk késziiltek 11 orszag 12 felséoktatasi
intézményével. A felmérés elérhetd:
https://www.eua.eu/images/site1/team/INVITED_survey.pdf

A jelentés 36 eurdépai rendszer 159 fels6oktatdsi intézményének adatai alap-
jan atfogo képet nyujt. Bemutatja a kiilonb6zé intézményi stratégidkat és in-
tézkedéseket, valamint elemzi a sikertényezdket, a kihivasokat és az intézményi
kapacitasépitéshez sziikséges tdmogatasi igényeket. A jelentés az intézményi
stratégiat kidolgozo6 egyetemi vezeték és menedzserek, a végrehajtassal meg-
bizott munkatarsak, a téma irdnt érdeklédé kutatodk és hallgatdk, valamint az
europai és nemzeti szintd politikai dontéshozdk és adminisztratorok szamara
is relevans, mivel Uj felséoktatasi és kutatasi politikdkat dolgoznak ki. Ez a je-
lentés egyszerre szolgal vizsgalati és értékelési célt.

« Forras: https://www.eua.eu/resources/publications/890:diversity,-equity-
and-inclusion-in-european-higher-education-institutions-results-from-the-
invited-project.html

9. tanulmdny: Dari? Menekiiltek hangjai Mdlta otthonteremtésérél cim ku-
tatasi projektet harom helyi civil szervezet 2015 janudrja és 2016 decembere
kozott végezte Maltan. A Dari? (a dari egy maltai sz6, jelentése: otthonom) a
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Jezsuita Menekiiltligyi Szolgalat (JRS) Malta, az Aditus Alapitvany, az Integra
Alapitvany és az UNHCR Malta altal 2015-ben és 2016-ban menekdiltotthonok-
ban tett mintegy 80 latogatas adatait mutatja be. A menekiiltek integracidjat
tamogato szélesebb kord projekt (Project Integrated) részeként ezek az ott-
honlatogatasok arra irdnyultak, hogy a menekiltekkel a maltai integracios ta-
pasztalataikrél beszélgessenek. A kutatast végzé harom civil szervezet a
nemrég érkezett menekiilteket, valamint a mar tobb éve Maltan él6 menekul-
teket is megkérdezte. Csak azokkal a menekultekkel készitettek interjut, akik
elhagytak a menekiiltk6zpontokat, hogy maganlakasokban éljenek.

A kutatds csak a nemzetkozi vagy nemzeti védelemben részesiilé szemé-
lyekre terjed ki. Etikai okokbdl kizartak a kutatasbol azokat a személyeket,
akik mar részesuiltek a JRS Malta altal nyujtott mélyrehaté szocialis munkaval
kapcsolatos tdmogatasban, mivel Ugy vélték, hogy ez zavarhatja a felelés
szocidlis munkas altal kidolgozott és végrehajtott szocidlis gondozasi tervet.

A potencialis résztvevoket a harom partner nem kormanyzati szervezet, a
JRS Malta, az Aditus Alapitvany és az Integra Alapitvany, valamint az UNHCR
Malta éltal kinalt szolgéltatasokbol részesiilé menekdltek kozul valasztottak ki.
Ez azt jelenti, hogy mindannyian mar rendelkeztek tapasztalatokkal és kapcso-
latokkal, mint a szolgaltatasok igénybe vevdi az egylittmikodd szervezetek
kozul egy vagy tobb szervezettel. Minden potencialis jeloltet egy adatbazisban
rogzitettek, és kozvetlendl, altaldban telefonon, az egyik szervezet képvisel6je
vagy szuikség esetén tolmdcs vette fel veliik a kapcsolatot. E kapcsolatfelvétel
soran a jeloltek tajékoztatast kaptak az Integralt projektrél és a hazi latogata-
sokrol sz6l6 kutatasrél. Ezutan felkérték ket a részvételre, és - amennyiben
pozitiv valaszt kaptak - id6épontot tlztek ki l[dtogatasokra. Néhany menekdlt
visszautasitotta a részvételt, mig néhany személy egyaltalan nem volt elérhetd.

Az adatgydjtés a menekiltek kozvetlen bevonasaval tortént, egy temati-
kusan Osszedllitott, irdnyadd kérdésekbdl all6 kérdbiv segitségével. Mivel félig
strukturdlt interjurdl van szé, a megkérdezetteknek nem volt kotelez6 minden
kérdésre valaszolniuk, és a kérdezébiztosok a kérdéseket és a kérd6iv menetét
az adott interjukornyezetnek és kornyezetnek megfeleléen alakithattak ki. Ez
azinformalis és nyilt megkdzelités teret adott a kutatasban résztvevéknek arra
is, hogy a kutatdk el6re kialakitott elképzelései és prioritasai helyett a sza-
mukra fontosnak tartott kérdésekre reflektaljanak és azokat részletezzék.

Az adatokbol kideril, hogy a menekiiltk6zosség nagymértékben fligg a
sajat er6forrasaitdl, és idénként a sajat eréfporrasainka fliggvénye azis, hogy
tamogassa tagjai beilleszkedési eréfeszitéseit. A maltai életrél szold értékes
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informacidk elsédleges forrasa, a tarsnemzetiségi kozosségek a szocialis ha-
|6zatok és tevékenységek, a munkakeresés és a tdmogato strukturdk terén is
monopolhelyzetben vannak. Az adatokbdl az is kidertil, hogy sok megkér-
dezettet kellemetlen érzéssel tolti el ez a fajta reldcid, és megjegyzik, hogy
ez a kapcsolat a bizonytalansagot, a maganélet hianyat és a kulturalis homo-
genitast taplalhatja.

Bar sok menekilt nyilatkozott a rendszeresen tapasztalt munkakorilmé-
nyekrél: eltéré bandsmdd azonos munkaért, zaklatas és bantalmazas, nem
kielégité munka, a fejlédési potencial/lehetdéség hidnya, a munka szezonali-
tasa, és a munkaltatok elutasitasa a foglalkoztatas nyilvantartasba vételével
kapcsolatban.

Az életkorilmények minéségével kapcsolatban is aggodalmak merdltek
fel. A vélaszaddk koziil sokan tobb mas menekdilttel osztoznak lakéhelyiikon,
egyes haztartasokban tobb mint 6t személy él egy viszonylag kis helyen. Az
adatok tovabba azt mutatjak, hogy a menekiiltek korében rendkivil magas
a lakhatasi mobilitas mértéke. Ezek az elemek arra utalnak, hogy nehézséget
jelent szamukra olyan otthon biztositasa, amely megfelel a stabilitas, a fenn-
tarthatdsag és a nyugalom iranti igényeiknek.

A kutatas eredményei alapjan lathaté a menekdltek és a maltaiak kdzotti in-
terakcio viszonylag alacsony szintje. A mindennapi munkahelyi interakciékon
és az élelmiszervasarlason tul a maltai emberekkel valé kapcsolattartas és —
ami még fontosabb — a maltai tarsadalmi és kulturalis élet rendkivil korlatozott.
Bér sok menekiilt vesz részt a falulinnepségen, ami a helyi szintl gyokerek
meghonosodasat jelzi, nagyon kevesen vesznek részt mas rendezvényeken és
tevékenységeken, arra hivatkozva, hogy korlatozottak az anyagi lehetéségei
és jelentds az ilyen rendezvényekkel kapcsolatos informacidhiany.

A kutatas ravilagit az elszigeteltség sokrét(i oldalara. A befogadas hidnya
kovetkeztében a koetnikai kozosségek olyan gyakorlatokat alakitanak ki, ame-
lyek fokozzak az elnyomast és az altalanos elszigeteltség érzését. A kormany-
nak sz6l6 ajanlasok nagyon gyakorlatiasak, és a tanulmany megallapitasaiban
gyokereznek. Ez a tanulmény egy értékelési format kinal.

« Forras: https://aditus.org.mt/Publications/dari.pdf

10. tanulmdny. A transz, nemi varians és interszexualis gyermekek nem-
zeti oktatasi politikajanak kutatasalapu értékelése egy ligynokségkozi pro-
jekt, amelyet 2015-ben hajtottak végre Maltan. A kutatas célja egy kvalitativ
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kutatasi gyakorlat volt, amely felméri a 2015-6s politika iskolakra gyakorolt kdz-
vetlen hatasat. A projektet a Maltai LGBTIQ Jogok Mozgalom (MGRM), az Aditus
Alapitvany, a Tarsadalmi Parbeszédért, Fogyasztoi Ugyekért és Allampolgari
Jogi Minisztérium (MSDC) és az Oktatasi és Foglalkoztatasi Minisztérium
(MEDE) vezette.

Interjukat készitettek allami és egyhazi iskolak tisztségviselSivel, a MEDE-
vel és transznemi egyénekkel. Minden beszélgetés anonimitast garantalt,
és a MEDE Kutatasi és Fejlesztési Osztalyanak el6zetes engedélyével tortént.
A mintakat tobbnyire az MGRM azonositotta szamos iskolaval és nemi elté-
résekkel rendelkezé tanulékkal valé kapcsolataik révén. Ez egy szakpolitiai
értékelés, amelyet kiilonféle kvalitativ interjuk sordn hasznalnak relevans ér-
dekelt felekkel, beleértve a transz, nemi varians és interszex gyermekeket és
fiatalokat (az iskolai kozdsségen beliil) valamint a MEDE tisztviseldit.

A szakpolitika altaldnos Gdvozlése ellenére az érdekelt felek és az egyéni
talalkozokon elhangzott visszajelzések aggodalmaknak adtak hangot a gya-
korlati, iskolai szint(i végrehajtassal kapcsolatban. Ezek az aggodalmak kézé
tartozik az LGTBIQ-vonatkozasu zaklatas gyakori el6forduldsa, a pedagégusok
és szlil6k hozzaallasa, valamint a szakmai kapacitas hidanya. Minden interjua-
lany megismételte, hogy a stratégianak el kell érnie a szélesebb kozdsséget
ahhoz, hogy valéban hatékony legyen az iskolai kbrnyezetben, és hangsu-
lyozta az iskola szerepét a szocidlis nevel szerepében. A gyakorlati ajanlasok,
amelyek a szakpolitika és annak végrehajtasanak megerdsitésére irdnyulnak,
kilonosen érdekesek ebben a tanulmanyban. Ez a kutatas egy értékelést kindl.

« Forrds: https://aditus.org.mt/Publications/transgendervariantintersexre
port_29022016.pdf

KOVETKEZTETESEK

A sokszin(iség elfogadasa és a nemek kozotti egyenléség eldmozditdsa mind
a munkahelyen, mind a képzési helyeken nemcsak erkdlcsi kotelesség, hanem
stratégiai elény is a szervezetek és oktatasi intézmények szdmara. A sokszin(-
ség értékének felismerésével és a befogadd kornyezet kialakitasaval a mun-
kaltatok és az intézmények szdamos elénnyel jarhatnak, beleértve az Uj
perspektivakhoz valé hozzaférést, a fokozott innovaciot, a jobb teljesitményt,
a hallgaték nagyobb elégedettségét és a lemorzsolddasi arany csokkenését. A
nemek kdzotti egyenldség eléréséhez azonban atfogd megkdzelitésre van
szlikség, amely figyelembe veszi az egymast keresztez6 identitdsokat, példaul
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a faji, etnikai, fogyatékossagi, életkori és hitbeli jellemzéket. A nemek kdzotti
egyenl6ségre vonatkozé szilard terv kidolgozasahoz, amely mind a munkahe-
lyen, mind a tanuléhelyen magéaban foglalja a mainstreaminget és az inter-
szekcionalitast, a kovetkezé gyakorlati javaslatok veheték figyelembe:

1. Metszetelemzés feldllitasa: A szervezet vagy oktatasi intézmény alapos
elemzésével sziikséges kezdeni annak érdekében, hogy lathaté legyen, mi-
lyen egyedi kihivasokkal kell szembenéznilik a tdbb marginalizalt csoporthoz
tartozd egyéneknek. Az elemzés soran sziikséges megvizsgalni a nem, a faj,
az etnikai hovatartozas, a fogyatékossag, az életkor és a hitbeli jellemzék egy-
mast keresztezd dimenzidit. Segit azonositani azokat a konkrét akadalyokat
és egyenlétlenségeket, amelyekkel mind a munkahelyen, mind a tanulmanyi
helyen foglalkozni kell.

2. Inkluziv politikak és gyakorlatok kidolgozasa: Olyan politikak és gya-
korlatok kialakitasa, amelyek a sokszin(iséget és a befogadast helyezik el6-
térbe mind a munkahelyen, mind a tanulmanyok helyszinén. Megfontolas
szlikséges olyan intézkedések bevezetését érintéen, mint példaul a befogadd
toborzasi és felvételi eljarasok, a vezetdi pozicidkban vald sokszin(i képviselet,
a tantervek sokszinUlisége, a befogado tanitasi modszerek, a rugalmas tanul-
manyi rend, valamint a fogyatékossaggal él6 hallgatok vagy alkalmazottak
elhelyezése. Biztositani sziikséges, hogy ezek a politikak és gyakorlatok kife-
jezetten foglalkozzanak az egyének egymast keresztezé identitasaival, hogy
el6ésegitsék az esélyegyenléséget mindenki szamara.

3. Interszekciondlis képzés biztositasa: Olyan képzési programokat szlk-
séges kinalni, amelyek az alkalmazottakat, oktatdk és didkok képzését célozza
az interszekcionalitds fogalmarol és annak fontossagardl a befogadd kornye-
zet megteremtésének érdekében. Ezeknek a képzéseknek el6 kell segiteniiik
az el6itéletek, sztereotipiak és diszkriminativ gyakorlatok tudatositasat, ame-
lyek az egymast metsz6 identitasu egyénekre hatassal lehetnek. Gyakorlati
eszkdzoket és stratégiakat szlikséges biztositani ezen el6itéletek mérséklé-
sére és a befogadas kulturajanak elémozditasara mind a munkahelyen, mind
a tanulmanyok helyszinén.

4. Tamogat6 hal6zatok és diak/munkavallaléi er6forrascsoportok Iétre-
hozasa: Olyan tamogatd halézatok és hallgatéi/munkavallaléi eréforrascso-
portok létrehozésa sziikséges, amelyek az egymast keresztezd identitasu
egyének sajatos igényeit elégitik ki mind a munkahelyen, mind a tanulmanyok
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helyszinén. Ezek a csoportok biztonsagos teret nyujthatnak a didkok és a mun-
kavallalok szamara, hogy kapcsolatot teremtsenek, megosszak tapasztalatai-
kat és tdmogassak egymast. Emellett értékes platformként szolgédlhatnak a
figyelemfelkeltés, a valtoztatasért valé kiallas és a szervezeti vagy intézményi
politikak befolyasolasa szempontjabdl.

5.Szervezeti vagy intézményi gyakorlatok feliilvizsgdlata és kiigazitasa:
Szlikséges Rendszeresen fellilvizsgalni és értékelni a szervezeti vagy intézmé-
nyi gyakorlatokat, politikakat és eljarasokat annak biztositasa érdekében, hogy
azok 6sszhangban legyenek a nemek kozotti egyenléség, a sokszinliség és az
interszekcionalitas elveivel. Azonositani kell azokat a terlleteket, amelyek vé-
letleniil fenntarthatjak az egyenlétlenségeket, és meg kell tenni a sziikséges
kiigazitasokat az inkluzivitas elémozditasa érdekében. Ez magaban foglalhatja
a tantervi tartalom fellilvizsgalatét, hogy az tiikrozze a kiilonb6z6 perspekti-
vdakat, az osztalyozas vagy teljesitményértékelés soran felmerilé elbitéletek
kezelését, valamint mentor- és szponzoraciés programok megvalésitasat az
egymast metszd identitdsu didkok vagy alkalmazottak szamara.

6. Partnerkapcsolatok és egyuttmiikodések létrehozasa: Egylttmikodés
kulsé szervezetekkel, tudomanyos intézményekkel és kozosségi csoportokkal,
amelyek a sokszinUségre, az interszekcionalitasra és a nemek kozotti egyen-
I6ségre szakosodtak. A partnerségekbe val6 bekapcsolddas hozzaférést biz-
tosithat értékes szakértelemhez, eréforrasokhoz és bevalt gyakorlatokhoz,
amelyek erésithetik a nemek kozotti egyenldségi tervet, és biztosithatjak
annak hatékonysagat mind a munkahelyen, mind a tanulmanyok helyszinén.

7. Kommunikacié és a fejlédés nyomon kovetése: A szervezet vagy in-
tézmény nemek kozotti egyenléség, sokszinliség és interszekcionalitas irdnti
elkotelezettségének kozvetitése azaltal, hogy rendszeresen megosztja az
elért eredményeket, eredményeket és kihivasokat az alkalmazottakkal, a hall-
gatodkkal, az érdekelt felekkel és a szélesebb nyilvanossaggal. Fontos, hogy
atldthaté modon szamoljon be a kulcsfontossagu mutatdkrol, példaul az egy-
mast metszd identitdsu egyének képviseletérdl és megtartdsi aranyarol, hogy
demonstralja az elszamoltathatésagot és 0sztonozze a folyamatos fejlédést
mind a munkahelyen, mind a tanulmanyok helyszinén.

AZzéltal, hogy a szervezetek és oktatasi intézmények ezeket a gyakorlati ja-
vaslatokat beépitik a nemek kdzotti egyenldségi tervbe, hatékonyan érvénye-
sithetik a sokszin(iséget és az interszekcionalitast. Eza megkdzelités biztositja,
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hogy a nemek kozétti egyenléségre iranyuld eréfeszitések tulmutassanak a
nemekre vald szimpla 6sszpontositason, és aktivan foglalkozzanak azokkal az
egyedi tapasztalatokkal és kihivasokkal, amelyekkel az egymast keresztez6
identitdsu egyéneknek mind a munkahelyen, mind a tanulmanyok helyszinén
szembe kell nézniiik. A befogadd és méltanyos kornyezet kialakitasaval, amely
minden alkalmazottat és didkot értékel és tamogat, a szervezetek és oktatasi
intézmények prosperalhatnak, sokszinu tehetségeket vonzhatnak, 6sztonoz-
hetik az innovaciot, és hozzajarulhatnak egy igazsdgosabb és befogaddbb
tarsadalomhoz.
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